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KEBIJAKAN LINGKUNGAN

ENVIRONMENTAL POLICY

VISI KAMI

Manajemen PT Toba Pulp Lestari Tbk (“Perseroan”)
percaya bahwa pengelolaan hutan yang bertanggung
jawab terhadap potensi risiko lingkungan berkontribusi
positif terhadap usaha dan menguntungkan bagi
karyawan, pelanggan, pemilik saham dan para pemangku
kepentingan lainnya. Persecan juga percaya bahwa
kebijakan lingkungan yang memadai dan penerapan

strategi pengelolaan hutan Lestari, termasuk di dalamnya

Komitmen Kami

KAMI :

perlindungan keanekaragaman hayati, pengelolaan flora
dan fauna di lindungi, serta pencegahan polusi sebagai
pedoman pengelolaan lingkungan yang bertanggung
jawab  akan memperkecil dampak lingkungan,
memperbesar manfaat social ekonomi, selanjutnya
melalui program perbaikan berkelanjutan, maka hasil
yang berarti dalam kinerja lingkungan dapat di capai.

OUR VISION

The management of PT Toba Pulp Lestari Tbk
("Company”) believes that responsible management
of the potential environmental risks inherent in forestry
contributes positively to our business and benefits
our employees, customers, shareholders and other
stakeholders alike. Company also believe that sound
environmental policies and implementation strategies

for sustainable forest management; including the

Our Commitments

WE ARE :

conservation of biodiversity, management of protected
flora and fauna, waste utilization and minimization,
pollution prevention to responsible environmental
management, will minimize environmental impacts whilst
maximizing socio-economic gains and that, through our
continual improvement programs, meaningful results in

our environmental performance can be achieved.
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Berkomitmen untuk mematuhi peraturan perundang-undangan yang berlaku dan persyaratan lainnya
yang terkait dengan aspek lingkungan sebagaimana telah ditetapkan oleh Perseroan;

Berkomitmen untuk menyempurnakan kinerja lingkungan secara berkesinambungan melalui penerapan
tindakan yang memadai dalam pencegahan dan meminimisasi polusi udara, air dan tanah serta beban
pencemaran air limbah dan juga berkomitmen mendapatkan pekerja yang terlatih, terampil dan motivasi
ilglele]H

Berkomitmen untuk mengelola hutan tanaman industri yang menjamin bahan baku untuk jangka
panjang dan berkelanjutan, menggunakan sumber daya seperti energi dan air secara efisien melakukan
program 3R (Reduce/Mengurangi, Reuse/Menggunakan kembali, dan Recycle/Mendaur ulang), baik
terhadap Limbah Bahan Berbahaya dan Beracun (LB3) maupun tidak Berbahaya dan Beracun (sampah).
Sebagai evaluasi untuk membandingkan operasional terhadap perseroan terbaik dalam industri pulp
dan akan berusaha untuk mensejajarkan praktik pengelolaan hutan terhadap “praktik terbaik” atau
standar internasional yang sesuai;

Berkomitmen untuk melaksanakan konservasi bentang alam representasi ekosistem, perlindungan
keanekaragaman hayati, dan pengelolaan flora dan fauna dilindungi;

Berkomitmen terhadap tanggung jawab lingkungan dan sosial dan akan mendorong tanggung jawab
lingkungan diantara rekan usaha, penyalur dan kontraktor;

Berkomitmen untuk mengelola isu-isu lingkungan, kesehatan dan keselamatan kerja sebagai bagian
dasar dari kegiatan usaha sehari-hari;

Berkomitmen terhadap prinsip pemberdayaan masyarakat dan secara aktif mendukung dan berpartisipasi
dalam program pembangunan berkelanjutan dan yang bermanfaat secara ekonomi guna membantu
tercapainya kemandirian masyarakat;

Berkomitmen untuk meninjau secara berkala sistem manajemen lingkungan untuk menentukan
keefektifan dan memastikan bahwa kebijakan, tujuan dan sasaran lingkungan tetap sesuai dengan

kondisi usaha.

LAPORAN TAHUNAN 2021

Committed to compliance with applicable legal requirements and other requirements that relate to
environmental aspects to which the Company subscribes;

Committed to continually improve our environmental performances through implementation of reasonable
measures for pollution prevention of air, water and soil as well as minimization of waste water pollutant load,
and also committed to maintenance of a well trained, skilled and motivated workforce;

Committed to managing our plantations that will ensure long term sustainable supply of raw material for
the business, efficient use of resources, energy and water, application of the 3R (Reduce, Reuse and Recycle)
either hazardous and toxic waste or non hazardous waste and will aim to benchmark our forestry practices
against “best practice” or internationally accepted standards;

Committed to the conservation of representative samples of the existing ecosystem within the landscape,
conservation of biodiversity and management of protected flora and fauna;

Committed to environmental and social responsibility and will encourage environmental responsibility
amongst our business partners, suppliers and contractors;

Committed to managing environmental, health and safety issues as a fundamental part of our daily business
activities;

Committed to the principle of community empowerment, and will actively support and participate in
economically viable and sustainable development programs that foster community self-reliance;
Committed to the periodic review of our environmental management system to determine its effectiveness

and to ensure that the environmental policy, objectives, and targets remain appropriate for the business.
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Lingkungan_élarh menopang . -
kehidupan semua makhluk =

# R L

secara universal : = ,_
The natural en Vironment * Menyediakan pemangku kepentingan dengan informasi yang memadai

dan memberikan representasi yang akurat dan dapat di verifikasi atas

SUStainS the Iife Of aII beings sistem dan kinerja manajemen lingkungan;

Provide stakeholders with information that adequately explains and presents

o II an accurate and verifiable representation of the Company’s environmental
Unlve rsa y management system and its environmental performance;

* Mengadakan pelatihan lingkungan secara memadai dan mendidik karyawan

agar bertanggung jawab terhadap lingkungan;
Provide appropriate environmental training and educate employees to be

KA M I A KA N o environmentally responsible;
o

* Memastikan bahwa kebijakan ini di komunikasikan dan di mengerti oleh

\N E \Nl L L - semua karyawan dan kontraktor serta tersedia bagi pihak terkait.

Ensure that this policy is communicated and understood by our employees,
contractors and is available to interested parties.
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

FINANCIAL HIGHLIGHTS

2021 2020 2019
PENJUALAN USD JUTA 146,9 126,0 104,1
LABA KOTOR USD JUTA 25,7 9.9 0,4
LABA (RUGI) USAHA USD JUTA 10,8 (6,0) (12,3)
EBITDA USD JUTA 53,6 24,3 18,6
LABA (RUGI) BERSIH USD JUTA 0,7 37 (19,5)
LABA (RUGI) KOMPREHENSIF USD JUTA 1,5 3.3 (19,6)
JUMLAH SAHAM YANG BEREDAR JUTA SAHAM 1.388,9 1.388,9 1.388,9
LABA (RUGI) PER SAHAM usb 0,001 0,003 (0,014)
MODAL KERJA BERSIH USD JUTA 28,7 (13,7) (45,1)
JUMLAH ASET USD JUTA 474,7 464,6 480,9
JUMLAH INVESTASI USD JUTA 0,03 0,04 0,04
JUMLAH LIABILITAS USD JUTA 319,3 310,8 330,3
JUMLAH EKUITAS USD JUTA 155,4 153,9 150,6
RASIO LABA (RUGI) TERHADAP ASET % 0,1 0,8 (4,0)
RASIO LABA (RUGI) TERHADAP EKUITAS % 0,4 24 (12,9)
RASIO LABA (RUGI) TERHADAP PENDAPATAN % 0,5 3,0 (18,7)
RASIO LANCAR % 213,9 71,8 51,3
EBITDA TERHADAP PENDAPATAN % 36 19 18
RASIO LIABILITAS TERHADAP EKUITAS X 21 2,0 2,2
RASIO LIABILITAS TERHADAP ASET X 0,7 0,7 0,7
EBITDA TERHADAP BEBAN BUNGA X 59 2,7 2,0
EBITDA TERHADAP BEBAN BUNGA + POKOK PINJAMAN X 0,2 0,1 0,1
VOLUME PRODUKSI TON 200.192 205.933 185.161
VOLUME PENJUALAN TON 185.835 223.314 167.788

INFORMASI HARGA SAHAM INRU 2021
2021
Triwulan | Triwulan Il Triwulan 11l Triwulan IV

Jumlah Saham Beredar (lembar)
Kapitalisasi Pasar (Rp ribu)
Harga Tertinggi (Rp)

Harga Terendah (Rp)

Harga Penutupan

Volume Perdagangan (lembar)

INFORMASI HARGA SAHAM INRU 2020

Jumlah Saham Beredar (lembar)
Kapitalisasi Pasar (Rp ribu)
Harga Tertinggi (Rp)

Harga Terendah (Rp)

Harga Penutupan

Volume Perdagangan (lembar)

1.388.883.283
1.305.550.286
1.070

780

940

45.100

Triwulan |
1.388.883.283
1.194.439.623

860
500
860
58.350

1.388.883.283
1.027.773.629
1.090

700

740

822.700

2020

Triwulan Il
1.388.883.283
1.152.773.125

945
750
830
105.300

1.388.883.283
993.051.547
835

630

715

300.400

Triwulan Il
1.388.883.283
1.249.994.955

900
720
900
988.300

1.388.883.283
965.273.882
820

640

695

1.394.400

Triwulan IV
1.388.883.283
1.486.105.113

1.080
805
1.070
694.900

Perseroan tidak ada melakukan aksi korporasi apapun selama tahun 2021 yang dapat mempengaruhi jumlah saham dan harga saham yang beredar.

LAPORAN TAHUNAN 2021

2021 2020 2019
NET SALES USD MILLION 146.9 126.0 104.1
GROSS PROFIT USD MILLION 9.9 0.4
OPERATING INCOME (LOSS) USD MILLION (6.0) (12.3)
EBITDA USD MILLION 24.3 18.6
NET INCOME (LOSS) USD MILLION 3.7 (19.5)
COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) USD MILLION 3.3 (19.6)
NUMBER OF SHARES ISSUED MILLION SHARES 1,388.9 1,388.9 1,388.9
EARNING (LOSS) PER SHARE usb 0.001 0.003 (0.014)
NET WORKING CAPITAL USD MILLION 28.7 (13.7) (45.1)
TOTAL ASSETS USD MILLION 474.7 464.6 480.9
TOTAL INVESTMENT USD MILLION 0.03 0.04 0.04
TOTAL LIABILITIES USD MILLION 319.3 310.8 330.3
TOTAL EQUITY USD MILLION 155.4 153.9 150.6
NET INCOME (LOSS) / ASSETS RATIO % 0.1 0.8 (4.0)
NET INCOME (LOSS) / EQUITY RATIO % 0.4 2.4 (12.9)
NET INCOME (LOSS) / SALES % 0.5 3.0 (18.7)
CURRENT RATIO % 213.9 71.8 51.3
EBITDA MARGIN % 36 19 18
LIABILITIES / EQUITY RATIO X 2.1 2.0 2.2
LIABILITIES / ASSETS RATIO X 0.7 0.7 0.7
EBITDA / INTEREST LOAN X 5.9 2.7 2.0
EBITDA / INTEREST LOAN + PRINCIPAL LOAN X 0.2 0.1 0.1
PRODUCTION VOLUME TONS 200,192 205,933 185,161
SALES VOLUME TONS 185,835 223,314 167,788

SHARE PRICE OF INRU IN 2021

Share Paid Up (share)

Market Capitalization (thousand IDR)
Highest Price (IDR)

Lowest Price (IDR)

Closing Price (IDR)

Trading Volume (shares)

SHARE PRICE OF INRU IN 2020

Share Paid Up (share)

Market Capitalization (thousand IDR)
Highest Price (IDR)

Lowest Price (IDR)

Closing Price (IDR)

Trading Volume (shares)

The Company has no corporate action during 2021 which may affect the number of shares and the price of shares outstanding.

First Quarter
1,388,883,283
1,305,550,286

1,070
780
940

45,100

First Quarter
1,388,883,283
1,194,439623
860
500
860
58,350

Second Quarter
1,388,883,283
1,027,773,629

1,090
700
740

822,700

2020

Second Quarter
1,388,883,283
1,152,773,125

945
750
830
105,300

2021

Third Quarter
1,388,883,283
993,051,547
835
630
715

300,400

Third Quarter
1,388,883,283
1,249,994,955

900
720
900
988,300

Fourth Quarter
1,388,883,283
965,273,882
820
640
695

1,394,400

Fourth Quarter
1,388,883,283
1,486,105,113

1,080
805
1,070
694,900
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS’ REPORT

Pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya
yang terhormat,

Bersama ini kami sampaikan laporan terkait pengawasan
dan pemberian nasihat kepada Direksi PT Toba
Pulp Lestari Tbk untuk tahun 2021. Dewan Komisaris
memastikan bahwa kegiatan operational perusahaan
telah sesuai dengan rencana bisnis yang telah di
tetapkan dan di kelola secara profesional dan telah sesuai
dengan kepentingan pemegang saham dan pemangku

kepentingan lainnya.

Sama seperti kondisi perekonomian pada tahun 2020,
tahun 2021 juga merupakan tahun yang penuh tantangan
bagi seluruh pelaku usaha di dunia. Pandemi Covid-19
masih menjadi perhatian Utama yang berdampak pada
kehidupan dan perekonomian global. Meskipun demikian,
perekonomian global telah menunjukkan tanda-tanda
pemulihan yang di dukung oleh ketersediaan vaksin
yang di mana menunjukkan tanda-tanda dunia mulai
kembali normal. Dengan adanya vaksin, aktivitas bisnis
dan masyarakat perlahan mendapatkan momentum.
Perekonomian global juga mencatat pertumbuhan
sebesar 5,5% di bandingkan kontraksi sebesar 3,4% pada
tahun 2020.

Namun demikian, akses vaksin yang tidak merata
merupakan masalah penting yang di hadapi sebagian
besar negara, terutama untuk negara berkembang
dengan kapasitas keuangan dan produksi yang terbatas.
Kemudian, di saat yang bersamaan, munculnya varian
baru virus Covid-19 pada pertengahan tahun 2021
dan varian Omicron menjelang akhir tahun 2021 yang
memaksa pemerintah untuk menerapkan kembali

lockdown di beberapa negara.

Di Indonesia, menghadapi varian baru, memaksa
pemerintah  untuk menerapkan kembali kebijakan
Penerapan Pembatatasan Kegiatan Masyarkat (PPKM).
Kebijakan ini terbukti efektif menurunkan jumlah kasus
harian. Pada saat yang sama, pemerintah Indonesia
juga melakukan berbagai stimulus melalui program

Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN) untuk membantu
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usaha masyarkat agar dapat bertahan dan tidak semakin
memburuk dengan cara memberikan suku bunga kredit
yang rendah bagi usaha mikro, kecil dan menengah serta

memberikan insentif pajak untuk pemberian rumah.

Dengan penerapan kebijakan tersebut dan peningkatan
vaksinasi, perekonomian Indonesia tumbuh sebesar 3,7%
di bandingkan kontraksi sebesar 2,1% pada tahun 2020
dan mempertahankan tingkat inflasi pada level rendah
yaitu 1,87%.

PENILAIAN TERHADAP KINERJA DEWAN DIREKSI
MENGENAI PENGELOLAAN PERSEROAN

Meskipun tahun 2021 masih merupakan tahun yang
sangat menantang bagi Perseroan, namum Perseroan
tetap optimistis dengan pertumbuhan ekonomi yang
sudah menunjukkan tanda-tanda pemulihan. Hal ini di
tunjukkan dengan semakin banyak negara yang secara
bertahap melonggarkan lockdown dan meningkatkan
distribusi vaksin Covid-19.

Di masa yang penuh tantangan ini, Perseroan dapat
di katakan bertahan dengan sangat baik. Perseroan
juga terus fokus pada kebijakan serta langkah-langkah
strategis. Perseroan optimis akan adanya pemulihan
ekonomi yang signifikan di tahun 2022 yang dapat
membantu seluruh pelaku usaha dalam mempertahankan

usahanya.

Dengan ini, Dewan Komisaris ingin menyampaikan
apresiasi kepada seluruh jajaran manajemen Perseroan
atas kerja keras yang telah dilakukan sehingga Perseroan
dapat bertahan dan menunjukkan kinerja yang sangat
baik meskipun kondisi perekonomian dunia yang tidak

terlalu mendukung.

Manajemen Perseroan telah menerapkan sejumlah
langkah strategis untuk fokus agar operasional Perseroan
menjadi lebih efisien dengan mengoptimalkan sumber
daya yang tersedia dan melakukan penghematan biaya.
Dari aspek penjualan, Perseroan mampu mencatatkan

total penjualan bersih sebesar USD 146,9 juta atau

Herewith we submit a report relating to supervision and
advice to Board of Directors of PT Toba Pulp Lestari Tbk
during 2021. The Board of Commissioners ensures that
the Company’s operational activites complies and in
accordance with business plan that has been established
and managed professionally in accordance with the

interests of the shareholders and other stakeholders.

Same as the economic conditions in 2020, the year
2021 is also a year full of challenges for all business
player globally. Covid-19 pandemic was still a major
concern that impacted both life and global economic.
Nonetheless, the global economies have shown sign of
recovery, supported by the availability of vaccine, which
give the sign of the world start to return to normality.
With the available of vaccine, business and people
activities slowly gained the momentum. The global
economy also recorded the growth of 5.5% compared
to the contraction of 3.4% in 2020.

However, unequal access of vaccines is a pivotal issues
faced by the most countries, especially for developing
countries with limited financial and production capacity.
Then, at the same time, the emergence of new variant
of Covid-19 virus in the mid 2021 and towards the year
end of 2021 force the government to implement back

lockdown in some countries.

In Indonesia, facing with the new variants, force the
government to implement back the Community Activity
Restrictions (PPKM) policy. This policy prove to be
effective in reducing the number of daily cases. At the
same time, Indonesia government also enacted various
stimuli through the National Economic Recovery (PEN)
program to help businesses to sustain and further
deteriorate, such as providing low lending interest
rate for micro, small and medium businesses and value

added tax incentive for house purchases.

By implementing this policy and boost of vaccination,

Indonesia economy grew by 3.7% compared to a
contraction of 2.1% in 2020 and the inflation rate being

maintained at a low level of 1.87%.

Even though 2021 was still a very challenging year for the
company, the Company is optimistic that the economy
growth has started to show a sign of recovery. This can
be shown with more countries have gradually eased
lockdown and the increased distribution of Covid-19

vaccines.

During this challenging time, the Company is holding
out very well. The Company also continues to focus on
policies and strategic steps. The company is optimistic
that there will be a significant economic growth in 2022
that will help all business players in sustaining their

business.

With this, the Board of Commissioners would like to
express its appreciation to all levels of management
of the Company for the hard work that has been done
so that the Company can survive and show excellent
performance even though the global economic
conditions are not very supportive. The Company’s
management has implemented a number of strategy
on making the Company’s operations more efficient by
optimizing available resources and making cost savings.
From the sales aspect, the Company was able to record
total net sales of USD 146.9 milliion an increase of 16.5%
compared to the previous year net sales of USD 126.0

million.

In 2021, the Company constructed new landfill for the
solid waste and fully operate in 2021. The Company also
continues to invest in human resources, because the
Company strongly believes that they are the main assets
of the Company that can encourage the Company to
reach a higher position. Various trainings are provided
to employees in order to continuously develop their

abilities, mindsets and employee productivity, which
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meningkat sebesar 16,5% di bandingkan penjualan bersih
tahun sebelumnya sebesar USD 126,0 juta.

Pada tahun 2021, Perseroan membangun tempat
pembuangan limbah yang baru yang di gunakan untuk
pembuangan limbah padat dan mulai beroperasi penuh
sejak 2021.

Perseroan juga terus berinvestasi terhadap sumber daya
manusia, karena Perseroan sangat percaya bahwa mereka
adalah aset utama Perseoan yang dapat mendorong
Perusahaan mencapai posisi yang lebih tinggi. Berbagai
pelatihan diberikan kepada karyawan agar senantiasa
mengembangkan kemampuan, pola pikir serta
produktivitas karyawan yang pada akhirnya merupakan
penunjang terbaik bagi keberhasilan Perseroan dalam

menjalankan usahanya.

Selain itu Perseroan juga tetap memberikan kontribusi
Dana CD/CSR sebesar 1 % dari total penjualan bersih
Perseroan untuk masyarakat sekitar operasional Perseroan
sebagai bentuk komitmen Perseroan untuk program
pemberdayaan dan  pengembangan  masyarakat.
Perseroan sangat mengapreasiasi masyarakat sekitar yang
telah memberikan dukungan terhadap keberlangsungan

usaha Perseroan.

Sebagaimana visi dari Perseroan adalah menjadi salah
satu pabrik Pulp Eucalyptus yang dikelola dengan
baik, menjadi produsen yang disukai pelanggan dan
Perusahaan yang disukai para karyawan. Hal ini tentunya
tidak akan berhasil tanpa adanya keterlibatan jajaran
managemen Perseroan yang mengelolanya dengan baik

dan sepenuh hati.

Meskipun menghadapi tantangan dan hambatan
selama tahun 2021, Dewan Komisaris dengan bangga
menyampaikan bahwa laba kotor Perseroan pada tahun
2021 meningkat sebesar USD 25,7 juta dibandingkan
tahun 2020 sebesar USD 9,9 juta.

Melihat hasil dan kinerja Perseroan terlepas dari semua
tantangan sepanjang tahun ini, oleh karena itu kami
menilai Dewan Direksi telah bekerja dengan tekun dan

mengelola bisnis dengan sangat baik.

Frekuensi nasihat yang diberikan oleh Dewan Komisaris
kepada anggota Direksi selama tahun buku 2021 adalah

sebanyak 18 kali pada forum rapat gabungan Dewan

Komisaris dan Direksi.
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PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA PERSEROAN
YANG DISUSUN OLEH DIREKSI

Secara umum, Dewan Komisaris menilai rencana kerja
yang disusun oleh Direksi agar lebih komprehensif dalam
memberikan gambaran tentang prospek masa depan
Perseroan serta kesinambungan kegiatan usaha. Rencana
kegiatan usaha dengan mempertimbangkan kondisi

eksternal dan kapasitas Perseroan yang tersedia.

Dewan Komisaris telah mengkaji rencana strategis Direksi
untuk tahun 2021 dan mendukung target operasional
dan keuangan terkait. Dewan Komisaris percaya bahwa
manajemen Perseroan memiliki inisiatif yang baik untuk

efisiensi biaya untuk pengembangan bisnis Perseroan.

Perseroan terus mempertahankan kebijakan 5C, Nilai-
nilai inti, serta Kode Etik Perseroan dalam setiap lini dan
departemen di dalam Perseroan untuk mencapai kinerja

Perseroan yang baik.

Kebijakan 5C ini adalah komitmen Perseroan
untuk senantiasa berkontribusi kepada Masyarakat
(Communitiy), Negara (Country), Lingkungan (Climate),
Pelanggan (Customer) dan Perusahaan (Company).
Kebijakan ini dibangun dengan rencana dan strategi
pembangunan untuk masa depan yang jelas. Perseroan
yakin akan dapat mengelola, mengatasi dan berjuang
menghadapi tantangan internal dan eksternal untuk terus
bertumbuh dan berkembang.

Selain itu Perseroan juga memperkenalkan Kode Etik
Perseroan yang menggambarkan komitmen Perseroan
untuk bersikap etis dan profesional dalam praktek bisnis
serta menaati peraturan hukum yang berlaku. Kode Etik
tersebut menuntun sikap kerja karyawan sehari-hari serta
menunjukkan bagaimana cara menerapkan nilai inti
dalam pengambilan keputusan serta tindakan kita sehari-

hari.

Perseroan berkeyakinan bahwa dengan adanya kebijakan
5C, Nilai-nilai inti dan Kode Etik serta terus memegang
teguh prinsip QPC (Quality, Productivity, and Cost)
Perseroan akan sanggup menggapai suatu keberhasian
dalam usaha serta memajukan sumber daya manusia
yang ada yang merupakan katalisator atas kemajuan

Perseroan.

in turn are the best supports for the success of the

Company in running its business.

In addition, the Company also continues to contribute
CD / CSR Funds of 1% of the Company’s total net sales
to the community around the Company’s operations as
a form of the Company’s commitment to community
empowerment and development programs. The
Company really appreciates the surrounding community
who have provided support for the sustainability of the

Company's business.

As the vision of the Company is to become one of the
Eucalyptus Pulp factories that are well managed, to
become a producer that is liked by customers and a
company that is liked by employees. Certainly will not
be successful without the involvement of the Company'’s

management who manage it well and wholeheartedly.

Despite facing challenges and obstacles in 2021, the
Board of Commissioners is proud to inform that the
Company's Gross profit in 2021 is USD 25.7 million
compared with 2020 which was only USD 9.9 million.

Seeing the results and performance of the Company
despite all the challenges throughout this year, therefore
we assess that the Board of Directors has worked

diligently and managed the business very well.

The numbers of advice given by the Board of
Commissioners to the member of Board of Directors
for 2021 financial year are 18 times and the advice was
given in the joint meeting of Board of Commissioers and

Board of Directors.

VIEW ON BUSINESS OUTLOOK AS PREPARED BY
BOARD OF DIRECTORS

Generally, the Board of Commissioners assesses the
work plans prepared by the Directors to be more
comprehensive in providing an overview of the
Company's future prospects and the sustainability
of business activities. Business plan was framed by
concerning the external conditions and available

capacity of the Company.

The Board of Commissioners has reviewed the Directors'’
strategic plan for 2021 and supported the operational
and financial targets. The Board of Commissioners
believes that the Company’s management has a good

initiative for cost efficiency for the development of the

Company's business.

The Company continues to maintain the 5C policy, Core
Value, and the Code of Conduct of the Company in each
line and department within the Company to achieve

good corporate performance.

This 5C policy is the Company's commitment to
always contribute to the Community, Country, Climate,
Customers and the Company. This policy is built with
a clear plan and development strategy for the future.
The Company believes that it will be able to manage,
overcome and struggle to face internal and external

challenges to continue to grow and develop.

Besides, the Company also introduces the Company’s
Code of Conduct which described the Company’s
commitment to be ethical and professional in business
practices and to comply with applicable legal regulations.
The Code of Conduct guides the daily work attitudes of
employees and shows how to apply core values in our

daily decisions and actions.

The Company believes that with the 5C policy, Core
Value and Code of Conduct and continuing to uphold
the principles of QPC (Quality, Productivity, and Cost)
the Company will be able to achieve success in business
and advance the existing human resources which are

catalysts for the progress of the Company.

VIEW ON THE IMPLEMENTATION OF GOOD
CORPORATE GOVERNANCE

The Company’s commitment to strengthen corporate
governance remains important in providing a framework
which the Company can implement its strategy and
create more value for its shareholders. We continue to
improve our governance to put more emphasis on raising
standards of good practice in relation to leadership and

effectiveness of the Board of Directors.

The Company continues to improve good corporate
governance practices as the main focus of management
in its implementation is carried out consistently. Also
to encourage efforts to always carry out continuous

assessments and reviews.
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Menerapkan Nilai Nilai Inti Kami
Living Our Core Values

Tujuan Kami
Our Purpose

Meningkatkan kualitas hidup melalui
pengembangan sumber daya
berkelanjutan

Improving lives by developing
resources sustainability

Visi Kami
Our Vision

Menjadi salah satu perusahaan berbasis
sumber daya berkelanjutan terbesar dan
terbaik, senantiasa menciptakan manfaat
bagi Masyarakat, Negara, lklim,
Pelanggan, dan Perusahaan.

To be one of the largest, best-managed
and sustainable resource-based groups,
creating value for the Community,
Country, Climate, Customer and
Company.

Kerjasama Tim | Complementary Team

Kami satu dalam tujuan dan saling melengkapi dalam kerjasama tim

We are aligned by our common purpose and work together as a complementary team

Rasa Memiliki | Ownership

Kami memelihara rasa memiliki untuk senantiasa mencapai yang terbaik
We take ownership to achieve outstanding results and seek value at all times

Sumber Daya Manusia | People

Kami mengembangkan sumber daya manusia untuk tumbuh bersama
We develop our people to grow with us

Integritas | Integrity

Kami bertindak dengan penuh integritas
We act with integrity at all times

Pelanggan | Customer

Kami memahami dan memberikan yang terbaik bagi pelanggan
We understand our customers and deliver best value to them

Perbaikan Terus Menerus |
Continuous Improvement

Kami menghindari ketidakpedulian dan melakukan perbaikan terus menerus
We act with zero complacency and always strive for continuous improvement

2021 ANNUAL REPORT
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PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA KELOLA
PERSEROAN

Komitmen perusahaan untuk memperkuat tata kelola
perusahaan tetap penting dalam menyediakan kerangka
kerja dimana Perusahaan dapat menerapkan strateginya
dan menciptakan nilai lebih bagi para pemegang saham
perusahaan. Kami terus meningkatkan tata kelola kami
untuk lebih menekankan pada peningkatan standar
praktek yang baik dalam kaitannya dengan kepemimpinan
dan keefektifan Dewan Direksi.

Perseroan terus memperbaiki praktek tata kelola
perusahaan yang baik dimana fokus utama manajemen
dalam pelaksanaannya dilakukan secara konsisten, dan
mendorong upaya untuk selalu melakukan penilaian dan

peninjauan terus menerus.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Dalam RUPS tahunan yang di selenggarakan pada
tanggal 30 Juli 2021, Perseroan menyetujui pengangkatan
Bapak Thomson Siagian sebagai Komisaris Independen
Perseroan. Selanjutnya, terhitung sejak tanggal 30
Juli 2021, Dewan Komisaris Perseroan terdiri dari
Bapak Ignatius Ari Djoko Purnomo sebagai Presiden
Komisaris, Bapak Lundu Panjaitan, Bapak Elisa Ganda
Togu Manurung dan Bapak Thomson Siagian sebagai
Komisaris Independen.

PENGHARGAAN

Pada kesempatan ini, Dewan Komisaris ingin
menyampaikan terima kasih kepada seluruh pemangku
kepentingan atas kepercayaan dan kesetiaannya untuk
terus hidup dan mengembangkan perusahaan bersama
kami. Dewan Komisaris juga ingin mengucapkan terima
kasih kepada Dewan Direksi dan seluruh karyawan
perusahaan atas komitmen, kinerja, dan dukungan yang
tak tergoyahkan dalam menjadikan perusahaan lebih baik

di masa depan.

DEWAN KOMISARIS

During the Annual GMS held on July 30, 2021, the
Company approved the appointment of Mr. Thomson
Siagian as the Independent Commissioner of the
company. Subsequently and with effect from July
30, 2021, the Company’s Board of Commissioners
comprises of Mr. Ignatius Ari Djoko Purnomo as
President Commissioner, Mr. Lundu Panjaitan, Mr. Elisa
Ganda Togu Manurung dan Mr. Thomson Siagian as

Independent Commissioner.

On this occasion, the Board of Commissioners would
like to extend the gratitude to all stakeholders for their
trust and loyalty live on and to develop the company
with us. The Board of Commissioners would also like
to express its gratitude to the Board of Directors and
all employees of the company for their outstanding
commitment, performance and unwavering support in

making the company to better in the future.

S A mwm s

Tidak ada hari yang berlalu tanpa
perbaikan yang dilakukan
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LAPORAN DEWAN DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS’ REPORT

IKHTISAR 2021

Tahun 2021 merupakan tahun kedua pandemi Covid-19.
Dimana pandemi masih menjadi tantangan utama
bagi perekonomian global. Pasar pulp juga tidak luput
dari dampak tersebut di karenakan tren harga pulp
di pengaruhi dan di kendalikan oleh ekonomi makro
termasuk Produk Domestik Bruto, fluktuasi nilai tukar,
kondisi moneter dan kegiatan industri tertentu yang
mengendalikan permintaan dan penawaran jangka
pendek. Volume penjualan mengalami penurunan di
bandingkan tahun sebelumnya. Pada tahun 2021, volume
penjualan Perseroan tahun 2021 sebesar 185.835 ton di
bandingkan tahun 2020 sebesar 223.314 ton. EBITDA
Perseroan pada tahun 2021 sebesar USD 53,6 juta di
bandingkan pada tahun 2020 sebesar USD 24,3 juta.

Dengan membaiknya perekonomian dunia pada tahun
2021 dan meningkatnya permintaan pulp dari pelanggan
luar negeri. Perseroan berhasil mengekspor pulp ke luar
negeri sebesar 36.750 ton pada tahun 2021 di bandingkan
23.647 ton pada tahun 2020.

Dengan kondisi perekonomian yang demikian, Dewan
Direksi dengan ini melaporkan kinerja keuangan
Perseroan pada tahun 2021 sebagai berikut:

® Realisasi penjualan bersih Perseroan meningkat
menjadi USD 146,9 juta bandingkan dengan target
sebesar USD 111,0 juta.

e Realisasi volume produksi Perseroan menurun
menjadi 200.192 ton di bandingkan dengan target
sebesar 202.128 ton.

Selain dari kinerja keuangan, pada tahun 2021, Perseroan
juga telah membangun tempat pembuangan limbah
baru (landfill) dan beroperasi penuh pada tahun 2021.
Perseroan juga berhasil mempertahankan sertifikasi 1ISO
untuk ISO 9001:2015 dan 14001:2015.

KEBIJAKAN STRATEGIS PERSEROAN
Pada tahun 2021, perekonomian global masih

menghadapi tantangan akibat pandemi Covid-19. Dalam
upaya menghadapitantangan-tantangan tersebut, Direksi
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OVERVIEW IN 2021

In 2021 marked the second year of Covid-19 pandemic.
As a result, it was a major challenges for global
economy. Pulp market was also not spared because
pulp prices trends were influenced and controlled by the
macro economy including the Gross Domestic Product,
exchange rate fluctuation, monetary conditions and
certain industrial activities that controlled short term
demand and supply. Sales volume decreased compared
to previous year. In 2021, the Company’s sales volume
was 185,835 ton compared to 2020 which amounted to
223,314 ton. Company's EBITDA in 2021 was USD 53.6
million compared to 2020, which was amounted to USD
24.3 million

With the improving of the world economy in 2021 and
demand for pulp increased for overseas customer, the
Company manage to export pulp sales by 36,750 ton in
2021 compared to 2020, which was amounted to 23,647

ton.

With such economic conditions, the Board of
Directors hereby reports the Company’s 2021 financial

performance as follows:

e The realization of Company’s net sales increased to
USD 146.9 million compared to the target, which
amounted to USD 111.0 million.

e The realization of Company's production volume
decreased to 200,192 ton compared to the target,
which amounted to 202,128 ton.

Apart from financial performance, in 2021, the Company
has also constructed new landfill and fully operational
in 2021. The Company has also successfully maintained
its 1ISO certifications for ISO 9001:2015 and 14001:2015.

In 2021, global economy still faces challenges caused by
Covid-19 pandemic. In an effort to face this challenges,

the Board of Directors has conducted an in-depth review

telah melakukan reviu dan analisa secara mendalam dan
selanjutnya menyusun kebijakan serta langkah-langkah
strategis. Perseroan telah melakukan langkah-langkah
antisipatif, antara lain, dengan tetap fokus terhadap pasar
yang memberikan keuntungan kompetitif, meningkatkan
kualitas produk secara konsisten dan bekesinambungan
agar dapat memenuhi harapan dan kebutuhan
pelanggan, meningkatkan produktivitas dan efisiensi
operasional melalui penerapan anggaran secara ketat,
menjaga kesinambungan pasokan bahan baku serta
melanjutkan upaya penerapan tata kelola perusahaan
yang baik.

Selain langkah-langkah strategis di atas, Perseroan
juga memandang pentingnya karyawan sebagai aset
berharga Perseroan sehingga sangat perlu diperhatikan.
Di masa pandemi covid-19 di tahun 2021, Perseroan
memberlakukan aturan yang ketat mengacu kepada
protokol kesehatan yang diatur oleh pemerintah pusat.
Perseroan juga turut serta dalam mendorong vaksinasi
dengan berpartisipasi dalam program vaksin Gotong
Royong, di mana Perseroan memberikan vaksin kepada
karyawan dan anggota keluarga. Selain itu, Perseroan
memberikan asupan vitamin dan masker untuk karyawan

demi menjaga karyawan dari infeksi covid-19.

Dan yang terakhir, Perseroan juga tetap memperhatikan
strategi  dan  manajemen  berkelanjutan  dengan
pemanfaatan tenaga kerja yang kompeten, menjaga
hubungan dengan komunitas (lingkungan), manajemen
biaya, manajemen kelestarian lingkungan. Perseroan
berkeyakinan bahwa keberhasilan suatu bisnis juga
sangat dipengaruhi oleh ketersediaan tenaga kerja yang
handal, hubungan baik dengan komunitas dengan terus

menjaga kondisi kelestarian lingkungan.

TANTANGAN YANG DIHADAPI PERSEROAN

Kondisi perekonomian global pada tahun 2021 cukup
penuh dengan tantangan.Perseroan dihadapan dengan
tantangan yang tidak hanya faktor dari luar Perseroan saja,

namun juga dari faktor internal Perseroan. Tidak dapat

and analysis and subsequently formulated policies and
strategic steps. The Company has taken anticipatory
steps among others, by remaining focused on markets
that provide competitive advantages, consistently and
continuously improving its product quality in order to
sustainably meet customer expectations and needs,
increasing productivity and operational efficiency
through strict budget implementation, maintaining
continuity of supply raw materials and continuing efforts

to implement good corporate governance.

Apart from the strategic steps mentioned above, the
Company also views the importance of employees
as valuable assets of the Company and thus it is very
important to pay attention to it. During the Covid-19
pandemic in 2021, the Company enforced strict rules
referring to the health protocol regulated by the
central government in order to keep the Mill running.
The Company also involved in boosting vaccination by
participated in the Gotong Royong Vaccination program,
in which the company provide vaccine for its employees
and family members. In addition, the Company also
provides vitamins and masks for employees to protect

employees from covid-19 infection.

Lastly, the Company also pays attention to sustainable
strategy and management by utilising a competent
workforce, maintaining relationships with the community
(environment), cost management, environmental
sustainability management. The Company believes that
the success of a business is also greatly impacted by the
availability of a reliable workforce, good relations with
the community by continuing to maintain environmental

conditions.

The condition of the global economy in 2021 is quite
challenging. The Company was faced with challenges
not only factors from outside of the Company, but

also from internal factors of the Company. It cannot be
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dipungkiri bahwa seluruh negara di dunia terdampak atas
pandemi covid-19 yang terjadi sejak tahun 2020 dan telah
menewaskan sekian banyak nyawa. Selain itu, harga pulp
di pasar dunia masih cukup fluktuatif pada tahun 2021.

Meski melihat peningkatan pertumbuhan tanaman
eucaliptus, Perusahaan tetap mewaspadai serangan
Hama dan Penyakit pada tanaman. Untuk terus
mempertahankan  operasinya, Perseroan membeli
554.648 ton kayu dari pihak ketiga pada tahun 2021.
Namun, Perseroan berkeyakinan dalam beberapa tahun
ke depan pasokan bahan baku Perseroan akan dipenuhi
dari penanaman sendiri. Upaya yang dilakukan Perseroan
untuk mengatasi penyakit pada tanaman tersebut dinilai
cukup berhasil dan oleh karena itu hal ini akan menjadi
titik terang bagi keberhasilan Perseroan di masa yang

akan datang.

Selain dengan cara menanggulangi penyakit, Perseroan
juga terus melakukan riset untuk mengembangkan klon
baru sejak tahun 2017 yang tahan terhadap serangan
penyakit dan memiliki kualitas kayu yang baik. Tanaman
dari klon baru tersebut diharapkan bisa mulai dipanen
berkisar tahun 2023 atau 2024. Di harapkan mulai periode
tersebut dan seterusnya bahan baku produksi Perseroan
dapat di pasok dari hasil tanaman sendiri sehingga bisa
menghemat biaya produksi

PANDANGAN KEDEPAN

Perseroan optimis dengan prospek jangka panjang
yang positif terhadap perekonomian Indonesia. Dalam
menyikapi ketidakpastian ini, Perseroan akan tetap
konsisten menerapkan manajemen keuangan dengan
penuh disiplin dan kehati-hatian dan tetap focus dalam
menjajaki peluang untuk mendorong keberlanjutan

bisnis.

Selain itu, Perseroan terus menerapkan strategi yang
tepat dan konsisten disertai dengan komitmen dan kerja
keras dari jajaran manajemen dan seluruh karyawan,
serta keterlibatan pemangku kepentingan, Perseroan
akan dapat meminimalisir dampak buruk ekonomi
global terhadap Perseroan. Perseroan akan fokus pada
pasar ekspor dan lokal di masa mendatang. Hal ini
tentunya akan membantu meningkatkan penjualan pulp
perusahaan dan kinerja keuangan perusahaan sehingga

target pertumbuhan perusahaan dapat tercapai.
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denied that all countries in the world are affected by the
Covid-19 pandemic that has occurred since 2020 and
has taken a lot of precious lives.In addition, the price of

pulp on the world market continues to fluctuate in 2021.

Though seeing improvement in the tree growth,
Companyisstill cautious in the Pestand Disease attack on
the plants. In order to continually sustain its operations,
the Company purchases 554,648 tons of wood from
third parties in 2021. However, the Company believes
that in the next few years the supply of the Company’s
raw materials will be fulfilled from the planting itself. The
efforts made by the Company to overcome diseases in
these plants consider quite successful and therefore this
will be a bright spot for the Company’s success in the

future.

Apart from controlling disease, the Company also
continues to conduct research to develop new clones
since 2017 that are resistant to disease and have good
wood quality. Plants from the new clones are expected
to be harvested around 2023 or 2024. It is expected that
from this period onwards, the Company’s production of
raw materials can be supplied from their own plants so

that it could save production costs.

The Company’s is optimistic of the positive long-term
outlook on the Indonesia economy. To navigate the
uncertainty of this environment, the Company's will
remain consistent and disciplined in applying prudent
financial management and carefully in exploring

opportunites to promote business sustainability.

In addition, The Company continues to implement
the right and consistent strategy accompanied by
commitment and hard work from the management and
all employees, as well as stakeholder involvement to
minimize the negative impact of the global economy on
the Company. Beside that, the Company’s will also focus
on both export and local market in the future. This will
indeed help to increase company’s sales and its financial
performance, thus the Company's growth target can be

achieved.

Melihat hasil nilai penjualan bersih tahun ini yang naik
sebesar 16,5% di tengah kondisi ekonomi dunia yang
kurang baik, Perseroan optimis bahwa kedepannya
Perseroan akan dapat mencapai hasil penjualan yang
lebih baik lagi. Di samping itu Perseroan percaya bahwa
produk yang dihasilkan cukup dapat bersaing dan

memiliki posisinya sendiri pada pasar dunia.

Rencana strategis Perseroan dengan memaksimalkan
bahan baku dan kualitas produksi akan menjadi sebuah
kunci sukses Perseroan di masa mendatang untuk
berkompetisi dengan kompetitor lainnya untuk menjadi

salah satu perusahaan pulp yang terbaik di Indonesia.

Selain itu Perseroan terus menjaga agar tenaga kerjanya
menmiliki kualitas yang baik karena Perseroan berkeyakinan
bahwa tenaga kerja merupakan aset terbesar Perseroan.
Menyadari bahwa untuk memenuhi tujuannya, sangat
penting untuk mendorong lingkungan kerja yang
positif dan kondusif bagi karyawannya. Perseroan juga
mengembangkan pemimpin yang memiliki kemampuan
untuk mendukung kegiatan operasional yang terbaik
untuk mencapai tujuan perusahaan. Dengan pelatihan-
pelatihan baik dari dalam dan luar Perseroan diharapkan
tenaga-tenaga kerja tersebut akan mampu menjadi
fondasi keberhasilan Perseroan.

IMPLEMENTASI TATA KELOLA PERUSAHAAN

Melanjutkan komitmen dari tahun-tahun sebelumnya,
Perseroan secara konsisten tetap menjadikan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance/
GCQG) sebagai nilai dasar dan budaya kerja Perseroan
dan seluruh karyawan. Manajemen Perseroan tetap
berkomitmen terhadap pelaksanaan GCG dalam setiap
aktivitas operasionalnya. Perseroan terus mengupayakan
penerapan GCG dan memberikan perhatian pada
praktik dan perilaku bisnis yang sehat sebagai bagian
dari pengembangan budaya Perseroan. Kami meyakini
bahwa komitmen Perseroan untuk menerapkan praktik
GCG akan menjamin keberlanjutan Perseroan. Dengan
pelaksanaan GCG akan mendorong Perseroan untuk
meningkatkan efisiensi, daya saing serta meningkatkan
kepercayaan pihak-pihak yang berhubungan dengan
Perseroan dan pada akhirnya akan membantu dalam

mencapai visi dan misi Perseroan

Seeing the results of this year’s net sales which increased
by 16.5% despite the unfavorable world economic
conditions, the Company is optimistic that in the future
the Company will be able to achieve even better sales
results. In addition, the Company believes that the
products produced are sufficiently competitive and have

their own position in the world market.

The Company’s strategic plan to maximize raw materials
and production quality will be the key to the Company’s
success in the future to compete with other competitors

to become one of the best pulp companies in Indonesia.

In addition, the Company continues to ensure that its
workforce is of good quality because the Company
believes that workforce is the greatest asset of the
Company. Recognizing that in order to fulfill its
objectives, it is imperative to foster a positive and
conducive work environment for its employees. The
Company also develops leaders who have the ability
to best support operational activities to achieve the
company's goals. With trainings both from inside and
outside the Company, expected that this workforce will
be able to become the foundation for the success of the

Company.

Continuing the commitment from previous years, the
Company has consistently made Good Corporate
Governance (GCG) the core values and work culture
of the Company and all employees. The Company’s
management remains committed to the implementation
of GCG in every operational activity. The Company
continues to strive for the implementation of GCG
and pays attention to healthy business practices and
behavior as part of the development of the Company’s
culture. We believe that the Company’s commitment
to implementing GCG practices will ensure the
sustainability of the Company. The implementation of
GCG will encourage the Company to improve efficiency,
competitiveness and increase the trust of parties related
to the Company and will ultimately assist in achieving

the Company’s vision and mission.
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Kurangi, Gunakan kembali,
Daur ulang, dan Ulangi
Reduce, Reuse, Recycle and

Repeat i

Perusahaan berkeyakinan bahwa penerapan tata kelola
perusahaan yang baik akan mendukung tercapainya
tujuan perusahaan dan memberikan nilai tambah bagi

pemegang saham.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN DIREKSI

Dalam RUPS Tahunan yang diselenggarakan padatanggal
30 Juli 2021, Perseroan menerima pengunduran diri
Bapak Vinod Kesavan selaku Direktur Utama Perseroan.
Dalam RUPS Tahunan yang sama, Perseroan menyetujui
Bapak Venkateshwarlu Cheruku sebagai Direktur Utama
Perseroan. Dengan demikian, susunan Dewan Direksi
Perseroan terdiri dari Bapak Venkateshwarlu Cheruku
sebagai Direktur Utama, Bapak Jandres Halomoan
Silalahi, Bapak Anwar Lawden, Bapak Parlindungan
Hutagaol dan Bapak Tee Teong Beng sebagai Direktur

Perseroan.

Dewan Direksi menyambut Bapak Venkateshwarlu
Cheruku sebagai Direktur Utama Perseroan. Perseroan
juga mengucapkan terima kasih kepada Bapak Vinod
Kesavan atas kontribusi dan pengabdiannya kepada

Perseroan sebagai Direktur Utama.

PENGHARGAAN

Pada kesempatan yang baik ini, Dewan Direksi ingin
mengucapkan terima kasih kepada seluruh karyawan
atas kerja keras, dedikasi dan loyalitas serta kerjasama
yang baik sepanjang tahun 2021. Perseroan juga ingin
mengucapkan terima kasih kepada Dewan Komisaris atas

bimbingan dan nasihatnya untuk kemajuan Perseroan.

Dewan Direksi juga menyampaikan apresiasi kepada
mitra bisnis, pemasok, pelanggan dan pemangku
kepentingan lainnya atas dukungan dan kepercayaan
yang tak tergoyahkan kepada Dewan Direksi dalam

mengelola operasional perusahaan.

DEWAN DIREKSI

The company believes that the implementation of good
corporate governance will support the achievement
of company goals and provide value added for

shareholders.

During the Annual GMS held on July 30, 2021, the
Company accepted the resignation of Mr. Vinod Kesavan
as the President Director of the Company. In the same
Annual GMS, the company approved Mr. Venkateshwarlu
Cheruku as the President Director of the Company.
Hence, the composition of the Company's Board of
Directors comprises of Mr. Venkateshwarlu Cheruku as
the President Director, Mr. Jandres Halomoan Silalahi,
Mr. Anwar Lawden, Mr. Parlindungan Hutagaol and Mr.
Tee Teong Beng as the Director of the Company.

The Board of Directors welcomes Mr. Venkateshwarlu
Cheruku as the President Director the Company. The
Company also express gratitude to Mr. Vinod Kesavan
for his contribution and service to the Company as the

President Director.

On this auspicious occasion, the Board of Directors
would like to express our gratitude to all employees
for their hard work, dedication and loyalty as well as
good cooperation throughout 2021. The Company
would also like to express its gratitude to the Board
of Commissioners for the guidance and advice for the

development of the Company.

The Board of Directors would also like to expresss
its appreciation to its business partners, suppliers,
customers and other stakeholders for its unwavering
support and trust to the Board of Directors in managing

the Company’s operations.
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PROFIL PERUSAHAAN

COMPANY’S PROFILE

RIWAYAT SINGKAT PERSEROAN

Perseroan didirikan dalam rangka Undang-Undang
Penanaman Modal Dalam Negeri No. 6 Tahun 1968 jo.
Undang-Undang No. 12 tahun 1970 berdasarkan akta
No. 329 tanggal 26 April 1983 dari Misahardi Wilamarta,
SH, notaris di Jakarta. Akta pendirian tersebut telah
mendapat persetujuan dari Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dalam surat keputusannya No. C2-5130.HTO1-
01 TH.83 tanggal 26 Juli 1983, serta diumumkan dalam
Berita Negara Republik Indonesia No. 97 tanggal 4
Desember 1984, Tambahan No 1176.

Status  Perseroan selanjutnya berubah menjadi
Penanaman Modal Asing dan telah mendapat
persetujuan Presiden dalam surat keputusan No.
07/V/1990 tanggal 11 Mei 1990 yang diterbitkan oleh
Ketua Badan Koordinasi Penanaman Modal.

ALAMAT PERSEROAN

Perseroan berdomisili di Medan, Sumatera Utara,
dengan pabrik berlokasi di Desa Pangombusan,
Kecamatan Parmaksian, Kabupaten Toba, Sumatera
Utara. Kantor terdaftar Perseroan beralamat dan dapat

dihubungi melalui :

¢ (62-61)4532088

S (62-61) 4530967
~

@ investor_relation@tobapulp.com

@& www.tobapulp.com

SOCIAL MEDIA

y @tobapulp_id

{ @SahabatTPL
@tobapulplestari
@ Toba Pulp Lestari
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SUMATERA

A BRIEF HISTORY OF THE COMPANY

Company was established within the framework of
Domestic Capital Investment Law No. 6 year 1968 as
amended by Law No. 12 year 1970 based on notarial
deed No. 329 dated 26 April 1983 of Misahardi Wilamarta,
S.H., Notary in Jakarta. The deed of establishment was
approved by the Minister of Justice of the Republic of
Indonesia in his decision letter No. C2-5130.HT01-01
TH.83 dated 26 July 1983 and was published in State
Gazette of the Republic of Indonesia No. 97 dated 4
December 1984, Supplement No. 1176.

Company'’s corporate status was subsequently changed
to a Foreign Capital Investment Company by Notification
Letter on the Presidential Approval No. 07/V/1990
dated 11 May 1990 issued by of the Chairman of Capital

Investment Coordinating Board.

Company is domiciled in Medan, North Sumatera, with
its mill located in Pangombusan Village, Parmaksian
District, Toba Regency, North Sumatera. Company’s

registered office is located and with contact as follow:

MEDAN

Uniplaza, East Tower, Lantai 3,
JI. Letjen. Haryono Mt No. A-1, Medan.

KEGIATAN USAHA PERSEROAN MENURUT
ANGGARAN DASAR TERAKHIR

Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan,
kegiatan usaha Perseroan adalah mendirikan dan
menjalankan industri bubur kertas (pulp) dan serat
rayon (viscose rayon), mendirikan, menjalankan, dan
mengadakan pembangunan termasuk namun tidak
terbatas pada hutan tanaman industri dan industri
lainnya untuk mendukung bahan baku dari industri
tersebut, mendirikan dan memproduksi semua macam
barang yang terbuat dari bahan-bahan tersebut, serta

memasarkan hasil-hasil industri tersebut.

Perseroan saat ini memproduksi pulp yang dipasarkan
di pasar dalam negeri dan luar negeri. Perseroan juga
memiliki konsesi tanah untuk menanam dan memanen

kayu untuk pembuatan pulp.

COMPANY BUSINESS ACTIVITIES ACCORDING
TO THE LAST STATUTES

In accordance with Article 3 of its Articles of Association,
Company’s business activities are setting up and running
the pulp industry (pulp) and rayon (viscose rayon), setting
up, running, and holding development including but not
limited to industrial plantations and other industries to
support raw materials of the industry, establishing and
producing all sorts of goods made from these materials,

as well as to market the products of the industry.

Company currently produces pulp which is marketed
in the international markets. Company also has its land
concessions from which it grows and harvests wood for its

pulp manufacturing operations.

@ Toba Pulp Lestari




PT. TOBA PULP LESTARI
Struktur Organisasi - 2021
Organization Structure - 2021

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

4 N )
VIS VISION

1. Ignatius Ari Djoko Purnomo - Komisaris Utama
2. Lundu Panjaitan, SH

3. E.G. Togu Manurung Ph.D

- Komisaris Independen
- Komisaris Independen
- Komisaris Independen

4. Thomson Siagian

Menjadi salah satu pabrik Pulp Eucalyptus dengan To become one of the best managed
pengelolaan terbaik, menjadi supplier yang disukai Eucalyptus Pulp Mill, to be a preferred supplier
pelanggan dan pemilik perseroan yang disukai to our customers and the preferred Employer D
karyawan. to Our People. Audit Committe
1. Lundu Panjaitan, SH
2. Hong Chun
MISI MISS’ON 3. Lamsaudin Situmeang, SE, SH
1. Menghasilkan pertumbuhan yang 1. Generate Sustainable Growth.
berkesinambungan. 2. Cost effective Producers in the segment we
Produser dengan biaya yang efektif. operate.
3. Memaksimalkan keuntungan untuk pemangku 3. Maximize returns to stakeholders while Deven Bl

Board of Directors

kepentingan dan memberikan kontribusi kepada

pengembangan sosial ekonomi masyarakat sekitar

contributing to local and regional

socio-economic development.

Procurement & Supply

dan regional.
4. Menciptakan nilai melalui teknologi moderen,

PILAR BUDAYA

1. Fokus terhadap waktu, kualitas dan biaya
2. Pro aktif dan inovatif.

3. Semangat kerjasama tim.

-

pengetahuan industri dan sumber daya manusia.

human resource base

CULTURAL PILLAR
1. Focus on time, quality and cost.
2. Pro active and innovative.

3. Passionate teamwork.

J

4.  Create value through modern technologies,

leverage on our industry knowledge and

Sekretaris Perusahaan

1. Venkateshwarlu Cheruku - Direktur Utama
2. Jandres Halomoan Silalahi - Direktur

3. Anwar Lawden, SH - Direktur
4. Tee Teong Beng - Direktur
5. Parlindungan Hutagaol - Direktur

Corporate Secretary

Anwar Lawden, SH

Auditor Internal
Internal Auditor

Mario Kasian Ganda Sianturi

Departemen Departemen Business
Material Continuous Improvement
Development (BCID)

Chain Dept
Kwi Seng Al | Putu Gede Antar Wijaya

Husin Rimba
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Depérteme'n Departemen Hubungan Masyarakat
Operational Fiber dan Pengembangan Masyarakat

Fiber Operational Dept PR and CD/CSR. Dept

Parlindungan Hutagaol Jusuf Santoso Wibisono

Departemen
Keberlanjutan

Sustainability Dept

Shogil A

Departemen
Operational Mill

Mill Operation Dept
Mayank Jindal

Departemen SDM & Pelatihan Departemen Keuangan

Karyawan Finance Department
HRD Dept
Martin Tee Teong Beng

Departemen Penelitian
dan Pengembangan

R&D Dept

Jupiter Israel
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Ignatius Ari Djoko Purnomo

Komisaris Utama
President Commissioner

LAPORAN TAHUNAN 2021

DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir pada tahun 1970, menyelesaikan pendidikan Sarjana Filsafat di
Sekolah Tinggi Filsafat Driyarkara pada tahun 1986 dan Sarjana Teologi di Melbourne College Divinity
pada tahun 2001. Memulai karir di Maverick sebagai Associate pada tahun 2001, dan kemudian ke Indo
Pacific sebagai Manager pada tahun 2003. Selanjutnya tahun 2006 pindah ke PT Sari Husada sebagai
Manager, dan kemudian ke Danone Indonesia sebagai Manager pada tahun 2009. Tahun 2010 pindah
ke Edelman Indonesia sebagai Direktur. Sebagai General Manager perseroan di Jakarta pada tahun
2013. Pada tanggal 2 Desember 2016 diangkat sebagai Komisaris Utama Perseroan melalui keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Luar Biasa.

An Indonesian citizen, born in 1970, he graduated from Institute of Philosophy Driyarkara in 1986
with Bachelor of Philosophy and Bachelor of Theology from Melbourne College Divinity in 2001. He
started his career in Maverick as Associate in 2001 and moved to Indo Pacific in 2003 as Manager.
Subsequently, in 2006, he moved to PT. Sari Husada as Manager and later to Danone Indonesia
as Manager in 2009. In 2010, he moved to Edelman Indonesia as Director. He became a General
Manager of the company in Jakarta in 2013. On December 2, 2016 he was appointed as President
Commissioner of Company in Extraordinary General Meeting of Shareholders.

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir pada tahun 1941, memperoleh gelar Sarjana Hukum dari
Universitas Negeri Sumatera Utara. Pada tahun 1966, mengawali karir sebagai pegawai negeri sipil di
Pemerintahan Daerah Sumatera Utara. Tahun 1976 menjabat sebagai Kepala Biro Hukum Pemerintah
Daerah, Propinsi Sumatera Utara hingga 1980. Kemudian diangkat sebagai Bupati Tapanuli Tengah
hingga 1985. Kemudian diangkat sebagai Kepala Dinas Pariwisata pada tahun 1986 sampai tahun 1989,
kemudian diangkat sebagai Bupati Tapanuli Utara pada tahun 1989 dan mengakhiri masa jabatannya di
tahun 1994. Setelah melepas jabatan Bupati Tapanuli Utara, Lundu Panjaitan diangkat sebagai Kepala
Badan Koordinasi Penanaman Modal Daerah pada tahun 1995. Pada tahun 1999 dilantik sebagai Wakil
Gubernur Propinsi Sumatera Utara dan pensiun sebagai pegawai negeri pada tahun 2003. Pada Maret
2005 sampai Oktober 2009 menjadi anggota Dewan Perwakilan Daerah. Sejak pensiun dari pegawai
negeri tahun 2003, melalui RUPS Tahunan Tahun Buku 2003 tanggal 15 Agustus 2003 Lundu Panjaitan
menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan dan melalui keputusan Dewan Komisaris Perseroan
pada tanggal 3 Agustus 2018 diangkat juga sebagai Ketua Komite Audit Perseroan. Lundu Panjaitan

Komisaris Independen
An Indonesian citizen, born in 1941, he graduated from University of North Sumatra where he earned Independent Commissioner

his Degree in Law. He started his career as Civil Servant in the Regional Government of North Sumatra
in 1966. In 1976, he was appointed as Head of the Legal Bureau of North Sumatera province until 1980.
He was then appointed as Bupati Tapanuli Tengah (Head of central Tapanuli regency) where he served
in that position until 1985. From 1986 to 1989, he was appointed as Head of North Sumatera Tourism
Board. In 1989, he was elected as Bupati (regency head) of Tapanuli Utara and retired in 1994. After
serving as Bupati, in 1995 he was appointed as Head of North Sumatera Investment Board. In 1999,
he was appointed as Vice Governor of North Sumatera. From March 2005 to October 2009, he was a
member of Regional Representation Board. Since retiring from the civil service in 2003, through the
Annual General Meeting of Shareholder for Fiscal Year 2003 dated August 15, 2003, Lundu Panjaitan
served as Independent Commissioner of Company and was also appointed as a Chairman of Audit
Committee through the decision of Board of Commissioner on August 03, 2018.

PELATIHAN | TRAINING
Pada tahun 2021 tidak ada pelatihan yang diikuti Komisaris.
In 2021, there was no training attended by the Board of Commissioners.

HUBUNGAN AFILIASI | AFFILIATION RELATION
Seluruh anggota Dewan Komisaris tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun pemegang saham.
All members of Board of Commissioners have no affiliation relation with the members of Board of Directors and other members of Board of Commissioners, as well as shareholders.

PERNYATAAN INDEPENDENSI KOMISARIS INDEPENDEN | INDEPENDENT COMMISSIONERS’ INDEPENDENCE STATEMENT
Pernyataan Independensi Bapak Lundu Panjaitan selaku Komisaris Independen Perseroan telah ditandatangani pada tanggal 05 Desember 2016.
Mr. Lundu Panjaitan’s Independence statement as Independent Commissioner of Company has been signed on December 05, 2016.

Pernyataan Independensi Bapak Elisa Ganda Togu Manurung selaku Komisaris Independen Perseroan telah ditandatangani pada tanggal 08 Juni 2018.
Mr. E.G. Togu Manurung’s Independence statement as Independent Commissioner of Company has been signed on June 08, 2018.

Pernyataan Independensi Bapak Thomson Siagian selaku Komisaris Independen Perseroan telah ditandatangani pada tanggal 30 Juli 2021.
Mr. Thomson Siagian’s Independence statement as Independent Commissioner of Company has been signed on July 30, 2021.
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Elisa Ganda Togu

Manurung

Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Berkewarganegaraan Indonesia, lahir tanggal 7 Nopember 1962, memperoleh gelar Insinyur
Kehutanan dari Institut Pertanian Bogor pada tahun 1985. Pada tahun 1989 memperoleh gelar Master
(MS) dalam bidang Ekonomi Pertanian dari Sekolah Pascasarjana Institut Pertanian Bogor, kemudian
pada tahun 1995 memperoleh gelar Doctor of Philosophy (Ph.D.) dalam bidang Ekonomi Kehutanan
dari University of Wisconsin - Madison. U.S.A. Memulai karir sebagai Asisten Dosen di Institut Pertanian
Bogor pada tahun 1983 sampai dengan 1985, dan pada tahun 1986 sampai dengan 1989 sebagai Staf
Fakultas Kehutanan IPB. Pada tahun 1990 sampai dengan tahun 1995 sebagai Asisten Peneliti di
University of Wisconsin - Madison, U.S.A., dan mengerjakan studi program Doktor. Selanjutnya, pada
tahun 1996 menjadi anggota Kelompok Kerja Lembaga Ekolabel Indonesia, dan pada tahun 1996
sampai dengan 1997 sebagai Anggota Komisi Perencanaan Strategis Institut Pertanian Bogor dan
sebagai Konsultan di Center for International Forestry Research (CIFOR), Bogor. Menjabat sebagai
Penasehat Kebijakan Kehutanan, kemudian Wakil Direktur Inisiatif Nasional di World Wide Fund
for Nature (WWF) Indonesia pada tahun 1997 sampai dengan tahun 1999. Pada tahun 1999 sampai
dengan tahun 2000 dia diangkat sebagai Ketua Tim Program Kehutanan Nasional di Kelompok
Konsultatif Kehutanan - Kementerian Kehutanan dan Perkebunan Republik Indonesia. Pada tahun
2000, selain sebagai konsultan di World Wide Fund for Nature (WWF) Indonesia, juga merangkap
sebagai Konsultan di Natural Resources Management Program — USAID Jakarta, serta sebagai
Anggota Tim Penyusun Lokakarya Kebijakan Kehutanan Indonesia di Kementerian Kehutanan dan
Perkebunan Republik Indonesia. Selanjutnya, sebagai Direktur Forest Watch Indonesia sejak tahun
2000 hingga tahun 2004, selain itu pada tahun 2002 sebagai Konsultan di The World Bank Jakarta,
dan sebagai konsultan di GreenCom (USAID-Funded Project) pada tahun 2002 hingga tahun 2003.
Sebagai Anggota Badan Pengurus di Forest Watch Indonesia pada tahun 2005 sampai dengan tahun
2013, dan sebagai Anggota, kemudian sebagai Ketua Badan Pengawas FWI sampai pertengahan
tahun 2018, sebagai konsultan di DGIS Belanda, dan Konsultan di The Tropical Forest Trust pada
tahun 2005. Menjabat sebagi Senior Advisor Menteri Kehutanan Republik Indonesia di Kementerian
Kehutanan sejak tahun 2006 hingga 2009, sebagai Chairman dan CEO Yayasan Perlindungan
Orangutan Borneo pada tahun 2010 hingga 2011, sebagai Senior Konsultan di Surya Institute pada
tahun 2012 sampai dengan tahun 2013. Sejak tahun 1996 sampai dengan sekarang bekerja sebagai
Dosen Fakultas Kehutanan dan Lingkungan Institut Pertanian Bogor, tahun 2013 hingga sekarang
sebagai Anggota Badan Pembina di Yayasan Tano Uli Basa, dan menjabat sebagai Ketua Umum
Perkumpulan Ekonomi Rakyat Danau Toba (PK-ERDT) dari tahun 2016 hingga 2020, kemudian sebagai
Ketua Dewan Pengawas PK-ERDT sejak Agustus 2020 sampai sekarang. Diangkat sebagai Komisaris
Independen melalui RUPS pada tanggal 8 Juni 2018.

An Indonesian citizen, born on November 7, 1962. He graduated from Bogor Agricultural Institute
where he earned his Forestry degree in 1985. In 1989, he obtained Master degree in Agricultural
Economics from Graduate School of the Bogor Agricultural University. Then, in 1995 he obtained
Doctoral of Philosophy degree in Forest Economics from University of Wisconsin - Madison, U.S.A.
He started his career as Lecturer Assistance at the Bogor Agricultural Institute from 1983 to 1985,
and from 1986 to 1989 as a Staff of the Faculty of Forestry, IPB. From 1990 to 1995 he worked as
Research Assistance at University of Wisconsin - Madison, USA, while at the same time pursuing
his Ph.D. degree. In 1996, he became a member of Working Group of the Indonesian Ecolabelling
Institute and from 1996 to 1997 became a member of Strategic Planning Commission of the Bogor
Agricultural University and as a Consultant at the Center for International Forestry Research (CIFOR),
Bogor. Appointed as Forest Policy Advisor, then Deputy Director for National Initiatives at World
Wide Fund for Nature (WWF) Indonesia from 1997 to 1999. From 1999 to 2000, he was appointed as
Head of the National Forestry Program Team in the Forestry Consultative Group - Ministry of Forestry
and Plantation of the Republic of Indonesia. In 2000, apart from being a consultant at the World
Wide Fund for Nature (WWF) Indonesia, he also served as a Consultant at the Natural Resources
Management Program — USAID Jakarta, as well as a Member of the Drafting Team for Indonesian
Forestry Policy Workshop at the Ministry of Forestry and Plantations of the Republic of Indonesia.
Subsequently, as Director of Forest Watch Indonesia from 2000 to 2004. In addition to that, in 2002 as
a consultant at the World Bank Jakarta, and as a consultant at Green Com (USAID - Funded Project)
from 2002 to 2003. As a member of the Governing Body in Forest Watch Indonesia from 2005 to 2013,
and as a member, then as Chairman of the Supervisory Board of FWI until mid-2018, as a consultant
at DGIS Netherlands, and consultant at the Tropical Forest Trust in 2005. Served as Senior Advisor to
the Minister of Forestry of the Republic of Indonesia at the Ministry of Forestry from 2006 to 2009, as
Chairman and CEO of the Borneo Orangutan Protection Foundation from 2010 to 2011, as a Senior
Consultant at the Surya Institute from 2012 to 2013. Since 1996 until now, he has worked as a Lecturer
of the Faculty of Forestry and Environment in Bogor Agricultural Institute. From 2013 until now, as
a member of the Board of Trustees at the Tano Uli Basa Foundation, and has served as the General
Chair of the Lake Toba People’s Economic Association PK-ERDT from 2016 until 2020. Then served
as chairman of PK-ERDT supervisory board since August 2020 until now. Appointed as Independent
Commissioner in Annual General Meeting of Shareholder on June, 8 2018.

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir di Pematang Siantar, 16 Februari 1951. Lulusan Sarjana Hukum
di Universitas Sam Ratulangi pada tahun 1981. Memulai karir di Kejaksaan Agung sebagai Ajudan
Jaksa Agung pada tahun 1991-1997. Pindah ke Konsulat Jenderal Rl di Hongkong sebagai Kepala
Bidang Kejaksaan pada tahun 1997-2003. Pindah ke Kejaksaan Tinggi Sumatera Utara sebagai Asisten
Intelijen pada tahun 2003-2004. Pindah ke Kejaksaan Negeri Medan sebagai Kepala Kejaksaan pada
tahun 2004-2006. Kemudian pindah kembali ke Kejaksaan Agung sebagai Pengkaji pada Jaksa Agung
Muda Bidang Tindak Pidana Umum (Jampidum) / Ketua Satgas Penanganan Tindak Pidana Terorisme
& Perdagangan Manusia Lintas Negara pada tahun 2006-2007 dan sebagai Kepala Pusat Penerangan
Hukum pada tahun 2007. Selanjutnya menjabat sebagai Kepala Kejaksaan di Kejaksaan Tinggi
Lampung pada tahun 2008 dan Kejaksaan Tinggi Kalimantan Timur pada tahun 2009. Kemudian
pindah kembali ke Kejaksaan Agung sebagai Direktur Penuntutan Tindak Pidana Khusus pada Jaksa
Agung Muda Bidang Tindak Pidana Khusus (Jampidsus) pada tahun 2010 dan sebagai Sekretaris
Jaksa Agung Muda Bidang Perdata dan Tata Usaha Negara (Jamdatun) pada tahun 2010-2011. Sejak
30 Juli 2021, melalui keputusan RUPS Tahunan, diangkat sebagai Komisaris Independen Perseroan.

An Indonesian citizen, born in Pematang Siantar, on Februari 16, 1951. He graduated in Bachelor
of Law at University Sam Ratulangi in 1981. He started his career at the Attorney General's Office as
Ajutant to the Attorney General in 1991-1997. He moved to the Consulate General of the Republic
of Indonesia in Hong Kong as Head of the Prosecutor’s Office in 1997-2003. Moved to the North
Sumatra High Court as Intelligence Assistant in 2003 -2004. Moved to Medan District Attorney as
Chief Prosecutor in 2004 - 2006. Then moved back to the Attorney General's Office as a reviewer at
the Junior Attorney General for General Crimes (Jampidum)/ Head of the Task Force for Handling
Terrorism & Transnational Human Trafficking in 2006 -2007 and as Head of the Legal Information
Center in 2007. Subsequently, served as Head of the Prosecutor’s Office at the Lampung High
Prosecutor’s Office in 2008 and the East Kalimantan High Prosecutor’s Office in 2009. Then moved
back to the Attorney General’s Office as Director of Special Crimes Prosecution at the Junior Attorney
General for Special Crimes (Jampidsus) in 2010 and as Secretary to the Deputy Attorney General for
Civil and State Administration (Jamdatun) in 2010 - 2011. Since July 30, 2021, by the resolution of
Annual General Meeting of Shareholders, he was appointed as the Independent Commissioner of
the Company.

Thomson Siagian

Komisaris Independen
Independent Commissioner
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Anwar Lawden
Direktur | Director

DEWAN DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS

Berkewarganegaraan India, lahir di Dammannapet, Telangana, India, 03 September 1967. Lulusan
Sarjana Teknik Mesin di Universitas Warangal pada tahun 1988. Memulai karir di Allwyn & Voltas
Ltd sebagai Senior Engineer pada tahun 1988-1993. Kemudian pindah ke Whirpool of India
sebagai General Manager pada tahun 1993-2006. Selanjutnya pindah ke Aster Private Ltd sebagai
Vice President pada tahun 2006-2014. Pada tahun 2014 — 2020, pindah ke BILT Paper India sebagai
Associate Vice Presiden dan Unit Head. Memulai karir di Perseroan sebagai General Manager
pada Desember 2020. Sejak 30 Juli 2021, melalui keputusan RUPS Tahunan, diangkat sebagai
Direktur Utama Perseroan.

An Indian Citizen, born in Dammannapet, Telangana, India, on September 03, 1967. He graduated
in Mechanical Bachelor at Warangal University in 1988. Started his career at Allwyn & Voltas Ltd as
Senior Engineer in 1988-1993. Then, moved to Whirpool of India as General Manager in 1993-2006.
Later, moved to Aster Private Ltd as Vice President in 2006-2014. From 2014-2020, he moved to BILT
Paper India as Associate Vice President and Unit Head. He started his career in Company as General
Manager in December 2020. Since July 30, 2021, by the resolution of Annual General Meeting of
Shareholders, he was appointed as the President Director of the Company.

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir pada tahun 1974, tamatan Fakultas Hukum Universitas
Sumatera Utara tahun 1998 dan kemudian memperoleh spesialisasi kenotariatan dari universitas
tersebut. Memulai karir sebagai staf hukum di PT Raja Garuda Mas Indonesia tahun 2000. Pada
tahun 2002 pindah ke PT Supra Matra Abadi. Kemudian tahun 2008 pindah ke Perseroan sebagai
Manajer Legal dan kemudian diangkat sebagai Direktur Perseroan melalui RUPS Luar Biasa pada
tanggal 15 Mei 2009.

An Indonesian citizen, born in 1974, he graduated in Law Faculty from North Sumatera University
in 1998 and then got his Notary Specialist from the same university.He started his career as law
staff in PT. Raja Garuda Mas Indonesia in 2000. In 2002, he moved to PT. Supra Matra Abadi. Then,
in 2008 he moved to the Company as Legal Manager. Since the Extraordinary General Meeting of
Shareholder on May 15, 2009, he has been appointed as Director of Company.

Berkewarganegaraan Malaysia, lahir di Pahang, Malaysia pada tanggal 11 Februari 1972. Lulusan
Advance level of Accountant dari Association of Chartered Certified Accountants (ACCA) pada
tahun 2001. Memulai karir di Aljeffri & Co sebagai Senior Audit pada tahun 1992. Tahun 1995 pindah
ke Ansell Shah Alam Sdn Bhd sebagai Plant Controller. Tahun 2002 pindah ke Monier Roofing Tiles
Sdn Bhd sebagai Financial Controller. Tahun 2005 pindah ke DIC Malaysia Sdn Bhd sebagai Financial
Controller. Tahun 2010 pindah ke perusahaan di Malaysia sebagai Regional Financial Controller.
Memulai karir di Perseroan pada Juni 2015 sebagai Deputy Financial Controller, dipromosikan
sebagai Financial Controller pada Agustus 2015. Diangkat sebagai Direktur Perseroan pada
Desember 2016 sampai dengan April 2017. Dari April 2017 sampai dengan Juni 2019 pindah ke
perusahaan di Kalimantan. Sejak 29 Mei 2019 diangkat kembali sebagai Direktur Perseroan melalui
RUPS Tahunan.

A Malaysian citizen, born in Pahang, Malaysia on February, 1972. He graduated in Advance Level
Accountant from ACCA in 2001. He started his career in Aljeffri & Co as Senior Auditin 1992. In 1995
moved to Ansell Shah Alam Sdn Bhd as Plant Controller. In 2002 moved to Monier Roofing Tiles

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir di Aek Nagaga, Asahan, Sumatera Utara pada 11 Nopember
1962. Lulusan Fakultas Pertanian Universitas Sumatera Utara tahun 1986. Memulai karir di PT Mitra
Unggul Pusaka sebagai Asisten Kepala pada tahun 1987 — 1995 dan pindah ke PT Dasa Anugrah
Sejati pada tahun 1995. Kemudian bekerja sebagai Manager Estate di PT Rigunas Agri Utama pada
tahun 1995 - 1999 dan PT Supra Matra Abadi pada tahun 1999 — 2001. Selanjutnya pindah ke Sawit
Mas Group sebagai General Manager pada tahun 2001 -2007 dan PT Bangkit Giat Usaha Mandiri
pada tahun 2008. Pindah bekerja di PT Inti Indosawit Subur pada tahun 2008 — 2010 sebagai Manager
Estate. Kemudian pindah kembali ke PT Rigunas Agri Utama sebagai Group Manager pada tahun
2010 — 2012. Selanjutnya pindah bekerja ke PT Riau Andalan Pulp and Paper sebagai Plantation
Coordinator dari tahun 2012 - 2016. Memulai karir di Perseroan pada tahun 2016 sebagai Fiber
Head, kemudian sebagai Fiber Plantation Coordinator pada tahun 2017. Sejak 29 Mei 2019 diangkat
sebagai Direktur Perseroan melalui RUPS Tahunan.

An Indonesian citizen, born in Aek Nagaga, Asahan, Sumatera Utara on November 11, 1962. He
graduated from Agriculture Faculty Universitas Sumatera Utara in 1986. He started his career in PT

Venkateshwarlu Cheruku i
. Mitra Unggul Pusaka as Chief Assistant in 1987-1995 and moved to PT Dasa Anugrah Sejati in 1995. Parlindungan Hutagaol
PDlr%ktur Il){tama He moved to PT Rigunas Agri Utama as Estate Manager in 1995-1999 and PT Supra Matra Abadi Direktur | Director
resident Director in 1999-2001. Then, moved to Sawit Mas Group as General Manager in 2001-2009 and PT Bangkit

Giat Usaha Mandiri in 2008. Moved to PT Rigunas Agri Utama as Group Manager in 2010-2012.
He moved to PT Riau Andalan Pulp and Paper as Plantation Coordinator in 2012-2016. Started his
career in Company in 2016 as Fiber Head, then worked as Fiber Plantation Coordinator in 2017.
Since May 29, 2019 was appointed as Director of the Company in the Annual General Meeting of
Shareholders.

Lahir di Indrapura pada 14 Agustus 1971, tamatan Fakultas Ekonomi Universitas Sumatera Utara
tahun 1994. Memulai karis di Perseroan sebagai Estate Accountant pada tahun 1996-1997.
Kemudian sebagai Fixed Asset & Inventory Control pada tahun 1997-1998. Sebagai GL supervisor
pada tahun 1998-2001. Lalu diangkat sebagai Forestry Chief Accountant pada tahun 2001-2004.
Diangkat sebagai Deputy GM Admin pada tahun 2004-2006. Diangkat sebagai Fiber Cost &
Budget Manager pada tahun 2006-2007. Diangkat sebagai Accounting Manager pada tahun
2007-2009. Diangkat sebagai Cost & Budget Manager pada tahun 2009. Diangkat sebagai Deputy
Fiber Operation Coordinator pada tahun 2009-2010. Diangkat sebagai Fiber Account Manager
pada tahun 2010-2013. Diangkat sebagai Fiber Supply Department Head pada tahun 2013-2015.
Diangkat sebagai Woodsupply Department Head pada tahun 2015. Diangkat sebagai Fiber
Coordinator pada tahun 2015-2017. Diangkat sebagai Community Land Development Coordinator
pada tahun 2017-2019. Diangkat sebagai Deputy Social Capital Department Head pada tahun
2019. Sejak 28 Agustus 2020 diangkat sebagai Direktur Perseroan melalui RUPS Tahunan.

An Indonesian citizen, born in Indrapura on August 14, 1971. He graduated from the Faculty of
Economics, University of North Sumatra in 1994. Started his career in the Company as an Estate
Accountant in 1996-1997. Then as Fixed Asset & Inventory Control in 1997-1998. As GL supervisor
in 1998-2001. Then he was appointed as Forestry Chief Accountant in 2001-2004. Appointed
as Deputy GM Admin in 2004-2006. Appointed as Fiber Cost & Budget Manager in 2006-2007.
Appointed as Accounting Manager in 2007-2009. Appointed as Cost & Budget Manager in 2009.
Appointed as Deputy Fiber Operation Coordinator in 2009-2010. Appointed as Fiber Account
Manager in 2010-2013. Appointed as Fiber Supply Department Head in 2013-2015. Appointed as
Woodsupply Department Head in 2015. Appointed as Fiber Coordinator in 2015-2017. Appointed
as Community Land Development Coordinator in 2017-2019. Appointed as Deputy Social Capital
Department Head in 2019. Since August 28, 2020 he has been appointed as Director of the
Company through the Annual GMS.

Jandres Halomoan Silalahi
Direktur | Director

Tee Teong Beng Sdn Bhd as Financial Controller. In 2005 moved to DIC Malaysia Sdn Bhd as Financial Controller. PELATIHAN | TRAINING
Pada tahun 2021 tidak ada pelatihan yang diikuti Direksi

Direktur | Director In 2010 moved to company in Malaysia as Regional Financial Controller. He started his career in In 2021, there was no training attended by the Board of Directors.

this company on June 2015 as Deputy Financial Controller, promoted as Financial Controller on
August 2015. Appointed as a Director of the Company in December 2016 to April 2017. From April
2017 to June 2019 he moved to a company in Kalimantan. Since May 29, 2019 was reappointed as
Director of the Company in the Annual General Meeting of Shareholders.

HUBUNGAN AFILIASI | AFFILIATION RELATION
Seluruh anggota Direksi tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun pemegang saham.
All members of Board of Directors do not have an affiliation relation with other members of Board of Commissioners, as well as shareholder.
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SUSUNAN ANGGOTA DIREKSI YANG TERAKHIR RECENT STRUCTURE OF DIRECTORS Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia Employee distribution profile based on age
DAN SEBELUMNYA

Tahun 2021 menyaksikan pengunduran diri Bapak Vinod  In 2021 witnessed Mr. Vinod Kesavan resignation, thus ----- -----
Kesavan, sehingga susunan Pengurus Perseroan adalah :

the Management structure as follows:
sebagai berikut: Usia 18-25 tahun 13% 158 13% Between 18-25 years old 13% 13%
Usia 26-35 tahun 438 36% 396 33% Between 26-35 years old 438 36% 396 33%
1. Dewan Komisaris: 1. Board of Commisioners Usia 36-45 tahun 290 24% 295 25% Between 36-45 years old 290 24% 295 25%
Ignatius Ari Djoko Purnomo : Komisaris Utama Ignatius Ari Djoko Purnomo : President Usia 46-55 tahun 307 25% 301 279% Between 46-55 years old 307 25% 321 27%
Lundu Panjaitan, SH, MA  : Komisaris Commissioner
T > h 2 9 2 29 More than 55 years old 32 3% 25 2%
Independen Lundu Panjaitan, SH, MA - Independent 55 tahun 3 3% > % / . .
Ir. E.G Togu Manurung, Ph.D: Komisaris Commissioner Jumlah Karyawan 1.228  100% 1.195 100% Total Employee 1,228 100% 1,195 | 100%
Independen Ir. E.G Togu Manurung, Ph.D - Independent
Thomson Siagian, SH + Komisaris Commissioner KOMPOSIS| PEMAGANG SAHAM COMPOSITION OF SHAREHOLDERS
Independen Thomson Siagian, SH : Independent
Commissioner
Pemegang Saham yang memiliki 5% atau lebih Shareholders who own 5% or more
2. Direksi: ) 2. Directors: ) ) Berdasarkan catatan Biro Administrasi Efek, PT. Raya Based on the records of the Stock Administration Bureau,
Venkateshwarlu Cheruku  : Direktur Utama Venkateshwarlu Cheruku : President Director ) o ) -
i ) Saham Registra, komposisi pemegang saham Perseroan  PT. Raya Saham Registra, the composition of shareholders
Anwar Lawden, SH : Direktur Anwar Lawden : Director o .
i ) per tanggal 31 Desember 2021 adalah sebagai berikut: ~ as of December 31, 2021 was as follows:
Tee Teong Beng : Direktur Tee Teong Beng : Director
Parlindungan Hutagaol : Direktur Parlindungan Hutagaol : Director
Jandres Halomoan Silalahi : Direktur Jandres Halomoan Silalahi : Director

Jumlah Karyawan Dan Deskripsi Sebaran Tingkat Number of Employee and Distribution Based on

Pendidikan Dan Usia Karyawan Dalam Tahun Buku Education and Age in Current Financial Year
Komposisi Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan Employee distribution profile based on education
----- ----- 7558 %
$2/53 19% 1% $2/53 19 1% Masyarakat Lainnya (Other Community)
ST 464 38% 424 36% S1 464 38% 424 36%
Diploma 233 19% 221 19% Diploma 233 19% 221 19%
SMA 512 42% 529 44% Senior High School 512 42% 529 44%
SD/SMP 4 0% 5 0% Elemenhary/Junlor 4 0% 5 0% DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF
DIRECTORS
Jumlah Karyawan = 1.228 100% 1.195 100% Total Employee 1,228 100% 1,195 100%

Tidak ada anggota Dewan Komisaris dan Direksi yang All members of Board of Commissioners and Board of

memiliki saham Perseroan. Directors do not have shares of Company.
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Kelompok Pemegang Saham (PS) yang Masing-Masing Memiliki < (Kurang Dari) 5% Saham Perseroan

No Kelompok PS Ju:\slah Jumlah Saham Kepe:f:ilikan
PS < 5%
Pemodal Nasional
1 Perorangan Indonesia 4.917 16.501.328 1,19%
2 Yayasan Dana Pensiun 0 0 0,00%
3 Asuransi 50 552.750 0,04%
4 Perseroan Terbatas 511 354.486 0,03%
5 Lain-Lain 67 209.000 0,02%
Sub Total 5.545 17.617.564 1,27%
Pemodal Asing
1 Perorangan Asing 395 1.912.028 0,14%
2 Badan Usaha Asing 18.422 85.703.797 6,17%
Sub Total 18.817 87.615.825 6,31%
Total Saham < 5% 24.362 105.233.389 7,58%

Pemegang Saham Utama dan Pengendali Perseroan baik

Langsung maupun Tidak Langsung sampai kepada Pemilik

Individu (Ultimate Shareholder)

Kronologis Pencatatan Saham

P::::tizlan Jenis Tindalfan
Efektif Korporasi
18 Juni 1990 Penawaran
Umum Perdana
10 Juni 1991 Saham

Bonus
31 Desember
1994

28 Maret 2003

Konversi Saham

Konversi Saham

Penambahan
Saham

270.000.000

135.000.000

17.076.768

984.845.792

Saham PT Toba Pulp Lestari Thk (kode INRU) tercatat di Bursa

Efek Indonesia (BEI).
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Number
of SH

4,917

50
511
67
5,545

395
18,422
18,817

24,362

Number of %
Share Ownership
16,501,328 1.19%
0 0.00%
552,750 0.04%
354,486 0.03%
209,000 0.02%
17,617,564 1.27%
1,912,028 0.14%
85,703,797 6.17%
87,615,825 6.31%
105,233,389 7.58%

Major Shareholders and controlling Both direct and indirect up
to Ultimate Shareholders

Effective Issued
Date

18 June 1990

10 June 1991

31 December

1994
28 March 2003

Corporate Action

Initial Public
Offering
Bonus
Share

Share Conversion

Share Conversion

Share Issued

270,000,000

135,000,000

17,076,768

984,845,792

Shares of PT Toba Pulp Lestari Tbk (code INRU) are registered

in Indonesia Stock Exchange / Bursa Efek Indonesia (BEI).

PINNACLE COMPANY

PTE. LTD.

EDEN HALL LTD

Z,
&

PT TOBA PULP LESTARI TBK

MASYARAKAT
(COMMUNITY)

Saham PT Toba Pulp Lestari Tbk (kode INRU) Tercatat
di Bursa Efek Indonesia (BEI).

Shares of PT Toba Pulp Lestari Tbk (code INRU) are Registered in
Indonesia Stock Exchange / Bursa Efek Indonesia (BEI).

Entitas induk terakhir adalah Eden Hall Ltd. Bapak Sim Sze Kuan mengendalikan
baik langsung maupun tidak langsung Eden Hall Ltd.

Ultimate parent entity is Eden Hall Ltd. Mr. Sim Sze Kuan controls both direct
and indirect Eden Hall Ltd.
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LEMBAGA/PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

Bursa Efek Indonesia

Indonesia Stock Exchange Building, 1st Tower
JI. Jend. Sudirman Kav 52-53

Jakarta Selatan 12190, Indonesia

Tel : (62-21) 5150515

Fax : (62-21) 5150330

Bursa Efek Indonesia merupakan suatu lembaga yang
menyelenggarakan dan  menyediakan sistem dan
atau sarana untuk mempertemukan penawaran jual
permintaan beli efek pihak-pihak lain dengan tujuan
memperdagangkan efek. Oleh karena itu Perseroan
sebagai Perseroan Publik wajib menyampaikan laporan,
kejadian, informasi, atau fakta material yang berkaitan
dengan Perseroan kepada Bursa Efek Indonesia. Perseroan
terdaftar pada Bursa Efek Indonesia pada tanggal 18
Juni 1990. Perseroan mengeluarkan biaya tahunan untuk
periode penugasan dari Januari 2021 sampai dengan
Desember 2021 sebesar Rp 250 juta.

AKUNTAN PUBLIK

Kantor Akuntan Publik

Antadaya, Helmiansyah, dan Yassirli
Menara Salemba Building 7th floor
JI. Salemba Raya No. 5 Paseban
Jakarta Pusat 10440 - Indonesia
Telp. 1 (62-21) 3153835

Fax :-

Kantor Akuntan Publik Antadaya, Helmiansyah, dan
Yassirli yang terdaftar di BAPEPAM menjadi auditor
Perseroan tahun buku 2019 ini. Kantor Akuntan
Publik tersebut telah menyelesaikan tugasnya secara
independen sesuai standar profesional akuntan publik,
perjanjian kerja serta ruang lingkup audit. Akuntan
yang menandatangani Laporan Auditor Independen
Tahun Buku 2021 ini adalah Berson Antadaya, CPA.
Perseroan mengeluarkan biaya untuk penugasan audit
laporan keuangan tahun buku 2021 sebesar Rp 431 juta

termasuk out of pocket expense.
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Indonesia Stock Exchange

Indonesia Stock Exchange Building, 1st Tower
JI. Jend. Sudirman Kav 52-53

Jakarta Selatan 12190, Indonesia

Tel : (62-21) 5150515

Fax : (62-21) 5150330

Indonesia Stock Exchange is an organization that
organizes and provides a system and facilities to bring
the selling offers and purchase requests of the shares of
the other parties with the purpose of trading in securities.
Therefore, PT Toba Pulp Lestari Tbk, as a public company
shall submit reports, events, informations or material
facts relating to Company to Indonesia Stock Exchange.
Company is listed in Indonesia Stock Exchange on June
18, 1990. Company spent an annual fee for the assignment
period from January 2021 to December 2021 amounted
to IDR 250 million.

Public Accounting Firm

Antadaya, Helmiansyah, dan Yassirli
Menara Salemba Building 7th floor
JI. Salemba Raya No. 5 Paseban
Jakarta Pusat 10440 - Indonesia
Telp. 2 (62-21) 315 3835

Fax :-

Public Accounting Firm Antadaya, Helmiansyah, dan Yassirli
is registered with Securities and Exchange Commission in
financial year 2019. Public Accounting Firm has completed its
work independently according to professional standards of
public accountant, employment agreements and the scope
of the audit. Accountants who signed the Independent
Auditor’s Report for Financial Year 2021 is Berson Antadaya,
CPA. Company spent the total cost of IDR 431 million
including out of pocket expense for the assignment period

of the audited financial statements in year 2021.

BIRO ADMINISTRASI EFEK

PT. Raya Saham Registra
Gedung Plaza Sentral Lt. 2

JI. Jend. Sudirman Kav. 47 - 48
Jakarta 12930

Tel : (62-21) 2525666

Fax: (62-21) 2525028

Saat ini PT Raya Saham Registra sebagai Biro
Administrasi Efek memberikan jasa administrasi pasar
sekunder dimana PT Raya Saham Registra bertanggung
jawab atas terpeliharanya daftar pemegang saham dan
melaksanakan pencatatan perubahan-perubahan pada
daftar pemegang saham atas nama emiten. Perseroan
mengeluarkan biaya tahunan atas jasa administrasi
sekunder untuk periode penugasan dari 18 Juni 2021
sampai 17 Juni 2022 sebesar Rp 131 juta.

PT KUSTODIAN SENTRAL EFEK INDONESIA (KSEI)

Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1 Lt.5
JI. Jend. Sudirman kav. 52-53, Jakarta 12190
Indonesia

Tel : (62-21) 515 2855

Fax : (62-21) 5299 1199

Perseroan yang efeknya terdaftar di KSEI menggunakan
jasa KSEI untuk mengadministrasikan efek yang telah
dikeluarkan, memperoleh data pihak-pihak yang menjadi
pemegang efeknya dan sebagai bagian dari proses
distribusi aksi korporasi Perseroan mengeluarkan biaya
tahunan untuk periode penugasan tahun 2021 sebesar Rp
10 juta.

SEKRETARIS PERUSAHAAN
Anwar Lawden, SH

Uniplaza Building, East Tower, Lantai 3
JI. Letjen. Haryono MT No. A-1

Medan
Telp. : (62-61) 4532088
Fax : (62-61) 4530967

Periode penugasan sejak tanggal 1 Juni 2009.

PT. Raya Saham Registra
Gedung Plaza Sentral Lt. 2

JI. Jend. Sudirman Kav. 47 - 48
Jakarta 12930

Tel : (62-21) 2525666

Fax : (62-21) 2525028

Currently PT Raya Saham Registra as the Stock
Administration Bureau provide administrative services
of the secondary market where PT Raya Saham Registra
prime responsibility is for maintaining the register of
shareholders and carrying out recording of changes
in the list of shareholders on behalf of the issuer.
Company spent an annual fee for services of secondary
administration for the assignment period from 18 June
2021 to 17 June 2022 amounted to IDR 131 million.

Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1 Lt.5
JI. Jend. Sudirman kav. 52-53, Jakarta 12190
Indonesia

Tel : (62-21) 515 2855

Fax : (62-21) 5299 1199

Companies whose securities are registered in KSEI using
KSEI service to administer securities which have been
issued, to obtain data on those who become holders
of securities and as part of the distribution process of
corporate actions. Company spent an annual fee for the
assignment period for the year 2021 amounted to IDR 10

million.

Anwar Lawden, SH
Uniplaza Building, East Tower, Lantai 3
JI. Letjen. Haryono MT No. A-1

Medan
Telp : (62-61) 4532088
Fax 1 (62-61) 4530967

Assignment period since June 1, 2009.
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

AWARDS & CERTIFICATIONS

 §

 §

LAPORAN TAHUNAN 2021

Surveillance Audit terhadap Sertifikat The Programme for the Endorsement of Forest Certification
— Chain Of Custody (PEFC - COC) untuk Mill pada tanggal 8 - 10 Februari 2021 dengan Hasil “No
Major & Minor CAR", dengan masa berlaku Sertifikat sampai tanggal 19 Maret 2023;

Surveillance Audit on the Programme for the Endorsement of Forest Certification — Chain of
Custody (PEFC — COC) Certificate for Mill on February 08 — 10, 2021 with the result of “No Major &
Minor CAR", and certificate validity period until March 19, 2023;

Re-sertifikasi Audit terhadap Sertifikat Indonesian Forestry Certification Cooperation (IFCC) pada
tanggal 24 — 28 Mei 2021 dengan hasil” Sertifikat IFCC masih dapat dipertahankan”, dengan masa
berlaku Sertifikat sampai tanggal 20 Desember 2023;

Re-certification audit on Indonesian Forestry Certification Cooperation (IFCC) Certificate on May
24 — 28, 2021 with the result of “IFCC Certificate can be maintain”, and certificate validity period
until December 20, 2023;

Penilikan lll terhadap Sertifikat Pengelolaan Hutan Produksi Lestari (PHPL) pada tanggal 23 - 26
Agustus 2021 dengan hasil penilaian “Baik”, dengan masa berlaku Sertifikat sampai tanggal 16
Oktober 2024;

Third Surveillance on Wood Management Certification (PHPL) on August 23 — 26, 2021 with the
result of “Good”, and certificate validity period until October 16, 2024,

Surveillance Audit terhadap Sertifikat ISO 14001:2015 Sistem Manajemen Lingkungan untuk
aktivitas Forest Plantation for Pulpwood Production pada tanggal 14 — 19 Juni 2021 dengan hasil
“No Major & 2 Minor CAR and 13 Observations for Improvement”, dengan masa berlaku Sertifikat
sampai tanggal 24 Juni 2022;

Surveillance Audit on the ISO 14001:2015 certificate for Environment Management System on
Forest Plantation for Pulpwood Production activities on June 14 — 19, 2021 with the result of “No
Major & 2 Minor CAR and 13 Observations for Improvement”, and certificate validity period until
June 24, 2022;

Surveillance Audit terhadap Sertifikat ISO 9001:2015 Sistem Manajemen Mutu untuk lingkup
aktivitas Manufacture of Bleached Kraft Pulp, plus Associated Utilities, Chemical Recovery
Operations and Chemicals Manufacture pada tanggal 27 — 28 September 2021 dengan hasil “No
Major & Minor CAR and 8 Observations for Improvement”, dengan masa berlaku Sertifikat sampai
tanggal 30 September 2023;

Surveillance Audit on the ISO 9001:2015 certificate on Quality Management System on Manufacture
of Bleached Kraft Pulp, plus Associated Utilities, Chemical Recovery Operations and Chemicals
Manufacture activities on September 27 — 28, 2021 with the result of “No Major & Minor CAR and 8
Observations for Improvement”, and certificate validity period until September 30, 2023;

Surveillance Audit terhadap Sertifikat ISO 14001:2015 Sistem Manajemen Lingkungan untuk aktivitas
Manufacture of Bleached Kraft Pulp plus Associated Utilities, Chemical Recovery Operations and
Chemicals Manufacture pada tanggal 05 — 08 Juli 2021 dengan hasil “No Major & Minor CAR and

7 Observations for Improvement”, dengan masa berlaku Sertifikat sampai tanggal 11 Juni 2022;

Surveillance Audit on the ISO 14001:2015 certificate for Environment Management System on
Manufacture of Bleached Kraft Pulp plus Associated Utilities, Chemical Recovery Operations and
Chemicals Manufacture activities on July 05 -08, 2021 with the result of “No Major & Minor CAR

and 7 Observations for Improvement”, and certificate validity period until June 11, 2022;

Re-sertifikasi Audit terhadap Sertifikasi Verifikasi Legalitas Kayu (SVLK) untuk Mill pada tanggal 04
- 06 Oktober 2021 dengan hasil “No Major & Minor CAR and 2 Observations for Improvement”,
dengan masa berlaku Sertifikat sampai tanggal 02 Januari 2028;

Re-certification Audit on Wood Legality Verification (SVLK) certificate for Mill on October 04 —
06, 2021 with the result of “No Major & Minor CAR and 2 Observations for Improvement”, and
certificate validity period until January 02, 2028;

Surveillance Audit terhadap Sertifikat ISO 45001:2018 Bidang Keselamatan dan Kesehatan Kerja
untuk Plantation Forestry for Pulpwood Production pada tanggal 22 — 26 Nopember 2021 dengan
hasil “No Major & 2 Minor CAR and 29 Observations for Improvement”, dengan masa berlaku
Sertifikat sampai tanggal 30 Maret 2024.

Surveillance Audit on the ISO 45001:2018 certificate in Work Health and Safety for Plantation
Forestry for Pulpwood Production on November 22 — 26, 2021 with the result of “No Major & 2
Minor CAR and 29 Observations for Improvement”, and certificate validity period until March 30,
2024.

¥
»
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PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

Bagi Perseroan, sumber daya manusia adalah salah satu
aset Perseroan yang sangat berharga dan perlu untuk
diperhatikan. Untuk itu Perseroan secara konsisten
melakukan pengembangan sumber daya manusia untuk
mendukung kegiatan operasionalnya. Hal tersebut
dilakukan untuk memenuhi kebutuhan organisasi dan
kelangsungan operasional Perseroan. Seleksi yang cukup
ketat untuk mendapatkan tenaga kerja yang berkompeten
serta meningkatkan keahlian karyawan yang sudah ada

pun dilakukan agar dapat mencapai tujuan tersebut.

HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT

For the Company, human resources are one of
the most valuable assets for the company and
need to be considered. For this reason, company
consistently develops human resources to support its
operational activities. This is done to meet the needs
of the organization and the viability of the company’s
operations. A fairly strict selection to get a competent
workforce along with improving the skills of existing
employees was carried out in order to achieve these

goals.

Dalam program pengembangan karyawan, secara khusus
Departemen L&D (Learning & Development) menerapkan

berbagai program secara terstruktur antara lain:

Untuk  mendukung operasional dan pertumbuhan
perseroan, talent aquisitition melakukan perekrutan
karyawan sesuai kebutuhan Perseroan. Pemenuhan
kebutuhan perekrutan karyawan tidak hanya untuk saat
ini, namun juga dilakukan untuk rencana jangka panjang

sebagai persiapan rencana karyawan pengganti -

In the employee development programs, the L&D
(Learning & Development) department specifically

implements a variety of structured programs, including:

To support the company’s operational and company growth,
Talent acquisition team only recruit employees based on
the needs of the company. Fulfilling employee recruitment
needs not only for now but also for long-term plans such as
preparation for employee replacement plans— Succession

Planning.

Succession Planning.

Engineering Development Training

Program ini lebih fokus pada bidang
teknikal untuk mempersiapkan kebutuhan
sumber daya yang berkompeten di area
operasional pabrik. Target program EDT
adalah para sarjana lulusan S-1 dibidang
Teknik dari bebagai perguruan tinggi
Negeri terkemuka. Dalam proses On the
Job Training (OJT) selama satu tahun,
mereka diberikan pembelajaran secara
intensif dengan metode  pergantian
area kerja setiap periode tertentu, dan
mempresentasikan hasilnya di depan para
tim Talent Management dan Learning
Development.

This program focuses more on the technical
fields to prepare the needs of competent
human resources in the mill operational
area. The target of the EDT program is
undergraduate in the field of Engineering
from various leading state universities. During
the process of the On Job Training (OJT) for
one year, they are given intensive learning
approach by shifting to different work areas
for certain period and presenting the results
in front of the Talent Management and
Learning Development team.
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GraduateTrainee (GT)

Program pengembangan karyawan yang
dimulai dari jenjang pendidikan Sarjana (S-1)
guna memenuhi kelanjutan kepemimpinan
dalam organisasi. Program ini dimulai dari
level operasional sampai ke level manajemen
secara bertahap dipantau oleh tim Talent
Management dan Learning Development
sesuai dengan kemampuan, konsistensi
kontribusi dan kapasitas dari karyawan baik
di area operasional pabrik, Fiber (forestry)
maupun Departemen supporting.
Graduate Trainee program is for employee
with education background starting from
the undergraduate level (S-1) in order to
fulfill the continuation of leadership in the
organization. This program starts from
the operational level to the management
level and slowly observed by the Talent
Management and Learning Development
team in accordance with the ability,
consistent contribution and capacity of
employees in the Mill, Fiber (Forestry) and
Supporting departments

Mill Operation Training (MOT)

Program pengembangan karyawan lulusan
dari Program D-3 yang dimulai dari level
operator lapangan dan teknisi pabrik.
Program ini juga termasuk pengendalian
kualitas dimana para peserta program
kemudian memiliki  kesempatan untuk
meningkatkandiripadalevel-levelberikutnya
sesuai dengan kemampuan, konsistensi
kontribusi dan kapasitas dari karyawan yang
tetap dipantau oleh tim Talent Management
dan Learning & Development. Pada tahun
2021, beberapa MOT dariprogram Beasiswa
perusahaan (kebanyakan pemuda-pemudi
dari masyarakat lokal) sudah lulus dan
bergabung untuk memberikan kontribusi
sesuai bidang mereka.

Mill  Operation Trainee program is for
employee that graduted with Diploma
Degree and start working from the level of
field operators and factory technicians.

This program also includes quality control
where the employee that participate in
this program will have the opportunity
to improve themselves at the next levels
according to the ability, consistency of
contribution and capacity of employees with
the observation by the Talent Management
and Learning & Development team. In 2021,
several MOTs from company scholarship
program (majority from local community
teenagers) have graduated and joined the
company to contribute according to their
expertise.

Fiber Operation Trainee

Program pengembangan karyawan lulusan
dari Program D-3 yang dimulai dari level
mandor di area operasional Fiber (forestry).
Peserta pogram  kemudian  memiliki
kesempatan untuk meningkatkan  diri
pada level-level berikutnya sesuai dengan
kemampuan, konsistensi kontribusi dan
kapasitas dari karyawan yang tetap dipantau
oleh tim Talent Management dan Learning
& Development.

Fiber Operation Trainee program is for
employee that graduated Diploma Degree
and start working from the foreman level
in the fiber operational area (forestry).
Participants of this program will have the
opportunities to improve themselves to
the next level according to the ability,
consistency of the contributions and the
capacity of employees in which it will be
monitored by Talent Management and
Learning & Development team.

¢

nds

In House Training

Pelatihan Soft Competency pada tahun
2021 seperti Manager Training Program,
7 Habits for Highly Effective People, Basic
Supervisory, Problem Solving and Decision
Making dan Essesntial Problem Solving.
Sehubungan dengan pengembangan Lean
Program, pelatihan 6S dan Lean Awareness
bagi seluruh peserta yang akan ikut dalam
Project Kaizen dalam upaya peningkatan
produktivitas  dan  eliminasi  waste.
Menyegarkan kembali tentang Nilai-nilai Inti
Perusahaan secara massal melalui kegiatan
Core Values Refresher Founder's Day dan
diiringi dengan kompetisi Foto dan Video
berkenaan dengan Nilai-nilai Inti Perusahaan
serta menjadi topik pembicaraan pada
setiap pertemuan di pagi hari sebelum
pekerjaan dimulai.

Soft competency training in 2021 such as
Manager Training Program, 7 Habits for
Highly Effective People, Basic Supervisory,
Problem Solving and Decision Making and
Essential Problem Solving. Then, for lean
development program, there will be 6S and
Lean Awareness training for participants
who will participate in the kaizen project
with the goal of improving productivity
and eliminate waste. Lastly, there will be
core value refresher activity for all company
employees, including manager levels. There
will be also photo and video competition
related to the company’s core value as well
as being the topic of discussion at every
meeting in the morning before work starts.

I
>
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Technical Skill

Pelatihan terkait Technical Competency
yang dilakukan yaitu kegiatan training untuk
mendukung operational pabrik dan juga
Fiber (forestry) seperti training ESP (Electro
Static Precipitator), Mechanical training,
HAZOP (Hazard of Operational), SMK3
Auditor dan lainnya untuk pabrik, serta Pest
and Desease, dan Sertifikasi training untuk
forestry.

Technical competency training for both Mill
and Fiber (forestry) such as ESP (Electro
Static  Precipitator) training, Mechanical
training, HAZOP (Hazard of Operational),
SMK 3 Auditor and others for Mill, as well
as Pest and Disease, and Certification of
training for Forestry.
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Talent acquisition melakukan proses rekrutmen dengan
berpedoman pada ketentuan — ketentuan yang tercantum
di Standard Operation Procedure Talent Acquisition.
Dengan memanfaatkan media online dan jejaring sosial
lainnya, lowongan kerja diumumkan secara terbuka,
sehingga informasi dengan mudah diketahui oleh para
pencari kerja yang berada di internal maupun eksternal
Perseroan. Pemenuhan kebutuhan karyawan dilakukan
dengan merekrut calon karyawan baru, baik yang
berpengalaman maupun fresh graduate. Namun demikian
perekrutan  dilakukan  dengan  mempertimbangkan
kompetensi (skill, knowledge dan attitude) dan juga
kecocokan calon karyawan terhadap nilai-nilai inti (Core

values) di dalam Perseroan.

Untuk mendapatkan calon karyawan yang berkualitas,
talent acquisition melakukan strategi penyediaan calon
karyawan fresh graduate melalui jalur Program Beasiswa
lkatan Dinas yaitu dengan melakukan perekrutan secara
seleksi langsung ke sekolah-sekolah dengan dipedomani
kualifikasi nilai akademis dan lulus tahapan tes seleksi.
Calon karyawan yang mendapatkan Beasiswa lkatan Dinas
menjalani pendidikan di di INSTIPER Yogyakarta, Teknologi
Pulp Kertas UNRI Riau, Universitas Sumatera Utara (USU),
ATl Padang, Politeknik Negeri Medan dan Universitas
Diponegoro. Tahun 2021 talent acquisition melakukan
perekrutan sebanyak 14 siswa Program Beasiswa lkatan

Dinas.

Disamping jalur program beasiswa, talent acquisition
melakukan perekrutan calonkaryawan dengan bekerjasama
dengan universitas-universitas antara lain Sekolah Vokasi
Universitas Gajahmada (UGM), Universitas Sumatera Utara
(USU), INSTIPER Yogyakarta, Universitas Riau (UNRI), ATPK
Bandung, PTKI Medan dan ATl Padang serta mengikuti
event Job fair, sehingga didapatkan calon karyawan yang

memiliki talent sesuai kebutuhan perseroan.

Tahun 2021, talent acquisition melakukan perekrutan
sebanyak 81 karyawan baru yang ditempatkan pada Divisi
Mill dan Divisi Fiber, terdiri dari 38 orang karyawan fresh

graduate dan 43 orang karyawan berpengalaman.

Dalam rangka mengejar kinerja yang lebih baik dari
waktu ke waktu, Perseroan tetap focus dan tanpa henti
mengutamakan prinsip  QPC  (Quality, Productivity,
Cost) melalui perbaikan berkelanjutan  (Continuous
Improvement), pendekatan LEAN untuk meningkatkan
kualitas produk, meningkatkan tingkat produktivitas, dan
tetap waspada dalam menerapkan kontrol biaya yang
ketat. Pada tahun 2021, LEAN activity bisa di capai dengan
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Talent acquisition carries out the recruitment process based
on certain manual that are listed in the Talent Acquisition
Standard Operation Procedure. By utilizing online media
and other social networks, job vacancies will be announce
openly, so that the information will be known easily for
both internal and external jobseekers of the company. The
fulfillment of employees needs are carried out by recruiting
new prospective employees, both experienced and fresh
graduates. However, recruitment is carried out by taking
into account competencies (skill, knowledge and attitudes)
as well as the suitability of the prospective employees to the

core values within the company.

To get prospective and qualified employees, talent
acquisition applied a strategy of providing prospective
fresh graduates through the Office Association Scholarship
Program, namely by doing direct selection recruitment to
schools guided by academic qualifications and pass the
selection test stage. Prospective employees who receive
the Office Association Scholarships were educated at
INSTIPER Yogyakarta, Riau UNRI Paper Pulp Technology,
North Sumatra University (USU), ATl Padang, Medan
State Polytechnic University and Diponegoro University. In
2021, talent acquisition recruited 14 students from Office
Association Scholarship Program.

Beside the scholarship program, talent acquisition recruits
prospective employees in collaboration with universities
including the Vocational School of Gajahmada University
(UGM), North Sumatra University (USU), Yogyakarta
INSTIPER, Riau University (UNRI), ATPK Bandung, PTKI
Medan and ATl Padang as well as participate in the job fair
event so that prospective employees who have talent are

found according to the company’s needs.

In 2021, talent acquisition recruited the total 81 new
employees to be placed in Mill and Fiber Division, in which
38 employees were fresh graduate and 43 employees were

experienced.

In order to pursue better performance from time to time,
the Company remains focused and endlessly prioritizes the
principles of QPC (Quality, Productivity and Cost) through
continuous improvement, the LEAN approach to improve
product quality, increase productivity levels and remain
vigilantinimplementingstrict cost controls. In 2021, the LEAN
Activity was done quite well and achieved good result. Total

cost saving of USD 4.9 million were achieved from doing 28

hasil yang baik. Penghematan biaya sebesar USD 4,9 juta
dari 28 project kaizen melampaui target USD 3 juta. Dari
penghematan biaya USD 4,9 juta tersebut, penghematan
biaya USD 3,9 juta dari Milldan USD 1,0juta dari Fiber. Untuk
di Mill, projek yang di lakukan termasuk mengoptimalkan
pompa-pompa dan motor, menyeimbangkan pengunaan
uap dan sebagainya. Sedangkan di Fiber, projek yang
di lakukan termasuk pembangunan jembatan portabel,
denda bagi truk yang terlambat dalam menvalidasi tiket
jalan, meningkatkan pengiriman kayu tanpa kulit dan
sebagainya. Ide-lIde perbaikan (JDI) sebanyak 1.055 yang
terimplementasikan hampir menyamai seluruh jumlah
karyawan PT Toba Pulp Lestari Tbk. Daily management
dan 6S masih menjadi tantangan bagaimana bisa menjadi
budaya setelah 5 tahun berjalan. Perayaan Lean Excellent
Event (LEE) dilakukan secara virtual —zoom webinar dengan
di ikuti sebanyak 290 orang. Peningkatan kompetensi Cl
fasilitator melalui sertifikasi Coaching (ICF) & Lean Bronze

Training terlaksana dengan baik.

Nilai-nilai Inti Perseroan yaitu Complementary Team,
Ownership, People, Integrity, Customer, dan Continuous
Improvement, yang disingkat menjadi T.O.Pl.C.C.
ditanamkan kepada seluruh lapisan karyawan sebagai
arah pedoman berperilaku di dalam Perseroan. Adapun
penjabaran dari Nilai-nilai Inti tersebut dalam Bahasa

Indonesia adalah sebagai berikut:

Kerjasama Tim

Complementary Team

Sumber Daya Manusia

Kaizen projects. From the cost saving of USD 4.9 million,
USD 3.9 million was from Mill and USD 1.0 million was from
Fiber. In mill, the Kaizen projects that has been taken were
optimization of various pump, steam balancing, etc. In Fiber,
the Kaizen projects that has been taken were build portable
bridge, penalized truck for late in validating the road ticket,
increase the debark wood delivery, etc. This was more than
the initial target which was only USD 3 million. Improvement
ideas (JDI) as many as 1,055 that were implemented almost
equaled to the total number of employees of PT Toba Pulp
Lestari Tok. Daily Management and 6S approach are still
become a challenges in the company culture since it was
implemented 5 years ago. The LEAN Excellent Event (LEE)
celebration was held virtually — a zoom webinar attended
by 290 people. Improving the competence of Cl facilitators
through Coaching (ICF) & Lean Bronze Training certification

was carried out well.

The company’s core values are Complementary Team,
Ownership, People, Integrity, Customer and Continuous
Improvement, which are abbreviated as T.O.PI.C.C and
implemented in all layers of employees as a guideline for
behavior within the company. As for the descriptions for

each core values are as follow:

Kami satu dalam tujuan dan saling melengkapi dalam kerjasama tim.
We are aligned by our common purpose and work together as a

complementary team.

Rasa Memiliki Kami memelihara rasa memiliki untuk senantiasa mencapai yang terbaik

Ownership We take ownership to achieve outstanding result and seek value at all times

Kami mengembangkan sumber daya manusia untuk tumbuh bersama

People We develop our people to grow with us

Integritas Kami bertindak dengan penuh integritas.

Integrity We act with integrity at all times.

Pelanggan Kami memahami dan memberikan yang terbaik untuk pelangggan.

Customer We understand our customer and deliver best value to them

Perbaikan Terus-menerus Kami menghindari ketidakpedulian dan melakukan perbaikan terus menerus.
Continuous Improvement We act with zero complacency and always strive for continuous improvement.
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Penanaman Nilai-nilai Inti Perseroan tersebut dilakukan
dalam bentuk workshop kepada seluruh karyawan dan
kontraktor yang bekerja di Perseroan secara konsisten serta
diturunkan lebih lanjut dalam bentuk Kerangka Kompetensi

Perilaku yang menjadi acuan dalam berperilaku sehari-hari.

Selanjutnya, Kerangka Kompetensi Perilaku tersebut dibagi
menjadi 3 (tiga) kategori yang dapat dilihat secara jelas oleh
seluruh karyawan berupa kategori Dibawah Ekspektasi,
Memenuhi Ekspektasi, atau Melampaui Ekspektasi. Dengan
adanya Kerangka Kompetensi Perilaku ini, maka kinerja

seluruh karyawan Perseroan dapat dinilai.

Bersumber pada Nilai-nilai Inti Perseroan, diluncurkan pula
Kode Etik yang menggambarkan komitmen Perseroan
untuk bersikap etis dan profesional dalam praktek bisnis
serta menaati peraturan hukum yang berlaku. Kode Etik
tersebut menuntun sikap kerja karyawan sehari-hari serta

menunjukkan bagaimana cara menerapkan nilai inti dalam

pengambilan keputusan serta tindakan kita sehari-hari.

LAPORAN TAHUNAN 2021

The implementation of the company’s core values is
carried out in the form of workshops for all employees
and contractors who work in the company consistently
and is further derived through a behavioral competency

framework, which becomes a reference in daily behavior.

Furthermore, the behavioral competency framework is
divided into 3 (three) categories that can be clearly seen
by all employees, which are Below The Expectations,
Meeting The Expectations or Exceeded The Expectations.
Performance of all company employees will be assessed

based on the behavioral competency framework.

Based on the company core values, a code of conduct
has also been launched which describes the company
commitment to be ethical and professional in business
practices and to comply with applicable legal regulations.
The code of conduct guides employees day to day work
attitudes and shows how to apply core values in our daily

decisions and actions.

KRONOLOGI PERISTIWA PENTING

NOPEMBER 2021

Proyek pembangunan limbah baru (Limbah No.3)
untuk pembuangan limbah padat yang di lakukan pada
awal tahun 2021 telah berhasil di selesaikan dan di
operasionalkan pada bulan Nopember 2021.

Selain itu, para mahasiswa beasiswa ATPK Bandung

telah lulus dan diterima bekerja di Perseroan.

New landfill construction (Landfill No.3) for solid waste,
which was initiated in the beginning year of 2021 has

been completed and fully operate in November 2021.

In addition, ATPK Bandung scholarship students have

graduated and are accepted to work in the Company.

2021 ANNUAL REPORT



MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

A. KEGIATAN USAHA

Perseroan telah memproduksi 202.192 ton pulp High Alpa
pada pada tahun 2021 dengan produksi rata-rata harian
tertinggi sebesar 569 ton per hari. Perseroan juga berhasil
mencapai produksi bulanan tertinggi pada bulan Juli 2021
sebesar 18.156 ton. Selain produksi, kinerja keselamatan
tahun ini merupakan pencapaian terbaik sejauh ini di
pabrik dengan nol kematian berkelanjutan dan TRIR (Total
Recordable Injury Rate/Total tingkat Cedera yang dapat di

rekam) terendah sebesar 3,5.

Pada tahun 2021, terdapat beberapa upgrade ataupun
peningkatan yang telah di lakukan di pabrik. Pembangunan
limbah baru untuk pembuangan limbah padat telah di
konstruksi pada awal tahun 2021 dan di operasionalkan
pada bulan Nopember 2021. Pabrik juga telah meng-
upgrade DCS (Distributed Control System/ Sistem
Pengaturan Distribusi) di beberapa lokasi produksi yaitu
Pulp Dryer, Multi Fuel Boiler dan Chemical Plant. Perseroan
juga telah memulai menggunakan serpihan-serpihan
kayu kecil untuk penghematan bahan baku pada proses

pembuatan pulp.

Untuk meningkatkan efisiensi dari penggunaan energi
di pabrik, beberapa projek pengembangan internal
telah di lakukan, termasuk mengoptimalkan pompa-
pompa dan motor, menyeimbangkan penggunaan uap,
penambahan black liquor indirect heater dan sebagainya.
Dengan adanya program Kaizen dan beberapa projek
pengembangan, perseroan berhasil menghemat biaya
sebesar USD 3,97 juta pada tahun 2021, yang di mana ini
merupakan kemajuan di bandingkan dengan tahun 2020
yang hanya berhasil menghemat sebesar USD 2,8 juta.
Semangat perbaikan terus-menerus dan pola pikir Lean
Kaizen di tahun 2021 sangatlah lazim dan akan terus di

terapkan di masa depan.

Sertifikasi 1ISO di pertahankan pada tahun 2021 untuk ISO
9001:2015 dan 14001:2015. Surveillance audit untuk (ISO
9001: 2015 dan 14001:2015) di lakukan secara jarak jauh
di karenakan situasi pandemi covid-19. Surveillance audit
di laksanakan pada bulan September 2021 untuk ISO
9001:2015 dan Juli untuk ISO 14001:2015. Untuk kedua ISO
yang di laksanakan, tidak terdapat temuasn-temuan besar

maupun kecil.

LAPORAN TAHUNAN 2021

A. BUSINESS OPERATIONS

With highest daily average production of 569 tons per
day, TPL produced 200,192 tons of HAP (High Alpha
Pulp) in the year of 2021. TPL also achieved the highest
monthly production record of 18,156 tons in July 2021
for HAP. Apart from production, safety performance for
this year has been the best achieved so far in the mill
operation with zero fatality in continuation and lowest
TRIR (Total Recordable Injury Rate) of 3.5.

There were several upgrades/improvement done in
TPL Mill in the year 2021. New landfill construction for
solid waste was initiated this year, and fully operate on
November 2021. Mill upgraded the DCS (Distributed
Control System) on various production areas, which
includes pulp dryer, Multi Fuel Boiler and Chemical
Plant. The Company also started utilizing pin chips to

conserve raw materials during the pulp making process.

In order to improve the mill energy efficiency, number
of in-house improvement projects were taken up, which
includes optimization of various pumps & motors, steam
balancing, additional of black liquor indirect heater, etc.
With the implementation of Kaizen and improvement
schemes, TPL succeed in saving the cost of USD 3.97
million for the year 2021, which was an improvement
compared to USD 2.8 million in 2020. The enthusiasm of
the continuous improvement and Lean Kaizen mindset
is prevalent in the year of 2021 and will continue to do

so in the future.

TPL maintained its I1SO certifications in 2021 on ISO
9001:2015 and 14001:2015. Both surveillance audit
was done remotely this year in response to Covid-19
pandemic. The surveillance audit was done in
September 2021 for ISO 9001:2015 and in July 2021 for
ISO 14001:2015. No major/minor findings were found in

both surveillance audit.

Perseroan akan melanjutkan perjalanannya dengan
terus melakukan perbaikan terus-menerus dengan
memperhatikan  QPC  (Quality/Kualitas, Productivity/
Produktivitas dan Cost/ Biaya) di masa depan.

B. PENYEDIAAN BAHAN BAKU

Selama lebih dari 30 tahun, Perseroan telah bergelut
dalam bisnis usaha industri pulp. Keseluruhan kegiatan
usaha Perseroan dimulai dari penanaman kayu ekaliptus,
pengolahan kayu hingga menghasilkan pulp. Kemudian
hasil produksi pulp Perseroan dapat digunakan sebagai
bahan baku pokok untuk kertas dan serat rayon.
Keinginan Perseroan untuk menjadi salah satu produsen
pulp terbaik di Indonesia tentunya sangat ditentukan
dari kualitas produk yang dihasilkan. Oleh karenanya
Perseroan terus memberikan perhatian terhadap
sumber bahan bakunya untuk digunakan dalam proses

produksi pulp.

Guna menjamin keberlangsungan penyediaan bahan
baku Perseroan memiliki kita-kiat khusus yang dilakukan
dengan:

e Intensifikasi atau memaksimalkan potensi produksi
kayu dari setiap Ha melalui pemilihan klon-klon
yang terbaik dan silvikultur yang terus menerus
mengalami perbaikan (Continuous Improvement);
Extensifikasi berupa perluasan wilayah kerja melalui
kerjasama kemitraan dengan masyarakat sekitar
areal konsesi guna pemanfaatan area-area non
produktif;

Selalu menggunakan teknologi ramah lingkungan

guna menjamin keberlangsungan usaha.

Klon-klon tanaman ekaliptus berkualitas diseleksi
melalui proses riset dan pengembangan yang panjang
dan melibatkan semua komponen. Proses seleksi ini

dimulai dengan melakukan breeding (perkawinan

beberapa indukan), seleksi turunan yang tahan hama

dan penyakit serta berproduksi tinggi, serta feedback
dari tim operasional (Plantation) atas reaksi-reaksi
tanaman terhadap setiap kondisi dan kontur tanah untuk

menghasilkan klon yang dianggap berkualitas.

Perseroan telah mengembangkan sebanyak 123 jenis
klon yang dikembangkan, namun setiap tahunnya hanya
menggunakan 5 klon utama yang terbaik. Di samping itu,
klon-klon lain juga digunakan dalam porsi kecil. Di tahun
2021 ini porsi setiap klon yang ditanam juga dijaga pada
kisaran sekitar 15-41% sebagai salah satu cara Perseroan
meminimalisasi risiko apabila suatu waktu klon tertentu

mengalami masalah hama dan penyakit.

TPL will continue its journey with continuous
improvement with the QPC (quality, productivity, Cost)

in future as well.

B. SUPPLY OF RAW MATERIAL

The Company has been in the pulp industry business for
more than 30 years. The entire business activities start
from planting Eucalyptus wood, processing the wood
and producing pulp. After that, the Company pulp can
be used as main raw material for producing paper and
rayon fiber. With the goal to become one of the best
pulp producer in Indonesia, it is strongly determined by
the quality of the pulp that produces by the company.
Therefore, the Company continues to pay attention to
the source of its raw material to be used in the pulp

production process.

In order to ensure the continuity of the supply of raw
material, the company apply special measures which are
carried out by:

e Intensification or maximizing the potential of wood
production from each Ha through the selection of
the best clones and continuously improve in the
silviculture;

Extensification in the form of expansion of working
area through partnership with the community in the
concession area with the goal of maximizing in using
non-productive area;

Always use environmental friendly technology to

ensure business continuity.

The good quality of Eucalyptus clones are selected through
a long research and development process involving all
components. This selection process start from breeding
(marriage of several sires), selection of offspring that are
resistant to pest and disease with high production and
feedback from the operational (plantation) team on the
plant reaction to every condition and contour of the soil to

produce clones that have good quality.

Company has been developing around 123 types of clones,
in which, each year, the company only use top 5 main
clones. At the same time, company also use small portions
of other clones. In 2021, the portion of each clone planted is
maintained at around 15-41% as one of the company ways
in minimizing the risk of clones to have the Pest and Disease

problems at certain point of time.
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Terdapat 6 jenis klon yang sudah melalui pengujian
yang panjang dan terbukti memiliki sifat-sifat yang
baik. Keenam jenis klon tersebut telah memiliki
Hak Perlindungan Varietas Tanaman (PVT) dan telah
didaftarkan di Kementerian Pertanian yakni : IND 32,
IND 45, IND 46, IND 47, IND 61, dan IND 71. Perseroan
juga telah mempersiapkan beberapa klon baru yang
nantinya akan mulai ditanam dan didaftarkan di

Kementrian Pertanian pada tahun 2022.

Perbaikan silvikultur juga terus dilakukan antara lain:

e Peningkatan kualitas persiapan lahan mekanis
untuk memastikan kualitas yang konsisten.

e Micro Planning Planting (MPP) sebagai teknik
memastikan agar setiap pohon tertanam dengan
baik dengan jumlah pupuk yang seragam pada
setiap pokok tanaman (mencapai 4T : Tepat cara,
Tepat dosis, Tepat Jenis, dan Tepat waktu).

e Penggunaan Traktor New Holland dengan
attachment (alat khusus) yang dipasangkan. Alat
ini dapat mengerjakan penyemprotan gulma,
pemupukan, dan pengendalian hama penyakit
dengan kualitas yang lebih konsisten dan efisien.

® Penggunaan Atila pada pemeliharaan tanaman
yang berusia di atas 1,5 tahun sebagai cara untuk
lebih mengefisienkan penggunaan tenaga kerja
karena sangat hemat air.

® Penanaman dengan sistem diamond dan pada
bagian tepi jalan (area lebih terbuka dan banyak
cahaya Matahari), tanaman ditanam lebih rapat. Hal
ini bertujuan untuk memaksimalkan pemanfaatan
cahaya matahari dan menahan angin.

e Mengembangkan cara penyemprotan gulma yang
terbaik sehingga tanaman terhindar dari Drift
(percikan herbisida terhadap tanaman).

¢  Mengembangkan metoda pengawasan
pertumbuhan tanaman melalui Genba.

e Sistem pengawasan yang ketat terus dilaksanakan
selama proses mulai dari penanaman, perawatan,
hingga pemanenan.

e Penggunaan teknologi yang lebih hemat seperti
Mist blower STIHL untuk pengendalian hama
helopeltis.

Pada tahun 2021 sistem pengawasan dan pengendalian
hama yang menyerang ekaliptus sudah semakin baik.
Pengendalian menggunakan pestisida hanya bila
populasi hama melebihi ambang batas ekonomi dan
hanya menggunakan pestisida yang ramah lingkungan.
Perseroan terus berupaya agar dapat meminimalisir
penggunaan obat kimia serta mengoptimalkan sumber

daya yang ada untuk mengurangi biaya yang akan
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There are 6 types of clones that have gone through lengthy
testing and are proven to have good clones characteristic.
These six types of clones that have obtained Plant Variety
Protection Rights (PVT) and registered with Ministry of
Agriculture are: IND 32, IND 45, IND 46, IND 47, IND 61 and
IND 71. The company has also prepared several new clones
which will be start planting and register with the Ministry of
Agriculture in 2022.

Silvicultural improvement are also being carried out,

including:

e Improved the quality of mechanical tillage to ensure
consistent in quality.

e Micro Planning Planting (MPP) technique has been
apply to ensure each of the tree is planted properly
with the standard amount of fertilizer for each tree ( to
achieve 4T: Right Method, Right Dose, Right Type and
Right Time).

e The use of New Holland Tractor with installing special
tools. This tool can do weed spraying, fertilizing and
controlling pest and disease with more consistent and
efficient quality.

e  The use of Atila for plant maintenance that age above
1.5 years old as a way to be more efficient in the use of
labor because it is water efficient.

e  Planting with Diamond system on the road side (open
area and more sunlight) and planting more tightly. The
aims were to maximize the utilization of sunlight and
wind resistance.

e Improving the technique of spraying fertilizer to avoid
the drift in the plant (herbicides splashing on plants).

e Improving the plant growth monitoring method
through Genba.

e A strict monitoring is continuously implemented
throughtout the process from planting, maintenance
and harvesting.

e The use of more efficient technology such as Mist

Blower STIHL for helopeltis pest control.

In 2021, the monitoring and controlling system of pest
that attack Eucalyptus wood has been improved to be
better. Controlling using pesticides will only allow if the
pest population exceed the threshold and if that happens,
only use environmental friendly pesticides. The company
continuously striving to minimize in using chemical drugs

and optimizing the existing resources to reduce cost related

dikeluarkan sehubungan dengan kegiatan pengawsaan
dan pengendalian hama ini. Tujuan utamanya adalah
untuk melindungi tanaman dan menghindarkan
dari penurunan produktivitas serta memastikan

keberlangsungan pasokan bahan baku Perseroan.

Sistem kerjasama kemitraan ini juga merupakan salah
satu bentuk cara Perusahaan untuk merangkul dan
mendidik masyarakat sekitar mengenai cara mengolah
lahan agar menjadi produktif. Selain itu, pemberian bagi
hasil pola kemitraan atas tanaman Eucaliptus dilakukan
secara bertahap untuk mengantisipasi kebutuhan
masyarakat. Pemberian Bagi Hasil tersebut dilakukan
setelah selesai penanaman, umur 1 tahun, 2 tahun, 3

tahun, 4 tahun, dan setelah panen.

Selain kerjasama kemitraan dalam pengembangan
wilayah kerja, Perseroan juga melakukan kemitraan
melalui program Tumpang Sari (Intercrop). Sistem
kemitraan juga semakin mudah dilaksanakan terutama
setelah program tumpang sari (Intercrop) terbukti bisa
dilakukan dimana petani dapat menanam tanaman
semusim meskipun areal tersebut ditanami juga dengan
Eucalyptus. Dengan Progran Tumpang Sari (Intercrop)
ini, masyarakat akan mendapat dua manfaat yakni
Nilai Bagi Hasil Tanaman Eucalyptus dan hasil tanaman
semusim seperti Jagung, Cabai, Jahe, Kunyit, Padi, dan

lain sebagainya.

Pada Program Tumpang Sari (Intercrop) tersebut,
Perseroan membantu penyediaan bibit tanaman
semusim, pupuk dan pestisida untuk pertama kali
penanaman, sedangkan pengerjaan lahan dilakukan
oleh tenaga kerja yang berasal dari masyarakat pemilik
lahan. Untuk rotasi penanaman berikutnya diharapkan
penyediaan bibit, pupuk, dan pestisida serta pengerjaan
sudah sepenuhnya dapat dilakukan oleh masyarakat
pemilik lahan tersebut. Program Tumpang Sari (Intercrop)

ini sekaligus membuktikan bahwa Eucalyptus bukan

tanaman yang rakus air seperti yang sering diisukan oleh

pihak-pihak yang tidak bertanggung jawab.

Sampai dengan tahun 2021 Perseroan masih membeli
bahan baku dari pihak ketiga untuk memaksimalkan
produksinya. Untuk itu Perseroan selalu memastikan
seluruh  bahan baku yang digunakan memiliki
dokumentasi yang menjamin bahwa bahan baku
tersebut berasal dari sumber yang dapat dilacak.
Perseoran menggunakan sistem Lacak Balak (Chain of
Custody/CoC) guna memastikan tidak ada bahan baku
kayu yang diperoleh secara ilegal masuk ke dalam rantai
pasokan. Implementasi sistem ini secara keseluruhan
diverifikasi oleh badan sertifikasi independen, baik
melalui skema audit PEFC, SVLK, dan lainnya.

objective is to protect plants and avoid a decrease in
productivity as well as ensuring the continuity of supplying

company’s raw material.

The partnership system is also a form of company’s way
of embracing and educating the surrounding community
on how to cultivate land to be productive. Beside that,
the distribution of profit schemes of the Eucalyptus plant
is given by stages to anticipate the community needs.
The distribution of profit scheme is only carried out after
planting in the 1st year, 2nd year, 3rd year, 4th year and after

harvesting.

Aside of partnerhsip cooperation in developing work area,
the Company also collaborate through Intercrop program.
The collaboration system is easier to implement, especially
after the intercrop program has proven to be feasible, where
farmers can plant seasonal crops even though the area is
also planted with Eucalyptus. With this intercrop program,
community will get two benefits such as the Profit Sharing
of Eucalyptus plant and seasonal crops such as Corn, Chili,

Ginger, Turmeric, Rice and so on.

For the intercrop program, the Company helps in supplying
the seasonal plant seeding, fertilizer and pesticides when
planting for the first time, while for the land work is carried
out by workers from the communities who owns the area.
For the next planting rotation , it is hoped that the provision
of seeds, fertilizers, and pesticides as well as the work can
be fully carried out by the people who own the land. The
Intercrop program also proves that Eucalyptus is not a water-

greedy plant as is often rumored by irresponsible parties.

Up to 2021, the Company still purchased raw material from
third parties in order to maximize the production. For this
reason,the Company always ensure that all raw material
that have been used to have a proper documentation to
ensure the raw material came from traceable sources. The
company uses a Chain of Custody (CoC) system in ensuring
that there is no illegal obtained wood enter the supply chain.
The overall implementation of the system is verified by an
independent certification institution, either through PEFC
audit scheme, SVLK and others.
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KEBIJAKAN KELESTARIAN

Komitmen Perseroan untuk mendukung tingkat
pertumbuhan ekonomi dan kesejahteraan serta
mendukung peningkatan kelestarian hutan terus
dilakukan.  Peraturan perundang-undangan yang
berlaku dan persyaratan lainnya yang terkait dengan
aspek lingkungan selalu dipenuhi oleh Perseroan
karena Perseroan percaya bahwa pengelolaan hutan
yang bertanggung jawab terhadap potensi risiko
lingkungan berkontribusi positif terhadap usaha dan
menguntungkan bagi karyawan, pelanggan, pemilik

saham dan para pemangku kepentingan lainnya.

Cara yang dilakukan Perseroan terhadap pengendalian
kelestarian lingkungan ini adalah dengan terus menerus
melakukan pembangunan hutan yang berkelanjutan
dan bertanggung jawab untuk mencegah deforestasi
dari rantai pasokan. Perseroan juga telah menerapkan
praktek-praktek terbaik di bidang sosial, lingkungan,
dan bisnis dengan tujuan menjadi mitra bisnis yang baik
dan bertanggung jawab bagi komunitas lokal, nasional,

dan global.

Dalam  memastikan  pencegahan  pengrusakan
lingkungan dan sumber daya yang ada seperti
sumber air, Perseroan melakukan pemeriksaan kualitas
air untuk memastikan bahwa kualitas air di sekitar
operasional masih dibawah ambang batas mutu yang
dipersyaratkan. Pemeriksaan ini dilakukan oleh pihak

ke-3 yang independen dan tersertifikasi.

Perseroan juga berkomitmen untuk mengelola hutan
tanaman industri yang menjamin bahan baku untuk
jangka panjang dan berkelanjutan, menggunakan
sumber daya seperti energi dan air secara efisien,
melakukan program 3R (Reduce/Mengurangi, Reuse/
Menggunakan kembali, dan Recycle/Mendaur ulang),
baik terhadap Limbah Bahan Berbahaya dan Beracun
(LB3) maupun tidak Berbahaya dan Beracun (sampah). Hal
ini sebagai evaluasi untuk membandingkan operasional
Perseroan sebagai perusahaan terbaik dalam industri
pulp dan akan berusaha untuk mensejajarkan praktik
pengelolaan hutan terhadap “praktik terbaik” atau

standar internasional yang sesuai.

Dalam pengelolaan limbah domestic, telah diadakan
pemisahan antara limbah organic dengan limbah
anorganik (plastik, dan kaca). Limbah anorganik
dikumpulkan dan diserahkan kepada Bank Sampah
milik Pemerintah Toba untuk dimanfaatkan. Limbah
organic sendiri setelah dilakukan perlakuan khusus
(dipendam dalam tanah selama 2-3 bulan) dimanfaatkan

untukpertanian masyarakat sekitar.
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SUSTAINABILITY POLICY

The Company continues on carried out the commitment to
support the economic growth and welfare as well as support
on the forest sustainability improvement. The applicable
laws and regulations and other requirements related to
environmental aspects are always fulfilled by the company
because the company believes that responsible forest
management for potential environmental risks contributes
positively to the business and is profitable for employees,

customers, shareholders and other stakeholders.

The way of company controlling environmental sustainabilty
is by continuously carry out sustainable and responsible
forest development to prevent deforestation from the
supply chain.The company has also implemented best
practices in social, environment and business fields with the
aim to become a good and responsible business partner for

local, national and global communities.

In ensuring the prevention of damage to the environment
and existing resources such as water sources, the company
conduts water quality checks to ensure that the quality of
water around operational area its operate is still below the
required quality threshold. This inspection is carried out by
an independent and certified 3rd party.

The company is also committed to manage industrial
forest plantations that ensure long-term and sustainable
raw materials, using resources such as energy and water
efficiently, implementing 3R programs (Reduce, Reuse and
Recycle) for both Hazardous and Toxic Waste (LB3) and non-
Hazardous and Toxic (garbage). It is part of an evaluation to
compare company’s operation as the best company in the
pulp industry and will seek to align with forest management
practies against “best practices” or appropriate international

standards.

In managing domestic waste, there have already separated
the organic waste and inorganic waste (plastic and glass).
Inorganic waste is collected and handed over to the Waste
Bank own by government to be utilize. As for organic waste,
after the special treatment (buried in the ground for 2 — 3
months), it will be utilize as an agriculture for surrounding

community.

Pengelolaan limbah B3 sendiri sudah melalui prosedur
standard dimana Perseroan telah mempersiapkan
gudang limbah B3 sebagai penampungan sementara
sebelum diambil oleh Perusahaan pihak ke-3 yang
tersertifikasi untuk dikelola sebagaimana mestinya.
Gudang limbah B3 tersebut juga diatur sesuai aturan
yang berlaku sehingga aman terhadap lingkungan

sekitar.

Perseroan dalam pengembangan areal kerja selalu
menerapkan prinsip hanya mengoperasikan area yang
tidak bernilai konservasi tinggi (non HCV) maupun tidak
memiliki karbon stok tinggi (non HCS). Hal ini juga
dilakukan melalui assessment oleh pihak ke-3 yang

tersertifikasi.

Pengelolaan hutan secara lestari yang telah dilakukan
oleh Perseroan meliputi perlindungan dan konservasi
hutan dengan mendukung pengelolaan inisiatif,
keanekaragaman hayati, dan karbon. Pengembangan
di bidang perekonomian kemasyarakatan di sekitar
operasional Perseroan sangat dirasakan dengan
program CD/CSR yang secara proaktif dilakukan
terutama pengembangan bisnis kewirausahaan desa dan
sistem pertanian. Perseroan juga sangat menghormati
hak masyarakat adat dan komunitas, produksi bersih
melalui pengurangan emisi dan mengontrol air limbah

buangan.

Perseroan akan mengembangkan langkah-langkah
untuk memastikan bahwa sumber bahan bakunya baik
dari hasil produksi sendiri maupun dibeli dari pemasok
mendukung manajemen hutan yang bertanggung
jawab. Dari sisi ketaatan terhadap hukum dan regulasi
pemerintah tentang kelestarian lingkungan, Perseroan

juga telah menerapkan praktek yang bertanggung

jawab di tempat kerja, patuh terhadap hukum dan

peraturan serta kebijakan pemerintah, berpartisipasi
dalam skema sertifikasi pengelolaan hutan lestari,
mempertahankan sertifikasi sistem verifikasi legalitas
kayu (SVLK), kebijakan tanpa bakar, dan implementasi
sistem lacak balak.

SVLK merupakan sistem yang disusun pemerintah
Indonesia, bekerja sama dengan pemangku kepentingan
nasional dan internasional untuk memastikan semua
produk kayu Indonesia yang diperdagangkan telah
memiliki status legalitas dan bisa dilacak asal muasalnya.
Tentunya dengan adanya SVLK ini Perseroan semakin
memiliki tingkat kepercayaan baik di mata pelanggan,

pemerintah, karyawan, maupun masyarakat.

Selain  itu di tahun 2021 Perseroan kembali

The B3 waste management itself has gone through
standard procedures where company has provided B3
waste warehouse as a temporary place before it is send
to a certified 3rd party for proper management. The B3
waste warehouse is also regulated according to applicable

regulations so that it is safe for the surrounding environment.

In developing work areas, company always applies the
principle to only operate in the area that do not have high
conservation value (non HCV) or do not have high carbon
stock (non-HCS). This is also done through an assessment
by a certified 3rd party.

Sustainable forest management that has been carried out by
the company includes forest protection and conservation by
supporting the management of initiatives, biodiversity and
carbon. The development in the community economy in
the vicinity of the company’s operation is strongly felt by the
CD/CSR program which is proactively carried out, especially
the development of village entrepreneurship businesses
and agricultural systems. The company also highly respects
the rights of Indigenous peoples and communities, clean
production through reducing emissions and controlling

waste water.

The company will develop measures to ensure that the
source of its raw materials either from its own production
or from suppliers can supports responsible forest
management. In terms of compliance with government laws
and regulations regarding environmental sustainability, the
Company has also implemented responsible practices in
the workplace, complied with laws and regulations as wesl|
as government policies, participated in sustainable forest
management certification schemes, maintained timber
legality verification system (SVLK) certification, no-burn

policies, and implementation of chain of custody systems.

SVLK is a system developed by Indonesian government, in
collaboration with national and international stakeholders
to ensure that all Indonesian timber products traded have
legal status and can be traced to the origin. With this SVLK
system, company have increasing the trust level in the eyes

of customers, government, employees and community.

Beside that, in 2021, company have successfully maintained
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mempertahankan sertifikat IFCC yang diperoleh melalui
Surveillance Audit yang membuktikan bahwa Perseroan
telah melakukan pengelolaan hutan secara lestari

berdasarkan standar internasional.

Komitmen lainnya adalah tata kelola perusahaan yang
baik, verifikasi dan transparansi melalui Tim Independen
untuk memastikan transparansi pelaksanaan kebijakan
kelestarian Perseroan, mekanisme keluhan yang
responsif dan transparan, serta bekerja sama dengan
berbagai pihak untuk mendukung pembangunan hutan

lestari.

C. LINGKUNGAN

Dalam menjalankan operasionalnya, PT.Toba Pulp
Lestari Tbk berkomitmen untuk mengelola dan
memantau dampak lingkungan dari operasionalnya,
dengan menginvestasikan anggaran pengelolaan dan
perbaikan lingkungan dengan menggunakan teknologi
ramah lingkungan. Oleh sebab itu, Perseroan dari waktu
ke waktu dengan konsisten melakukan perbaikan yang

berkelanjutan (Continuous Improvement).

Upaya-upaya perbaikan yang berkelanjutan (continuous
improvement) dari  aspek  pemakaian  sumber
daya, efisiensi/optimasi dalam proses operasional,
pengelolaan limbah cair, limbah padat dan limbah gas.
Untuk langkah konsistensi continuous improvement
telah dibentuk satu department yaitu BCID (Business
Continuous  Improvement  Department), melalui

program Kaizen dan JDI (Just Do It).

Management Perseroan terus berkomitmen dan
konsisten terhadap pengelolaan lingkungan dengan
melibatkan semua tingkatan dalam struktur organisasi
Perseroan serta melibatkan seluruh stake holdernya
seperti mitra kerja, vendor/supplier dan lain sebagainya.
Komitmen dalam pengelolaan dan pemantauan
lingkungan dituangkan dalam dokumen “Kebijakan
Lingkungan” Perseroan, dibuat di lokasi stategis
sehingga mudah dibaca seperti di ruang tunggu, ruang
rapat. Kinerja pengelolaan lingkungan disampaikan ke
instansi terkait seperti Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan (KLHK), Dinas Lingkungan Hidup (DLH)
Provinsi dan Kabupaten.

Pengelolaan lingkungan yang berkaitan dengan air
limbah dilakukan dengan menyediakan unit IPAL
(Instalasi Pengolahan Air Limbah). Berkaitan dengan
emisi dilakukan dengan menyediakan unit ESP
(Electrostatic Precipitator), Scrubber serta unit Gas
Burner (Incinerator) dan Methanol Plant. Sedangkan

yang berkaitan dengan limbah padat dilakukan dengan
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the IFCC certification obtained through Surveillance Audit
which proves that the company has carried out sustainable

forest management based on international standards.

The other commitment include good corporate governance,
verification and transparency through an independent
team to ensure transparency in the implementation of
the company’s sustainability policies, a responsive and
transparent complain mechanism, as well as working with

various parties to support sustainable forest management.

C. ENVIRONMENTAL

In running its operations, PT. Toba Pulp Lestari Thk is
committed to managing and monitoring the environmental
impact of its operations, by using environmental
management and improvement budgets to invest in
environmental friendly technology. Therefore, from time to

time, company consistently makes continuous improvement.

The company continuously improve in terms of the use in
resources, efficiency/optimization in operational process,
management of waste including liquid, solid and gas waste.
The company also form a department called BCID (Business
Continuous Improvement Department). This department
have duties to make sure that the company consistently
improve through their programs, which are Kaizen and JDI
(Just Do It).

The Company's management continues to be committed
and consistent in environmental management by involving
all levels in the company’s organizational structure as well as
involving all stakeholders such as business partners, vendors/
suppliers and so on. The commitment in environmental
management and monitoring is stated in the company’s
"“Environmental Policy” document, in which it was stored
in strategic locations such as waiting room and meeting
room, so that it is easy read. Environmental management
performance is submitted to relevant agencies such as the
Ministry of Environment and Forestry (KLHK), Provincial and

District Environmental Services (DLH).

Environmental management related to wastewater is
carried out by providing a WWTP (Waste Water Treatment
Plant) unit. As for emissions, it was done by providing ESP
(Electrostatic Precipitator) unit, scrubber as well as Gas
Burner (Incinerator) unit and Methanol Plant. Meanwhile, for
those related to solid waste, it is carried out by storing the

hazardous and toxic waste (B3) in the landfill facilities, such as

menydiakan fasilitas penimbunan akhir (landfill) untuk
menimbun limbah bahan berbahaya dan beracun
(B3) antara lain dregs/grits, lime mud, sludge IPAL,
dan refraktori bekas, debu dari fasilitas Pengendalian
pencemaran udara. Untuk menyeimbang produksi
limbah B3 yang masuk ke landfill, pada tahun 2021
sudah dibangun satu unit landfill (landfill #3) dan sudah
dioperasikan pada bulan Nopember 2021 setelah
mendapat izin operasion dari Kementerian Lingkungan
Hidup dan Kehutanan. Sedangkan limbah B3 lainnya
yang tidak dapat dikelola oleh Perseroan akan disimpan
terlebih dahulu di Tempat Penyimpanan Sementara
(TPS) untuk selanjutnya dikirim kepada pihak ketiga
yang sudah mempunyai izin untuk dikelola lebih lanjut.
Pengelolaan lingkungan di Perseroan dilaksanakan oleh
karyawan yang berkompeten di bidangnya masing-
masing. Oleh karena itu guna meningkatkan keahlian
mereka, karyawan-karyawan tersebut selalu mengikuti
program pelatihan, baik pelatihan yang diselenggarakan
oleh internal Perseroan maupun oleh pihak eksternal.

Untuk memastikan kinerja lingkungan sesuai dengan
yang dipersyaratkan, Perseroan dengan konsisten
melakukan pemantauan baik terhadap emisi udara,
limbah cair dan limbah padat. Kinerja emisi dipantau
dengan memasang alat instrumen CEMS (Continuous
Emission Monitoring System) di enam lokasi yaitu
Recovery Boiler, Multi Fuel Boiler, Common Stack,
Bleaching Scrubber, Incinerator dan Lime Kiln. Untuk
memastikan peralatan CEM tetap berfungsi dengan
baik, maka dilakukan perawatan secara teratur seperti
pembersihan peralatan dan melakukan kalibrasi
sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan. Selain
pemantauan dengan CEM, juga dilakukan pemantauan
manual oleh tim laboratorium internal setiap bulan dan
laboratorium pihak ketiga yang sudah terakreditasi
setiap tiga bulan.

Di samping itu, guna memenuhi kewajiban terhadap
pemantauan kualitas air limbah yang dilepaskan ke badan
sungai setelah proses Instalasi Pengolahan Air Limbah
(IPAL), Perseroan telah memasang SPARING (Sistem
Pemantauan Kualitas Air Limbah secara Terus Menerus
dan Dalam Jaringan) yang dihubungkan langsung ke
server KLHK, terhitung 1 Desember 2020 dan berfungsi
dengan baik hingga saat ini, dan dilakukan kalibrasi
secara regular. Melalui SPARING ini, pemenerintah
dalam ini KLHK dapat memantau kinerja IPAL Perseroan.
Hal ini menjadi salah satu tantangan Perseroan terutama
bagi proses operasional untuk memastikan kualitas air
limbah setelah proses IPAL menunjukkan parameter
pemantauan memenuhi standar mutu air limbah. Selain
pemantauan secara online, Perseroan juga melakukan

pemantauan manual yang dilakukan oleh laboratorium

dregs/grits, lime mud, WWTP sludge, the used refractories
and dust from air pollution control facilities. To balance
the production of B3 waste that goes into landfill, in 2021,
company built one unit of landfill (landfill #3) and has been
operated in November 2021 after obtaining an operating
permit from the Ministry of Environment and Forestry.
Whereas, for other B3 waste that cannot be managed by
the company; it will be stored in a Temporary Storage (TPS)
to be further sent to the third party who have the permit
to manage the waste. Environmental management in the
company is carried out by employees who are competent
in their respective fields. Therefore, in order to improve
their skills, these employees always participate in training
programs, both training organized by the company internally

and by external parties.

To ensure that environmental performance is in accordance
with the requirements, company regularly conducts
monitoring of air emissions, liquid waste and solid waste.
This emission performance is monitored by installing CEMS
(Continuous Emission Monitoring System) instrument in
six locations, which are Recovery Boiler, Multi Fuel Boiler,
Common Stack, Bleaching Scrubber, Incinerator and
Lime Kiln. In order to make sure that CEMS equipment is
functioning properly, regular maintenance is carried out, for
instances; equipment cleaning and calibration according to
a predetermined schedule. In addition to CEMS monitoring,
manual monitoring is also conducted by internal laboratory
team every month and an accredited third party laboratory

every three months.

Besides that, in order to fulfill the obligation of monitoring
the quality of wastewater that released into the river after
the Wastewater Treatment Plant (WWTP) process, company
has installed SPARING (Online and Continuous Wastewater
Quality Monitoring System) in which, it is connected directly
to KLHK server, as of December 1, 2020 and so far, it is
functioning properly and calibrate regularly. Through this
SPARING system, government party, in this case KLHK, can
monitor the performance of company’s WWTP. This is also
become one of the challenges for the company, especially
for operational department to ensure that the quality of
wastewater after WWTP process shows that the monitoring
parameters meet the wastewater quality standards. In
addition to online monitoring, company also conduct
manual monitoring which is carried out by company’s

internal laboratory team every day and an accredited third
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internal Perseroan setiap harinya dan laboratorium
pihak ketiga yang sudah terakreditasi setiap bulan.

Kinerja pengelolaan limbah padat yang ditimbun dalam
landfill dipantau dengan cara menganalisa air tanah
melalui sumur pantau di titik upstream 1 (satu) titik
dan downstream 2 (dua) titik, sedangkan air lindi yang
mengalir kedalam bak pengumpul lindi dan seterusnya
dipompakan ke IPAL untuk diolah lebih lanjut. Air lindi
dipompakan secara otomatis berdasarkan level dalam
bak pengumpul lindi.

Saat ini, Perusahaan telah mempersiapkan untuk
perbaikan sistem pemantaaun emisi dari unit Recovery
Boiler dan Multi Fuel Boiler/Power Boiler sesuai dengan
rekomendasi team ahli. Ducting di Multi Fuel Boiler/
Power Boiler dimofikasi agar supaya posisi CEMS sesuai

dengan ketentuan.

ANALISA KINERJA KEUANGAN KOMPREHENSIF

Analisis kinerja keuangan komprehensif Perseroan di
dasarkan pada laporan keuangan yang telah di audit
untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31 December
2021 dan 2020 yang di mana di audit oleh Kantor
Akuntan Publik Antadaya, Helmiansyah dan Yassili.

LAPORAN POSISI KEUANGAN

Total aset Perseroan per 31 December 2021 meningkat
sebesar USD 10,4 juta atau sebesar 2,2% dibandingkan
tahun sebelumnya. Kenaikan ini dikarenakan adanya
kenaikan aset lancar sebesar USD 19,1 juta atau sebesar
55,0% dan penurunan aset tidak lancar sebesar USD 9,1

juta atau sebesar 2,1%.

ASET LANCAR

Kenaikan aset lancar ini disebabkan terutama oleh
kenaikan piutang usaha dengan pihak berelasi sebesar
USD 3,5 juta dan kenaikan persediaan barang sebesar
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party laboratory every month.

The performance of solid waste management stored in
landfill is monitored by analyzing groundwater through
monitoring wells at 1 (one) upstream point and 2 (two)
downstream points, while leachate water that flows into
the leachate collection tanks and is then pumped in to
WWTP for further processing. Leachate water is pumped

automatically based on the leachate collection tank level.

Currently, company has prepared to improve the monitoring
emission system from Recovery Boiler and Multi Fuel
Boiler/Power Boiler unit in accordance to the expert team
recommendation. At the same time, Ducting in Multi Fuel
Boiler/Power Boiler is modified so that the CEMS position is
in accordance with the provisions.

COMPREHENSIVE FINANCIAL PERFORMANCE
ANALYSIS

The analysis of Company's comprehensive financial
performance is based on the audited financial statements
for the year ended 31 December 2021 and 2020, which were
audited by Public Accountant Firm Antadaya, Helmiansyah,

and Yassili.

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

2021

usbD usD
474,684 464,637

53,921 34,796

420,763 429,841

The Company’s total assets as per December 31, 2021
increased by USD 104 million or 2.2%, compared to
previous year. This increased is resulted from an increase in
current asset of USD 19.1 million or 55.0% and decrease in

non-current asset of USD 9.1 million or 2.1%.

CURRENT ASSET

Increase in current assets was mainly due to an increase in
related parties trade receivable by almost USD 3.5 million
and increase in the inventory of USD 14.5 million. From

USD 14,5 juta. Dari kenaikan persediaan barang sebesar
USD 14,5 juta tersebut, USD 10,4 juta berasal dari
persediaan barang jadi dan USD 4,1 juta dari bahan
baku sehingga berdampak pada penurunan volume

penjualan tahun 2021.

ASET TIDAK-LANCAR

Penurunan aset tidak lancar terutama di karenakan
oleh penurunan pada aset tetap sebesar USD 12,6
juta yang di kompensasikan dengan kenaikan sumber
daya kehutanan sebesar USD 3,9 juta. Penurunan aset
tetap disebabkan oleh penambahan aset tetap lebih
kecil dibandingkan dengan penambahan akumulasi
penyusutan yang merupakan pembebanan biaya
penyusutan tahun 2021. Kenaikan sumber daya
kehutanan karena adanya kenaikan areal penanaman
pada tahun 2021, potensi kayu dan penilaian nilai wajar
sumber daya kehutanan.

LIABILITAS

USD 14.5 million increase in inventory, USD 10.4 million is
from finished good inventory and USD 4.1 million from raw
material. Thus, it effect in the decrease of sales volume in
2021.

NON-CURRENT ASSET

Decrease in non-current assets was mainly contributed by
the decrease in the fixed assets of USD 12.6 million, which
was compensated by an increase in the forestry resources
by USD 3.9 million. The decrease in the fixed asset was
caused by the addition of fixed asset which was smaller
than the addition of accumulated depreciation which was
the imposition of the depreciation cost in 2021. The increase
in forestry resources was due to an increase in the planting
area in 2021, timber potential and fair value assessment of
forestry resources.

LIABILITIES

2021 2020

usbD usbD
319,290 310,766

25,208 48,482

294,082 262,284

Total liabilitas Perseroan per tanggal 31 Desember
2021 meningkat sebesar USD 8,5 juta atau sebesar
2,7% dibandingkan tahun sebelumnya. Kenaikan ini
disebabkan oleh penurunan liabilitas jangka pendek
sebesar USD 23,3 juta atau sebesar 48,0% dan kenaikan
liabilitas jangka panjang sebesar USD 31,8 juta atau
sebesar 12,1%.

LIABILITAS JANGKA PENDEK

Penurunan pada liabilitas jangka pendek sebagian di
sebabkan oleh penurunan utang usaha pada pihak
ketiga sebesar USD 3,5 juta yang di kompensasikan
dengan penambahan utang usaha kepada pihak berelasi
sebesar USD 0,4 juta dan uang muka dari pelanggan
yang telah di lunasi sebesar USD 20,5 juta. Hal ini
berdampak pada membaiknya modal kerja perseroan.

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Penambahan pada liablitas jangka panjang sebagian

di sebabkan oleh kenaikan utang pihak berelasi dan

The Company’s total liabilities as per December 31, 2021
increased by USD 8.5 million or 2.7% compared to previous
year This increase was due to the decrease in current
liabilities of USD 23.3 million or 48.0% and increase in non-
current liabilities of USD 31.8 million or 12.1%.

CURRENT LIABILITIES

The decrease in total current liabilities partly was due to the
decrease in third parties trade payable of USD 3.5 million
which was compensated by the increase of related parties
trade payable by USD 0.4 million. Itis also due to the advance
from customer has been paid off by USD 20.5 million. Thus,

it impact in improving of the Company’s working capital.

NON-CURRENT LIABILITIES

Increase in non-current liabilities was partly due to an

increase in related parties payable and additional long-term
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penambahan pinjaman jangka panjang pihak berelasi
masing-masing sebesar USD 8,1 juta dan USD 25,6 juta,
dengan di kompensasikan adanya penurunan pada
imbalan purna karya sebesar USD 2,0 juta. Penambahan
pinjaman jangka panjang dari pihak berelasi

mengakibatkan meningkatnya beban bunga pinjaman.

EKUITAS

loans from related parties of USD 8.1 million and USD 25.6
million respectively, compensated by the decrease in post-
employment benefit of USD 2.0 million. An increase in the
long-term loans from related parties impact on the increase

of loan interest expense.

EKUITAS/EQUITY (Dalam ribuan USD / in USD thousand)

Deskripsi
Description
TOTAL EKUITAS / TOTAL EQUITY
Modal Saham / Share Capital
Tambahan Modal Disetor / Additional Paid in Capital

Keuntungan (Kerugian) Aktuarial atas Imbalan Purna Karya / Actuarial
Gain (Loss) on Post - Employment Benefit

Saldo Laba (Rugi) / Retained Earnings (Deficit)

Total ekuitas Perseroan per tanggal 31 Desember 2021
meningkat sebesar USD 1,5 juta atau sebesar 1,0% di
bandingkan tahun sebelumnya. Hal ini berdampak
positif bahwa Perseroan masih dapat berkontribusi
menghasilkan laba walaupun kondisi perekonomian

global yang belum membaik.

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN

2021 2020 Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

usbD usD usbD
155,395 153,871 1,523
336,085 336,085 -
354,994 354,994 5

86 (740) 111.6%

(535,771) (536,468) (0.5)%

The Company's total equity as per December 31, 2021

increased by USD 1.5 million or 1.0% compared to previous
year. This bring positive impact on the Company as the
Company is still able to contribute despite the global

economic condition that has not been better.

STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND OTHER
COMPREHENSIVE INCOME

LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN/STATEMENT OF PROFIT OR LOSS
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME (Dalam ribuan USD / in USD thousand)

Deskripsi

Description
Penjualan Bersih / Net Sales
Beban Pokok Penjualan / Cost of Sales
Laba Kotor / Gross Profit
Beban Usaha / Operating Expenses
Laba (Rugi) Usaha / Operating Profit (Loss)
Pajak Penghasilan / Income Tax Expenses
Laba Bersih / Net Profit

Penghasilan Komprehensif Lainnya / Other Comprehensive Income for
The Year

Jumlah Laba Komprehensif Tahun Berjalan / Total Comprehensive
Income for The Year

Laba Bersih per Saham - dalam Nilai Penuh / Earning per Share - In
Full Ammount

Dasar / Basic

Dilusian / Diluted

58 | LAPORAN TAHUNAN 2021

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2021 2020
usbD usD usbD %
146,859 126,023 20,836 16.5%
121,206 116,104 5,102 4.4%
25,653 9,919 15,734 158.6%
14,894 15,930 (1,036) (6.5)%
10,759 (6,011) 16,770 279.0%
(776) (4,539) 3,736 (82.9)%
697 3,749 (3,052) (81.4)%

826 (408) 1,234 302.5%

1,523 3,341 (1,818) (54.5)%

0.000502 0.002699 (0.002197) (81.4)%
0.000496 0.002665 (0.002169) (81.4)%

PENJUALAN BERSIH

Pendapatan penjualan bersih pada tahun 2021 meningkat
sebesar 16,5% menjadi USD 146,9 juta dibandingkan
tahun lalu sebesar USD 126,0 juta. Kenaikan pada
penjualan bersih di karenakan adanya kenaikan harga
pulp dibandingkan tahun 2020. Hal ini berdampak pada

meningkatnya laba usaha Perseroan di tahun 2021.
BEBAN POKOK PENJUALAN

Beban pokok penjualan meningkat sebesar USD 121,2
juta atau 4,4% dibandingkan tahun 2020 sebesar USD
116,1 juta. Hal ini dikarenakan adanya kenaikan harga
atas pembelian bahan baku utama dari pihak ketiga dan
bahan baku penolong. Di samping itu, adanya kenaikan
biaya pabrikasi yang di sebabkan oleh kegiatan perbaikan
mesin dan peralatan yang tidak terlaksana pada tahun
2020.

LABA KOTOR

Perseroan membukukan laba kotor sebesar USD 25,7 juta
atau meningkat sebesar 155.6% dibandingkan laba kotor
tahun 2020 sebesar USD 9,9 juta.

BEBAN USAHA

Beban usaha pada tahun 2021 mengalami penurunan
sebesar USD 1,0 juta atau 6,5% yang di sebabkan
oleh penurunan beban penjualan, beban umum dan
administrasi masing-masing sebesar USD 4,1 juta dan
USD 10,8 juta dibanding tahun 2020 masing-masing
sebesar USD 5,0 juta dan USD 10,9 juta. Penurunan
beban penjualan disebabkan oleh menurunnya volume

penjualan pulp.
LABA (RUGI) USAHA

Perseroan mencatatkan laba usaha pada tahun 2021
sebesar USD 10,8 juta dibandingkan tahun 2020 yang
mengalami kerugian sebesar USD 6,0 juta. Hal ini
disebabkan oleh kenaikan harga pulp pada tahun 2021.

PAJAK PENGHASILAN

Pajak penghasilan tangguhan untuk tahun 2021
mengalami penurunan sebesar USD 3,8 juta atau sebesar
82,9% dibandingkan dengan tahun 2020.

Net sales revenue in year 2021 increased by 16.5% to
USD 146.9 million compared to last year, which is USD
126.0 million. The increased of net sales was due to the
increased of the pulp prices compared to 2020. Thus,
it impact in the increased of the Company operating
profit in 2021.

Cost of sales increased by USD 121.2 million or 4.4%
compared to last 2020, which was amounted to USD
116.1 million. This was due to the price increase in
purchasing main raw material from third parties and
auxiliary raw materials. At the same time, there was
an increase in the usage of main and auxiliary raw
materials. In addition, there was also an increase in the
manufacturing expenses as a result of the maintenance
of factory machine and equipment was not carried out
in 2020.

Company booked a gross profit of USD 25.7 million or
increased by 155.6% compared to 2020 gross profit of
USD 9.9 million.

In 2021, Operating expenses decreased by USD 1.0
million or 6.5% due to the decreased in both selling
expenses and general and administration expenses,
which was amounted to USD 4.1 million and USD 10.8
million respectively compared to 2020, which was
amounted to USD 5.0 million and USD 10.9 million
respectively. The decreased in selling expenses was

due to the decrease in pulp sales volume.

The Company’s operating profit in 2021 was USD 10.8
million compared to year 2020, which was loss of USD
6.0 million. This is was due to an increased in the pulp
price in 2021.

In 2021, deferred income tax decreased by USD 3.8
million or 82.9% compared to 2020.
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LABA BERSIH

Laba bersih Perseroan untuk tahun 2021 mengalami
penurunan sebesar USD 3,1 juta atau 81,4% dibandingkan
tahun 2020. Penurunan laba bersih disebabkan oleh
meningkatkan beban lain-lain pada tahun 2021.

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Kenaikan pendapatan komprehensif lain pada pos-pos
yang tidak akan direklasifikasi ke laba rugi sebesar USD 1,2
juta atau 302,5% terutama disebabkan oleh keuntungan
aktuarial imbalan purna kerja di tahun ini di bandingkan
dengan tahun lalu yang mengalami kerugian. Keuntungan
ini disebabkan oleh perubahan asumsi ekonomis dan

demografi pada perhitungan imbalan purna karya.

LABA BERSIH PER SAHAM

Laba bersih per saham untuk saham dasar dan dilusian
masing-masing mengalami penurunan sebesar USD
0,002197 dan USD 0,002169 atau 81,4%.

NET PROFIT

The Company’s net profit for 2021 decreased by USD
3.1 million or 81.4% compared to 2020. The decreased
in the net profit was due to an increased in other

expenses in 2021.

OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Increased in the other comprehensive income on items
that will not be reclassified to profit or loss by USD 1.2
million or 302.5% mainly due to gain in the actuarial
post- employment benefit this year compared to loss on
post-employment benefit last year. This gain is caused
by changes in economic and demographic assumptions

on the calculation of the post-employment benefit.

EARNING PER SHARE

Earning per share for both basic and diluted decreased
by USD 0.002197 and USD 0.002169 respectively or
81.4%.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Kas bersih dari aktivitas operasi mencatatkan surplus sebesar
USD 11,9 juta pada tahun 2021 dibandingkan dengan
tahun 2020 yang mencatatkan defisit sebesar USD 7,7 juta
atau terjadi kenaikan sebesar USD 19,6 juta. Kenaikan kas
pada aktivitas operasi sebagian besar diakibatkan adanya
kenaikan penerimaan dari pelanggan sebesar USD 3,6 juta
dan penurunan pembayaran kepada pemasok, karyawan
dan pelanggansebesar USD 16,9 juta dan penurunan
pengembalian pajak sebesar USD 1,1 juta.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI

Kas bersih dari aktivitas investasi mencatatkan kenaikan
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2020

usD
(7,695)
(34,165)

41,573

(287)

379

O
N

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Net cash from operating activities recorded as surplus
by USD 11.9 million in 2021 compared to deficit of USD
7.7 million in 2020 or increased by USD 19.6 million.
Cash increased from operating activities partly due to
an increase in the cash received from customers by USD
3.6 milion and decreased in the payment to suppliers,
employees and customers by USD 16.9 million and also

decreaed in the income tax refund by USD 1.1 million.

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Net cash from investing activities recorded as an

sebesar USD 0,5 juta pada tahun 2021. Kenaikan pada
kas bersih dari aktivitas investasi di sebabkan adanya
penambahan aset tetap sebesar USD 2,7 juta dan di
kompensasikan dengan penurunansumber daya kehutanan
sebesar USD 2,6 juta serta penambahan aset tidak lancar
lainnya sebesar USD 0,4 juta.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN

Pada tahun 2021 Perseroan menerima pinjaman jangka
panjang dari pihak berelasi sebesar USD 23,5 juta
dibandingkan pada tahun 2020 sebesar USD 42,0 juta.

Kas dan setara kas Perseroan untuk tahun yang berakhir
31 Desember 2021 di bukukan sebesar USD 0,3 juta
dibandingkan dengan tahun 2020 sebesar USD 0,09 juta.
Terjadi kenaikan sebesar USD 0,2 juta atau 239,1%.

KEMAMPUAN PERSEROAN DALAM MEMBAYAR
UTANG

Kemampuan Perseroan untuk memenuhi liabilitas jangka
pendeknya tercermin dalam rasio aset lancar terhadap
liabilitas jangka pendek Perseroan. Tingkat likuiditas
Perseroan pada tahun 2021 terjadi kenaikan menjadi 213,9%
dibandingkan 71,8% pada tahun 2020. Kemudian, rasio
liabilitas terhadap ekuitas Perseroan meningkat menjadi
2,05 kali dibandingkan dengan tahun 2020 yang hanya 2,02
kali.

Manajemen memantau dan menjaga jumlah kas yang
dianggap memadai untuk membiayai operasional
Perseroan dan untuk dapat mengatasi fluktuasi arus kas
untuk memastikan Perseroan memiliki akses likuiditas
setiap saat dan dapat meningkatkan utang dengan biaya
yang efektif. Hal ini dicapai dengan mengatur persyaratan

increased of USD 0.5 million in 2021. Cash increased
from investing activities partly due to an increase in
the purchased of fixed asset by USD 2.7 million and
compensated by the decrease in the forestry resources
of USD 2.6 million. In addition, it was also an increased

in other non-current asset by USD 0.4 million.

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

In 2021, Company received long term loan from related
parties amounted to USD 23.5 million compared to
2020, which was amounted to USD 42.0 million.

The Company's cash and cash equivalent at the end of
December 31, 2021 amounted to USD 0.3 million from
USD 0.09 million in 2020. There is an increased of USD
0.2 million or 239.1%.

COMPANY'S ABILITY TO MEET ITS LIABILITIES

Company’s ability to meet its short-term liabilities
reflected in the ratio of current assets to current
liabilities of the Company. Company’s liquidity level
in 2021 increased to 213.9 % compared to 71.8 % in
2020. Then, Company’s total liabilities to equity ratio
increased to 2.05 times 2021 compared to 2.02 times
in 2020.

Management monitors and maintains the amount of
cash that is deemed adequate to finance Company
operations and to be able to cope with fluctuations in
cash flows to ensure Company has access to liquidity at
any time and can increase effective cost of debt. This

achieved by arranging funding requirements.

pendanaan.
Rasio Lancar (%) 2139 71,8 Current Ratio (%) 2139 71.8
Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas (X) 2,05 2,02 Liabilities / Equity Ratio (X) 2.05 2.02
EBITDA/Beban Bunga (X) 59 2,7 EBITDA / Interest Loan (X) 59 27
EBITDA/Beban Bunga + Pokok EBITDA / interest Loan + Principal
. 0.2 0,1 0.2 0.1
Pinjaman (X) Loan (X)

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG PERSEROAN

Piutang usaha Perseroan pada tahun 2021 tercatat sebesar
USD 3,5 juta sedangkan pada tahun 2020 piutang usaha
dapat tertagih seluruhnya. Rata-rata perputaran piutang
usaha adalah 9 hari.

COLLECTABILITY OF RECEIVABLES
Company's accounts receivable in 2021 amounted to

USD 3.5 million while in 2020 it was fully collectible. The

average turnover for this account receivable is 9 days.
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STRUKTUR PERMODALAN

Rasio utang terhadap modal adalah sebagai berikut:

URAIAN 2021 2020

Liabilitas jangka pendek (USD Ribu) 25208 48482

Liabilitas jangka panjang (USD Ribu) | 294.082 ' 262.284

Jumlah Liabilitas (USD Ribu) 319.290 | 310.766
Ekuitas (USD Ribu) 155.394 | 153.871
Rasio Utang Terhadap Modal 205:1 202:1

Tujuan Perseroan mengelola permodalan adalah untuk
melindungi  kemampuannya dalam mempertahankan
kelangsungan usaha sehingga Perseroan dapat tetap
memberikan imbal hasil bagi pemegang saham dan
manfaat bagi pemangku kepentingan lainnya serta
mempertahankan struktur permodalan yang optimal
untuk mengurangi biaya modal. Untuk mempertahankan
atau menyesuaikan struktur permodalannya, Perseroan
dapat menyesuaikan jumlah dividen yang dibayar kepada
pemegang saham, menerbitkan saham baru atau menjual

aset untuk mengurangi liabilitas.

Konsistensi dengan entitas lain dalam industri, Perseroan
memonitor modal dengan dasar rasio utang terhadap
modal. Rasio ini dihitung dengan membagi jumlah utang
dengan total modal. Utang merupakan jumlah liabilitas
pada laporan posisi keuangan. Modal terdiri dari seluruh
komponen ekuitas yang ada sebagaimana jumlah dalam

laporan posisi keuangan.
Pada akhir tahun 2021, Perseroan masih mempertahankan

strateginya yang diterapkan yaitu mempertahankan rasio

utang terhadap modal maksimum sebesar 2:1.

BAHASAN MENGENAI IKATAN YANG MATERIAL
UNTUK INVESTASI BARANG MODAL

Pada tahun 2021, tidak ada ikatan material untuk investasi

barang modal.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI
SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN

Tidak ada informasi dan fakta material yang terjadi setelah

tanggal laporan akuntan.
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Debt to equity ratio are as follows:

DESCRIPTION 2021 2020

Short term liabilities (in thousands
USD) 25208 48482

IL_JoSrg term liabilities (in thousands 204082 262084

Total liabilities (in thousands USD) 319.290 | 310.766
Equity (in thousands USD) 155.394  153.871

Debt to Equity Ratio 205:1 202:1

Company manages capital to safeguard its ability to
continue as a going concern in order to provide returns
for stakeholders and benefit for other stakeholders
and to maintain an optimal capital structure to reduce
the cost of capital. In order to maintain an optimal
capital structure, Company may adjust the amount of
dividends paid to stockholders, issue new shares or sell

assets to reduce debt.

Consistent with other entities in Industry, Company
monitors capital on the basis of its debt to equity
ratio. This ratio is calculated as debt divided by
capital. Debt is calculated as total liabilities as shown
in the statements of financial position. Total capital is
stockholders’ equity as shown in statements of financial

position.

As atend of 2021, Company still maintained its strategy,
to have maximum debt to equity ratio not exceeding
2:1.

In 2021, there is no material commitment for capital

investments.

There was no information and material fact incurred

after the date of accountant’s report.

PROSPEK USAHA

Pada tahun 2021, perekonomian global dan perekonomian
Indonesia sudah mulai membaik dari virus Covid-19.
Permintaan komoditas seperti pulp juga meningkat baik
untuk lokal maupun ekspor. Penjualan bersih Perseroan
mengalami peningkatan sebesar 16,5% dibandingkan tahun
2020. Peningkatan pada penjualan bersih ini disebabkan
oleh kenaikan harga pulp.

Perseroan cukup optimis pada tahun berikutnya bahwa
Perseroan dapat memaksimalkan kinerjanya di karenakan
perekonomian global yang semakin membaik. Perseroan
akan terus memaksimalkan penggunaan sumber daya yang
ada dan terus memperkuat kapasitasnya dengan menekan
biaya dan meningkatkan arus kas. Perseroan juga akan terus
meningkatkan kualitas kayu dengan mengembangkan klon-
klon baru kayu ekaliptus.

TARGET PERSEROAN DAN REALISASINYA

Perbandingan antara target/proyeksi pada awal tahun
buku dengan hasil yang dicapai (realisasi) per tanggal 31
Desember 2021 adalah sebagai berikut:

TARGET  REALISASI

URAIAN 2021 2021 %
Penjualan bersih (USD 11102 146859 132.27%
Ribu) ) ) ’
Volume Penjualan (Ton) 196506 185835  94,57%
Volume Produksi (Ton) 202128 200.192 = 99,04%
Laba bersih (USD Ribu) 805 697 86,62%

Realisasi penjualan pada tahun 2021 dibandingkan dengan
target sebesar 132,27% sedangkan realisasi volume
penjualan dibandingkan dengan target sebesar 94,57%.

Realisasi volume produksi pada tahun 2021 dibandingkan
dengan target sebesar 99,04%. Realisasi laba bersih pada
tahun 2021 dibandingkan dengan target sebesar 86,62%.

Pada tahun 2022, Perseroan telah menentukan target
penjualan bersih sebesar USD 135,2 juta sedangkan target
volume penjualan dan produksi sebesar 202.140 ton dan
target laba sebesar USD 1,1 juta.

In 2021, the global economy and Indonesian economy
have began to recover from COVID-19 virus. Demand
of commodities such as pulp has also increased for
both local and export. The Company’s net sales have
increased by 16.5% compared to 2020. Increased in the

net sales is due to the increased in the pulp prices.

The Company is quite optimistic that in the following
year the Company will be able to maximize its
performance due to the global economic condition
has become better. The Company will continue to
maximize in using exisiting resources and continue to
strengthen its capacity by reducing cost and increasing
cashflow. The Company will also continuously improve

the wood quality by developing new eucalyptus clones.

Comparison between the targets / projections at
the beginning of the year with the results achieved

(realization) as per December 31, 2021 is as follows:

TARGET REALISASI

URAIAN 2021 2021 %
Net Sales (in thousand 11026 146859 132.27%
UsD)
Sales Volume (Ton) 196,506 = 185,835  9457%

Production Volume (Ton) 202,128 | 200,192 99.04%

Net profit (in thousand 805 697 86.62%

usD)

Realization of net sales in 2021 compared to the target
is 132.27%, sales volume compared to the target is
94.57%.

Realization of production volume in 2021 compared to
the target is 99.04%. Realization of net profit in 2021
compared to the target is 86.62%

For 2022, the Company has set a sales target of USD
135.2 million. Sales volume target and production
target amounted to 202,140 tons and net profit target
of USD 1.1 million.
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ASPEK PEMASARAN

Pencapaian tahun 2021 dan tantangan yang ada pada tahun
2022 dan ke depannya, Perseroan berfokus untuk menjual
pulp ke pasar dalam negeri dan luar negeri, karena baik
permintaan di dalam negeri dan luar negeri sudah mulai
menunjukkan respon pasar yang baik yang memungkinkan
Perseroan untuk menjual lebih banyak.

DIVIDEN

Pada akhir tahun 2021 saldo laba negatif Perseroan masih
cukup besar yaitu USD 535,8 juta dan sebagaimana diatur
Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas dimana pembagian dividen
hanya boleh dilakukan apabila ada saldo laba yang positif,
karena Perseroan tidak mendapat laba maka pembagian
deviden tidak dapat dilakukan.

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN
YANG BERPENGARUH SIGNIFIKAN TERHADAP
PERSEROAN DAN DAMPAKNYA TERHADAP LAPORAN
KEUANGAN.

Pada tahun 2021 tidak ada perubahan peraturan
perundangan yang berpengaruh signifikan terhadap

Perseroan dan dampaknya terhadap laporan keuangan.

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI, ALASAN DAN
DAMPAKNYA TERHADAP LAPORAN KEUANGAN

Pada tahun 2021 terdapat penerapan dari interpretasi baru,
amandemen dan penyesuaian tahunan terhadap standard
akuntansi, yang berlaku efektif sejak tanggal 1 Januari 2021
tidak menyebabkan perubahan signifikan atas kebijakan
akuntansi perusahaan dan tidak memberikan dampak yang
material terhadap jumlah yang dilaporkan pada laporan
keuangan tahun berjalan adalah sebagai berikut: PSAK
No.71, PSAK No.55, PSAK No.60, PSAK No.62 dan PSAK
No.73 tentang Reformasi Acuan Suku Bunga-Tahap 2.
Penyesuaian tahunan pada PSAK No.1 “Penyajian Laporan
Keuangan”, PSAK No.13 “Properti Investasi”, PSAK
No.48 "Penurunan Nilai Aset”, PSAK No.b66 "Pengaturan
Bersama” dan ISAK No.16 “Pengaturan Jasa Konsesi”, dan
amandemen PSAK 73 "Sewa: tentang konsesi sewa terkait
COVID-19".
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Achievements year 2021 and the challenges in 2022
on wards, Company focus to sell pulp to domestic
market and overseas market, due to high of demand
in domestic market and overseas market that enabled

Company to sell more.

At the end of 2021 negative retained earnings of
Company is still quite large at USD 535.8 million and
as stipulated in Law of Republic of Indonesia Number
40 of 2007 on Limited Company, dividend distribution
may only be conducted if there is a positive retained
earnings. Due to Company was not perform impacted

no dividend distribution to shareholders.

In 2021 there was no change in laws and regulations
that have a significant effect on Company and its

impact on financial statements.

In 2021 there will be the adoption of the following new
interpretation, amendments and annual improvement
to accounting standards which are effective from
January 1, 2021 did not result in substantial changes
to the company’s accounting policies and had no
material effect on the amounts reported in the financial
statements for the current year, namely Amendment of
SFASNo.71,SFAS No. 55, SFAS No. 60, SFAS No. 62 and
SFAS No. 73 regarding interest rate benchmark reform
2. Annual improvement of SFAS No. 1 "Presentation
of Financial Statements”, SFAS No. 13 “Investment
Property”, SFAS No. 48 "Impairment of Assets”, SFAS
No. 66 “Joint Arrangements”, IFAS No. 16 “Service
Concession Arrangements” and SFAS No. 73 “Leases:
about rent concession related to COVID-19".

Mendorong
keberlanjutan
untuk

mencapai
sebuah
perubahan




TATA KELOLA PERSEROAN

GOOD CORPORATE GOVERNANCE

PT Toba Pulp Lestari Tbk sebagai perseroan publik
berkomitmen untuk menjalankan prinsip — prinsip tata kelola
perseroan yaitu: keterbukaan, transparansi dan akuntabilitas.

PENERAPAN PEDOMAN TATA KELOLA PERSEROAN

TERBUKA

Pada tahun 2021, Perseroan tetap memenuhi penerapan
Pedoman Tata Kelola Perseroan Terbuka sesuai dengan
POJK Nomor 21 Tahun 2015 dan SEOJK Nomor 32
Tahun 2015 sebagaimana terperinci di bawah ini:

Aspek /

Hubungan Perseroan 1.

Terbuka dengan
Pemegang Saham
Dalam Menjamin
Hak-Hak Pemegang
Saham.

Public Company’s
relationship with the
Shareholders in Ensuring
the Rights of the
Shareholders.

Prinsip / Principles

Meningkatkan nilai
Penyelenggaraan
Rapat Umum
Pemegang Saham
(RUPS).

Improve the

holding value of the
General Meetings of
Shareholders (GMS).

2. Meningkatkan
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kualitas  komunikasi
Perseroan terbuka
dengan pemegang
saham atau investor

Improve the
communication
quality between the
public company and
the shareholders or
investors.

1.

accountability.

IMPLEMENTATION

OF DISCLOSED

PT Toba Pulp Lestari Tbk as a public company is
committed to implement the principles of good

corporate governance — disclosures, transparency and

GOOD

CORPORATE GOVERNANCE

follows:

Rekomendasi / Recommendation

Perseroan terbuka memiliki cara atau
prosedur teknis pengumpulan (voting)
baik secara terbuka maupun tertutup
yang mengedepankan independensi dan
kepentingan pemegang saham.

Public company has a method or technical
procedures for both open and closed
votings, putting forward independency
and interests of the shareholders.

Seluruh anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris perseroan terbuka hadir
dalam RUPS Tahunan

All members of the Board of Directors and
the Board of Commissioners of the public
company shall attend the Annual GMS

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam
situs web perseroan terbuka paling sedikit
selama 1 (satu) tahun

Summary of GMS minutes is uploaded in
the public company’s website for at least 1
(one) year.

Perseroan terbuka memiliki suatu kebijakan
komunikasi dengan pemegang saham atau
investor

Public company has a communication
policy with the shareholders or investors.

In 2021, Company has continued the Disclosed Good
Corporate Governance Guidelines matching with POJK
No. 21 Year 2015 and SEOJK No. 32 Year 2015 which is as

Realisasi Kepatuhan / Compliance Realization

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki aturan terkait penyelenggaraan
RUPS dimana voting dilakukan secara terbuka dengan
mengangkat tangan sesuai dengan aturan yang telah
disampaikan oleh pemimpin rapat. Sedangkan voting
tertutup dilakukan melalui kartu suara yang dibagikan
kepada setiap peserta rapat sesuai kebutuhan kedepannya
dengan memperhatikan kepentingan pemegang saham.
Hal ini disampaikan kepada pemegang saham dalam tata
tertib RUPS.

The Company has had rules on the GMS holding, in which
voting is performed openly by raising hand, in accordance
with the rules stated by the meeting head. Closed
voting is conducted through voting card distributed
to the participants as needed in the future by observe
independency and interests of the shareholders. This
matter has been conveyed to the shareholders in the GMS
regulations.

Terpenuhi / Complied

Seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
selalu hadir dalam RUPS Tahunan Perseroan (tercantum
dalam ringkasan risalah RUPS) dan Berita Acara RUPS
Tahunan

All members of the Board of Directors and Board of
Commissioners are always present in the Company's
Annual GMS (included on the summary of GMS minutes)
and the Minutes of Annual GMS.

Terpenuhi / Complied
Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam situs web Perseroan
(www.tobapulp.com)

The summary of GMS minutes within the last 2 (two) years is
available in the Company’s website at www.tobapulp.com

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan komunikasi dengan
pemegang saham atau investor melalui surat elektronik
dengan alamat investor_relation@tobapulp.com dan
public expose

The Company has had communication policy with the
shareholders or investors through email address investor_
relation@tobapulp.com and public expose.

Fungsi dan Peran Dewan
Komisaris

Board of
Commissioners’
Functions and Roles

1.

Memperkuat
keanggotaan dan
komposisi Dewan
Komisaris

Improve the Board
of Commissioners'
membership and
composition.

Meningkatkan
kualitas pelaksanaan
tugas dan tanggung
jawab Dewan
Komisaris

Improve the quality
of duties and
responsibilities
Implementation
of the Board of
Commissioners

Perseroan  terbuka  mengungkapkan
kebijakan komunikasi perseroan terbuka
dengan pemegang saham atau investor
dalam situs web

Public company discloses the
communication policy with the
shareholders or investors on the website.

Dewan
kondisi

Penentuan jumlah  anggota
Komisaris mempertimbangkan
Perusahaan Terbuka

Determination of the total members of the
Board of Commissioners by considering
the Public Company’s condition.

Penentuan komposisi anggota Dewan
Komisaris memperhatikan keberagaman
keahlian, pengetahuan, dan pengalaman
yang dibutuhkan

Determination of membership composition
of the Board of Commissioners is based
on the diversity of skills, knowledge and
experience required.

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan
penilaian sendiri (self-assessment) untuk
menilai kinerja Dewan Komisaris

The Board of Commissioners has
self-assessment policy to evaluate its
performance

Kebijakan  penilaian  sendiri  (self-
assessment) untuk menilai kinerja Dewan
Komisaris diungkapkan melalui Laporan
Tahunan Perseroan Terbuka

The self-assessment policy to evaluate the
Board of Commissioners’ performance is
disclosed in the Annual Report.

Dewan Komisaris memiliki kebijakan terkait
dengan pengunduran diri anggota Dewan
Komisaris apabila terlibat dalam tindak
kejahatan keuangan

The Board of Commissioners has a policy on
resignation of the Board of Commissioners’
members should a member is involved in
finance-related crimes.

Dewan Komisaris atau komite yang
menjalankan fungsi nominasi dan remunerasi
menyusun kebijakan suksesi dalam proses
nominasi anggota Direksi

The Board of Commissioners or the
committee implementing the nomination
and remuneration function composes the
succession policy in the nomination process
for the Board of Directors.

2. Terpenuhi/ Complied

Materi dan Informasi yang dimiliki oleh Perseroan selalu
disampaikan dalam web Perseroan (www.tobapulp.com)
untuk menjamin kesetaraan penyampaian informasi
kepada para pemegang saham atau investor

The material and information of the Company are stated
in the Company’s website (www.tobapulp.com) to ensure
equality in information disclosure to the stakeholders or
investors.

Terpenuhi / Complied

Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris telah
disesuaikan dengan peraturan yang berlaku serta Anggaran
Dasar Perseroan sesuai dengan kondisi dan kebutuhan.
Perseroan memiliki empat anggota Dewan Komisaris dan
dua di antaranya adalah Komisaris Independen

Determination of the total members of the Board of
Commissioners has been adjusted with the prevailing
regulation and Articles of Association based on condition
and needs. The Company has four members of Board
of Commissioners and two of them are Independent
Commissioners.

Terpenuhi / Complied

Komposisi anggota Dewan Komisaris telah memenuhi
aspek keberagaman keahlian, pengetahuan dan
pengalaman yang diperlukan oleh Perseroan

Determination of membership composition of the Board
of Commissioners has met the aspects of diversity, skills,
knowledge and experience needed by the Company.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan umum terkait dengan
penilaian kinerja Dewan Komisaris yang tertuang dalam
Piagam Dewan Komisaris.

The Company has established a general policy on the
assessment of Board of Commissioners performance that
is stipulated in the Company’s Board Manual.

Terpenuhi / Complied

Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) telah
diimplementasikan Dewan Komisaris sesuai dengan fungsi
Nominasi dan Remunerasi dalam melakukan penilaian
terhadap kinerja anggota Dewan Komisaris sesuai dengan
ketentuan dalam Piagam Dewan Komisaris.

The self-assessment policy has been implemented by the
Board of Commissioners according to the Nomination
and Remuneration function in evaluating the Board of
Commissioners’ performance in accordance with the
clause stipulated in BOC Charter.

Terpenuhi / Complied

Perseroan memiliki kebijakan terkait dengan pengunduran
diri anggota Dewan Komisaris yang tertuang dalam Piagam
Dewan Komisaris

The Board of Commissioners has a policy on resignation of
the Board of Commissioners’ members as stated in the BOC
Charter.

Terpenuhi / Complied

Perseroan melalui Komite Nominasi dan Remunerasi telah
memiliki kebijakan dan program suksesi dalam proses nominasi
anggota Direksi

Through the Nomination and Remuneration Committee, the

Company has had policy and succession program for the
nomination process of Board of Directors’ members.
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Fungsi dan Peran Direksi

Board of Directors’
Functions and Roles

Partisipasi Pemangku
Kepentingan

Stakeholders’
Participation

1.
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Memperkuat
keanggotaan  dan
komposisi Direksi

Improve the Board
of Directors’
membership and
composition.

2. Meningkatkan

kualitas pelaksanaan
tugas dan tanggung
jawab Direksi

Improve the
quality of duties
an responsibilities
implementation
of the Board of
Directors

Meningkatkan
aspek tata kelola
perusahaan
melalui  partisipasi
pemangku
kepentingan

Improve good
corporate
governance
aspects through
the shareholders’
participation

1.

1.

1.

Penentuan  jumlah  anggota  Direksi
mempertimbangkan  kondisi  Perseroan
Terbuka

The determination for the total number of
the Board of Directors’ members takes into
account the Public Company’s condition.

Penentuan komposisi anggota Direksi
memperhatikan keberagaman keahlian,
pengetahuan, dan pengalaman yang
dibutuhkan

Determination of membership composition
of the Board of Directors is based on
the diversity of skills, knowledge and
experience required.

Direksi yang membawahi bidang akuntansi
atau keuangan memiliki keahlian dan/ atau
pengetahuan di bidang akuntansi

The Director in charge of the accounting
or finance sector shall have skills and/or
knowledge in accounting

Direksi mempunyai kebijakan penilaian
sendiri  (selfassessment) untuk menilai
kinerja Direksi

The Board of Directors has self-assessment
policy to evaluate its performance.

Kebijakan penilaian sendiri (self-
assessment) untuk menilai kinerja Direksi
diungkapkan melalui Laporan Tahunan
Perseroan Terbuka

The self-assessment policy to evaluate
the Board of Directors’ performance is
disclosed in the Annual Report

Direksi mempunyai  kebijakan  terkait
dengan pengunduran diri anggota Direksi
apabila terlibat dalam tindak kejahatan
keuangan

The Board of Directors has a policy on
resignation of the Board of Directors’
members should a member is involved in
financerelated crimes.

Perseroan terbuka memiliki kebijakan
untuk mencegah terjadinya insider trading

Public company has a policy to prevent
insider trading

2.

3.

Terpenuhi / Complied

Penentuan jumlah anggota Direksi telah disesuaikan
dengan peraturan yang berlaku serta Anggaran Dasar
Perseroan sesuai dengan kondisi dan kebutuhan Perseroan
memiliki lima anggota Direksi

The determination for the total number of the Board
of Directors’ members takes into account the Public
Company's condition.

Terpenuhi / Complied

Komposisi anggota Direksi telah memenuhi aspek
keberagaman keahlian, pengetahuan dan pengalaman
yang diperlukan oleh Perseroan

Determination of membership composition of the Board of
Directors has met the aspects of diversity, skills, knowledge
and experience needed by the Company.

Terpenuhi / Complied

Direktur Keuangan Perseroan telah memiliki latar belakang
pendidikan sebagai Lulusan Akuntansi dari Association of
Chartered Accountants (ACCA) dan memiliki pengalaman
kerja di bidang akuntansi dan keuangan di beberapa
perseroan

The Company’s Finance Director graduated in Advanced
level of Accountant from Association of Chartered
Accountant (ACCA) and has working experience as an
accounting and finance manager in several companies

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan umum terkait dengan
penilaian untuk menilai kinerja Direksi yang tertuang dalam
Piagam Direksi Perseroan.

The Company has established a general policy on the
assessment of Board of Director performance that is
stipulated in the Company’s BOD Charter.

Terpenuhi / Complied
Kebijakan penilaian sendiri  (self-assessment)  telah
diimplementasikan Dewan Komisaris sesuai dengan fungsi
Nominasi dan Remunerasi dalam melakukan penilaian
terhadap kinerja anggota Direksi sesuai dengan ketentuan
dalam Piagam Direksi.

The self-assessment policy has been implemented by
the Board of Director according to the Nomination and
Remuneration function in evaluating the Board of Directors’
performance in accordance with the clause stipulated in
the BOD Charter.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan terkait dengan
pengunduran diri anggota Direksi yang tertuang dalam
Piagam Direksi Perseroan

The Board of Directors has had a policy on resignation of
the Board of Directors’ members stated in the Company’
BOD Charter.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan terkait mencegah terjadi
insider trading yang tertuang dalam Surat Pernyataan yang
diharuskan ditandatangani oleh setiap karyawan terkait
tidak membocorkan Informasi Rahasia milik Perseroan

The Company has had a general policy on preventing
insider trading as stated in Statement Letter required
by each related employee not divulge the Company's
Confidential Information.

Keterbukaan
Informasi

Information
Disclosure

Meningkatkan
pelaksanaan
keterbukaan
informasi

Improve the
implementation
of information
disclosure

1.

Perseroan terbuka memiliki kebijakan anti
korupsi dan antifraud

Public company has anti-corruption and
anti-fraud policy.

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
tentang  seleksi dan  peningkatan
kemampuan pemasok atau vendor

Public company has a policy on the
selection and improvement of skills of
suppliers or vendors.

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
tentang pemenuhan hak-hak kreditur

Public company has a policy on the
fulfillment of creditor’s rights

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
sistem whistleblowing

Public company has whistleblowing system
policy

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
pemberian insentif jangka panjang kepada
Direksi dan karyawan

Public company has a policy of long-
term incentives granting to the Board of
Directors and the employees.

Perusahaan terbuka memanfaatkan
penggunaan teknologi informasi secara
lebih luas selain situs web sebagai media
keterbukaan informasi

Public  company utilizes information
technology on a large scale other than
websites as information disclosure media.

Laporan tahunan Perusahaan
mengungkapkan pemilik manfaat akhir
dalam  kepemilikan saham perseroan
terbuka sedikit 5%, selain pengungkapan
pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan
saham  Perusahaan terbuka melalui
pemegang saham utama dan pengendali

Annual Report discloses the ultimate
beneficiaries in the shareholding of at
least 5% in addition to the disclosure of
the ultimate beneficiaries in ownership by
major and controlled shareholders.

2. Terpenuhi/ Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan umum terkait dengan
anti korupsi dan anti-fraud yang tertuang dalam Code of
Procurement Ethics ("COPE") Perseroan

The Company has had a general policy on anti-corruption
and antifraud as stated in COPE.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki SOP (standard operating
procedures)  terkait dengan  prosedur persiapan
pengadaan barang dan jasa serta syarat dan ketentuan
umum pengadaan barang dan jasa untuk meningkatkan
kualitas pengadaan serta kualitas vendor

The Company has had SOP (standard operating
procedures) on the preparation of goods and services
provision and general rules of goods and services provision
to improve the provision and vendor quality.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan terkait dengan
kewajiban untuk memenuhi hak-hak kreditur sesuai dengan
kebijakan dan ketentuan yang berlaku yang tertuang
dalam Perjanjian Kredit yang telah disepakati oleh kedua
belah pihak

The Company has had policy on the responsibility to meet
the creditor’s rights pursuant to the prevailing policy and
regulations stipulated in the Credit Agreement that have
been agreed upon by both parties.

Terpenuhi / Complied
Perseroan telah memiliki SOP terkait dengan whistleblowing
system

The Company has had policy on whistleblowing system
SOP.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan pemberian penghargaan
terhadap masa kerja karyawan sebagai bentuk penghargaan atas
loyalitas pekerja. Untuk Direksi kebijakan insentif tersebut melekat
pada kebijakan remunerasi Perseroan

The Company has had policy on awards for the employee’s
terms of service as an appreciation for his/her loyalty. For
the Board of Directors, the incentive policy is included in
the remuneration policy.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah secara rutin menyampaikan informasi tidak
hanya terbatas pada keterbukaan informasi yang telah
diatur dalam peraturan perundang-undangan, namun juga
informasi lain terkait Perseroan melalui situs web

The Company regularly submits information covered
not only in the information disclosure regulated in the
regulations, but also other information regarding the
Company through websites.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah mengungkapkan pemilik manfaat akhir
atas kepemilikan saham Perseroan paling sedikit 5%,
juga mengungkapkan pemilik dari manfaat akhir dari
kepemilikan saham oleh pemegang saham utama dan
pengendali dalam Laporan Tahunan Perseroan selama 2
tahun terakhir

The Company has disclosed the ultimate beneficiaries for
the Company’s shares ownership of at least 5%, as well as
ultimate beneficiaries of shares ownership by the majority
and controlling shareholders in the Annual Report within
the last 2 years.
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)

Pada tahun 2021, Perseroan menyelenggarakan RUPS
Tahunan sesuai dengan Undang Undang Perseroan
No. 40 tahun 2007, Anggaran Dasar Perseroan,
Peraturan OJK (POJK) No. 15/POJK.04/2020
tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka,
dan Peraturan OJK (POJK) No. 16/POJK.04/2020
tentang Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham

Perusahaan Terbuka Secara Elektronik.

RUPS Tahunan diselenggarakan di Gedung Uniplaza,
East Tower, Jalan Letjend. Haryono MT No. A-1,
Medan, yang juga diselenggarakan secara elektronik
melalui aplikasi yang disediakan oleh Kustodian
Sentral Efek Indonesia (KSEI) pada tanggal 30 Juli
2021, RUPS Tahunan mana menyetujui Laporan
Tahunan, Pengesahan Laporan Keuangan untuk
tahun buku yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2020, dan Pemberian Acquit et Decharge,
Penggunaan Laba Perseroan, Penunjukan Akuntan
Publik, Penetapan Gaji dan/atau Tunjangan Direksi
dan Dewan Komisaris Perseroan, dan Perubahan

Susunan Pengurus Perseroan.

DEWAN KOMISARIS

Setiap anggota Dewan Komisaris wajib dengan itikad
baik, kehati-hatian, dan bertanggung jawab dalam
menjalankan tugas pengawasan dan pemberian nasihat
kepada Direksi untuk kepentingan Perseroan dan sesuai

dengan maksud dan tujuan Perseroan. Setiap anggota

Dewan Komisaris ikut bertanggung jawab secara pribadi

atas kerugian Perseroan apabila yang bersangkutan

bersalah atau lalai menjalankan tugasnya tersebut.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB DEWAN
KOMISARIS

Tugas Dewan Komisaris sesuai dengan Piagam Dewan

Komisaris:

Mengawasi  kebijakan  pengurusan, jalannya
pengurusan, baik mengenai Perseroan maupun
usaha Perseroan dan memberi nasihat kepada
Direksi.

Membentuk Komite Audit dan komite-komite lainnya

guna mendukung efektifitas pelaksanaan Tugas

LAPORAN TAHUNAN 2021

GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

In 2021, the company held an Annual GMS in accordance
with Company Law No. 40 Year 2007, the Company’s Articles
of Association, and OJK Regulation (POJK) No. 15/POJK
04/2020 concering the Planning and Implementation
of the General Meeting of Shareholders of Public Listed

Companies.

The Annual GMS was held at Uniplaza Building, East Tower,
Jalan Letjend. Haryono MT No. A-1, Medan, which was
also held electronically through an application provided
by Indonesian Central Securities Depository (KSEI) on
July 30, 2021. Annual GMS approved the Annual Report,
Ratification of Financial Statements for the financial year
ending December 31, 2020 and Granting of Acquit et
Decharge, Use of Company Profits, Appointment of Public
Accountants, Determination of Salary and / or Allowances
for the Board of Directors and Board of Commissioners
of the Company, and Changes in the Composition of the

Company’s Management.

BOARD OF COMMISSIONERS

Each member of the Board of Commissioners must act
in good faith, prudence and responsible in carrying out
monitoring and providing advice to the Board of Directors
for the benefit of the company and in accordance with
aims and objectives of the company. Each member of
the Board of Commissioners is personally responsible
for the loss of the company if the person found guilty or

negligent in carrying out his duties.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF BOARD OF
COMMISSIONERS

Duties of Board of Commissioners based on the Board

of Commissioner’s charter:

Monitoring management of policy, the course of
management, both regarding Company or Company

business and providing advice to Directors.

Form Audit Committee and other Committee to

support effective duty implementation

3. Pada setiap akhir tahun buku, melakukan evaluasi
terhadap kinerja komite-komite tersebut.

4. Dalam kondisi tertentu, wajib menyelenggarakan
RUPS tahunan dan RUPS lainnya sesuai peraturan
perundang-undangan dan Anggaran Dasar.

5. Dalam hal Perseroan tidak memiliki seorangpun
anggota Direksi, Dewan Komisaris wajib untuk

sementara mengurus Perseroan.

TANGGUNG JAWAB DEWAN KOMISARIS SESUAI
DENGAN PIAGAM DEWAN KOMISARIS:

1. Setiap anggota Dewan Komisaris wajib dengan itikad
baik, kehati-hatian, dan bertanggung jawab dalam
menjalankan tugas pengawasan dan pemberian
nasihat kepada Direksi untuk kepentingan Perseroan
dan sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan.

2. Setiap anggota Dewan Komisaris ikut bertanggung
jawab secara pribadi atas kerugian Perseroan apabila
yang bersangkutan bersalah atau lalai menjalankan
tugasnya tersebut.

3. Anggota Dewan  Komisaris tidak  dapat
dipertanggungjawabkan sebagaimana dimaksud
pada Point 2 jika dapat membuktikan:

e kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau
kelalaiannya;

e telah melakukan pengawasan dengan itikad
baik, penuh tanggung jawab, dan kehati-hatian
untuk kepentingan Perseroan;

e tidak mempunyai benturan kepentingan baik
langsung maupun tidak langsung atas tindakan
pengawasan yang mengakibatkan kerugian;
dan

e telah mengambil tindakan untuk mencegah
timbul atau berlanjutnya kerugian tersebut.

4. Setiap anggota Dewan Komisaris diwajibkan untuk
melaporkan kepada Perseroan adanya kepemilikan
dan setiap perubahan kepemilikannya atas saham
Perseroan selambat-lambatnya dalam waktu 3 (tiga)
hari kerja sejak terjadinya transaksi, untuk selanjutnya
dilaporkan oleh Perseroan kepada OJK dan BEI.
Laporan tersebut sekurang-kurangnya meliputi:

e Jumlah saham yang dibeli;

e Harga pembelian dan penjualan per saham;

e Tanggal transaksi; dan

e Tujuan dari transaksi

Ketentuan ini tidak berlaku bagi Komisaris Independen

yang memang tidak diperkenankan untuk memiliki saham

Perseroan sebagaimana persyaratan keanggotan.

3. At the each end of the financial year, evaluate the
performance of these committees.

4. Under certain circumstances, obligated to conduct
General Annual Shareholder Meeting and other
Shareholder meeting based on stipulated regulation

5. In the event that the company does not have a
member of the Board of Directors, the Board of
Commissioners are obliged to manage the company

temporarily.

RESPONSIBILITY OF BOARD OF COMMISSIONERS
BASED ON THE BOARD OF COMMISSIONER'S
CHARTER:

1. Each member of board of commissioners must act
in good faith, prudence and responsible in carrying
out monitoring and providing advice to the Board
of Directors for the benefit of the company and in
accordance with aims and objectives of the company

2. Each member of board of commissioners is personally
responsible for the loss of the company if found guilty

or negligent in carrying out his duties.

3. Member of board of commissioners shall not be
held responsible in point no 2 if the following can be
proven:

e The loss is not due to his fault or negligence;

e Have carried out monitoring in good faith,
responsibly and prudent for the benefit of the
company;

e Have no conflict of interest either directly or

indirectly over supervisory action resulting in loss;

and

° Have taken action to prevent the occurance or
continuation of the loss.

4. Each member of board of commissioners is required
to report to the company the existence of ownership
and every ownership changes on company shares with
no later than three working days after the occurrence
of the transaction , to be further reported by the
company to OJK and BEI. The report must include at
least:

e Number of shares purchased;

e Purchase and sale price per share;

e Date of transaction; and

4 Purpose of transaction
This provision does not apply to Independent
Commissioners who are indeed not allowed to own the

company shares as required for membership.
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Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris selama
tahun buku 2021

1.

No

No
1

72

Secara spesifik pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab Dewan Komisaris dapat terlihat dalam
agenda rapat Dewan Komisaris dan rapat
r rkal ling kurang 1 kali
dalam 4 bulan antara Dewan Komisaris, Direksi,
dan Komite Audit serta Internal Auditor/Akuntan
Publik sebagai berikut:

e Dewan Komisaris mengadakan 6 (enam)

gabungan

rapat sebagai berikut:

Tanggal Agenda Rapat

23 Februari2021  Pembahasan kinerja keuangan Perseroan
un-audited sebagaimana Laporan Keuangan
Tahunan tahun buku 2020.

26 April 2021 Pembahasan kinerja keuangan Perseroan

selama triwulan | tahun buku 2021.

30 Juni 2021 Pembahasan kinerja keuangan Perseroan
dalam  rangka  penyusunan  Laporan
Keuangan Tengah Tahunan Perseroan tahun

buku 2021.

12 Juli 2021 Pembahasan mengenai penunjukan
Komisaris  Utama  Perseroan  sebagai
Pimpinan Rapat dalam RUPS Tahunan

tanggal 30 Juli 2021.

25 Oktober 2021  Pembahasan kinerja keuangan Perseroan
selama triwulan Il tahun buku 2021.

02 Desember Pembahasan mengenai Operasional

2021 Perseroan tahun buku 2021 dan Persetujuan
Rencana Kerja Tahunan tahun buku 2022
yang disampaikan oleh Direksi Perseroan.

e Dewan Komisaris dan Direksi mengadakan 1
(satu) rapat sebagai berikut:

Tanggal Agenda Rapat

20 Agustus 2021 Persetujuan untuk mengadakan
penandatanganan  Adendum  Perjanjian
Pinjam  Meminjam dengan Pemegang
Saham Utama Perseroan.

e Dewan Komisaris, Direksi, dan Komite Audit
mengadakan 8 (delapan) rapat sebagai

berikut:
Tanggal Agenda Rapat
10 Mei 2021 Penunjukkan Akuntan Publik Perseroan
untuk Laporan Atestasi terhadap Laporan
Keuangan Triwulan IV tahun buku 2020.
25 Juni 2021 Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
menyusun Pendapat Kewajaran Transaksi
Adendum Perjanjian Pinjam Meminjam dengan
Pemegang Saham Utama Perseroan.
28 September Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk

2021 Penelaahan  Terbatas terhadap Laporan
Keuangan Triwulan [Il Tahun 2021.
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Duties and responsibility of Board of Commissioner in

2021

No

No
1

To be specific in the implementation of duties and
responsibilities of the board of commissioner and
can be seen in the Board of Commissioner meeting

agenda and joint meetings periodically at least once

in 4 months between the Board of Commissioner,
the Board of Directors and the Audit Committee
as well as Internal Auditor / Public Accountant as
follow:

e Board of Commissioners conducts 6 (six)

meetings as follows:

Date Meeting agenda

February 23, Discussion of the un-audited financial
2021 performance of the Company as stated in
the 2020 Annual Financial Report.

April 26, 2021 Discussion  on  Company's  Financial

Performance in the first quarter of 2021.

June 30, 2021 Discussion of the Company's Financial
performance in the context of preparing the
Company’s Mid-Annual Financial Statements

for the financial year of 2021.

July 12, 2021 Discussion on the Appointment of the
company President Commissioner as the
chairman in the Annual General Meeting on
July 30, 2021.

October 25, Discussion on the Company's Financial

2021 Performance in the third quarter of 2021.

December 02, Discussion on the Company's Operations

2021 for the 2021 financial year and the Approval
of 2022 Annual Work Plan submitted by the
Board of Directors.

e Board of Commissioners and Directors

conducts 1 (one) meetings as follow:

Date Meeting agenda

August 20,2021  Approval to sign the Addendum of the
Lending Agreement with the Company’s
Major Shareholders.

e Board of Commissioners, Board of Directors
and Audit Committee hold 8 (eight) meetings

as table below:

Date Meeting agenda

May 10, 2021 Appointment  of  Company's  Public
Accountant for Asset Valuation Report
towards the fourth quarter Financial

Statement for the 2020 financial year.

June 25, 2021 Appointment of Company's Public Appraiser
to prepare the Fairness Opinion on the
Addendum to the Lending Agreement with the

Company's Major Shareholders.

September 28, Appointment of Company’s Public Accountant
2021 for Limited Review of Quarter lll Financial
Statements of 2021.

4 25 Oktober 2021 Perpanjangan Jangka Waktu Fasilitas Kredit
untuk Sight Letter of Credit dan/atau SKBDN
dari PT Bank Panin Tbk.

5 01 Nopember Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk

2021 Laporan Penilaian Aset terhadap Tegakan Kayu
Perseroan baik Areal Konsesi dan Areal PKR per
31 Desember 2020.
6 18 Nopember « Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
2021 menyusun Laporan Penilaian Aset/Properti
terhadap 7 unit Digester;
« Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
menyusun Pendapat Kewajaran Transaksi
Jual Beli 7 unit Digester.
7 02 Desember Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk
2021 Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku
2021.
8 30 Desember Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
2021 menyusun Laporan Penilaian Aset/Properti
terhadap 7 unit Digester.

e Dewan Komisaris, Direksi, Komite Audit
dan  Auditor Internal/Akuntan  Publik
mengadakan 3 (tiga) rapat sebagai berikut:

No Tanggal Agenda Rapat

1 06 Januari 2021~ Pembahasan Program Kerja Akuntan Publik
untuk Laporan Keuangan Perseroan Tahun
Buku 2020.

2 16 Februari 2021 Pembahasan Rencana Program Kerja
Auditor Internal Perseroan untuk tahun 2021.

3 18 Mei 2021 Pembahasan Draft Akhir Laporan Keuangan
Perseroan Tahun Buku 2020.

e Tingkat keikutsertaan anggota Dewan
Komisaris dalam rapat-rapat tersebut,
sebagai berikut:

Nama Jumlah Jumlah Kzaﬁr-
Rapat  Keikutsertaan
taan

Ignatius Ari Djoko Purnomo 18 18 100%

Lundu Panjaitan, SH 18 18 100%

E.G. Togu Manurung 18 18 100%

Thomson Siagian, SH *) 9 9 100%

Catatan: *) Menjabat sebagai Dewan Komisaris terhitung sejak 30 Juli
2021.
2. Membahas, memberi pendapat dan nasihat, serta

meminta penjelasan antara lain mengenai:
a. Kinerja Direksi.
b. Hasil audit internal.

c. Hasil audit eksternal.

Melaksanakan tugas Dewan Komisaris terkait

dengan pelaksanaan RUPS:

a. Penunjukan pimpinan RUPS Tahunan Tahun
Buku 2020, yang dilaksanakan pada tanggal
12 Juli 2021;

b. Menindaklanjuti hasil keputusan RUPS Tahunan
Tahun Buku 2020.

4 October 25, Extension of the Credit Facility Term for Sight
2021 Letter of Credit and/or SKBDN from PT Bank
Panin Tbk.
5 November 01, Appointment of the Company’s Public
2021 Appraiser for Asset Valuation Report on the
Company's Timber Stands, both Concession
Areas and PKR Areas as of 31 December 2020
6 November 18, o Appointment of  Companys  Public
2021 Appraiser to compile Asset/Property
Valuation Reports for 7 Unit Digester;
o Appointment of Companys  Public
Appraiser to prepare Fairness Opinion on
the Sale and Purchase Transaction of 7 Unit
Digester.
7 December 02, Appointment of Company’s Public Accountant
2021 for the Financial Report for year 2021
8 December 30, Appointment of Company’s Public Appraiser to
2021 compile Asset/Property Valuation Reports for 7
Unit Digester.
e The Board of Commissioners, Board of
Directors, Audit Committee and Internal
Auditor / Public Accountant hold 3 (three)
meetings as table below:
No Date Meeting agenda
1 January 06,2021  Discussion on Public Accountant Work
Program for Company’s Financial report for
fiscal year 2020.
2 February 16, Discussion on Company's Internal Auditor
2021 Work Program for fiscal year 2021.
3 May 18, 2021 Discussion on the Final Draft of Company’s
Financial report for the year 2020.
2. The participation level of the members of Boards of
Commissioners in those meetings as follows:
No. of - oo
Name Meet- Participance Participance
. number level
ing
Ignatius Ari Djoko Purnomo 18 18 100%
Lundu Panjaitan, SH 18 18 100%
E.G. Togu Manurung 18 18 100%
Thomson Siagian, SH *) 9 9 100%
Note: *) Effective as members of the Board of Commissioners since July
30,2021
2. Discuss, provide opinion and advice, as well as

3.

asking clarification regarding:
a. Board of Director’s performance;
b. Internal Audit result;

c. External Audit result;

Carry out duties of the Board of Commissioners

related to General Meeting of Shareholders on the

implementation on:

a. Appointing chairman of the Annual General
Meeting of Shareholders for year 2020, which
was conducted on July 12, 2021,

b. Following up on the result of Annual
Shareholder Meeting for year 2020.
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Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Penilaian kinerja anggota Dewan Komisaris telah diatur

dalam Piagam Dewan Komisaris sebagai berikut:

1. Prosedur pelaksanaan penilaian (assessment) atas
kinerja Dewan Komisaris

a. Dalam rangka  meningkatkan  kualitas
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya,
Dewan Komisaris melakukan  penilaian
sendiri  (self-assessment) atas kinerjanya,
yang kemudian dievaluasi oleh Pemegang
Saham dalam RUPS. Kinerja Dewan Komisaris
ditentukan berdasarkan tugas kewajiban
yang tercantum dalam peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan Anggaran Dasar
maupun amanat Pemegang Saham.

b. Kriteria evaluasi kinerja Dewan Komisaris
diajukan oleh Dewan Komisaris berdasarkan
fungsi Komite Nominasi dan Remunerasi
Dewan Komisaris untuk ditetapkan dalam
RUPS.

2.  Prosedur pelaksanaan penilaian (assessment) atas
kinerja Dewan Komisaris sebagai berikut:

a. Hasil Self-assessment Dewan Komisaris.

b. Evaluasi oleh Pemegang Saham dalam RUPS.

3. Kriteria yang digunakan dalam pelaksanaan
assessment atas kinerja Dewan Komisaris sekurang-
kurangnya terdiri atas sebagai berikut:

a. Tingkat kehadiran dalam Rapat Dewan
Komisaris, Rapat Dewan Komisaris dengan
Direksi maupun Rapat Dewan Komisaris
dengan Komite.

b. Kontribusi dalam melakukan tugas-tugas
pengawasan dan pemberian nasihat kepada
Direksi atas pengurusan Perseroan.

c. Pencapaian program kerja Komite-komite
Dewan Komisaris.

d. Pengetahuan bisnis dan identifikasi risiko
bisnis.

e. Komitmen dalam memajukan kepentingan

Perseroan.

—

Penerapan Good Corporate Governance
(GCQG).

g. Ketaatan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku, Anggaran Dasar,
ketentuan RUPS, serta kebijakan Perseroan.

4.  Pihak yang Melakukan Assessment:

a. Pihak yang melakukan penilaian dan evaluasi
terhadap kinerja Dewan Komisaris adalah
pemegang saham melalui mekanisme RUPS,
di mana pertimbangan penilaian tersebut

diambil berdasarkan laporan hasil penilaian
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Assessment on the Board of Commissioners
Performance

Performance assessment of Board of Commissioners
has been stipulated on Board of Commissioners charter
which is as follow:

1.  Performance assessment procedure of Board of

Commissioners

a. In order to improve quality on carrying its duty
and responsibility, Board of Commissioners
will do self-assessment on its performance,
which will be evaluated by Shareholder in
Shareholder meeting. Performance of Board
of Commissioners is determined based on
obligatory duty stated on regulation including
the will of Shareholder

b. Evaluation criteria of Board of Commissioners
are proposed by Board of Commissioners
based on Nomination Committee function
and Remuneration of Board of Commissioners
which was concluded in Shareholder Meeting.

2. Board of Commissioners’ performance assessment
procedure is as follow:

a. Self-assessment result from Board of
Commissioners

b. Shareholderevaluation in Shareholder meeting

3. Criteria used for Performance Assessment must be
at least consists of:

a. Attendance percentage in meeting of Board
of Commissioners, Meeting of Board of
Commissioners with Directors or Meeting of
Board of Commissioners with Committee

b. Contribution on carrying its duty of monitoring
and providing advice to Directors on Company
Management.

c. Achievement of Board of Commissioners’
Committee work program

d. Business knowledge and business risk
identification

e. Commitment on improving Company

f.  Implementation of Good  Corporate
Governance (GCG)

g. Compliance on stipulated regulations,
budgets, shareholders rules and Company
Policy.

4. Party who conducts assessment:

a. The party who conducts the assessment of
Board of Commissioners are the shareholder
through shareholder mechanism, where the
consideration of the assessment were taken
based on self-assessment report which was
done by Board of Commissioners based on

Board of Commissioners’ meeting.

sendiri  (self-assessment) yang dilakukan
Dewan Komisaris melalui Rapat-Rapat Dewan
Komisaris.

Hasil evaluasiterhadap kinerja Dewan Komisaris
secara keseluruhan dan kinerja masing-masing
Anggota Dewan Komisaris secara individual
akan merupakan bagian tak terpisahkan dalam
skema kompensasi dan pemberian insentif
bagi Anggota Dewan Komisaris. Hasil evaluasi
kinerja masing- masing Anggota Dewan
Komisaris secara individual merupakan salah
satu dasar pertimbangan bagi Pemegang
Saham untuk memberhentikan dan/atau
menunjuk kembali Anggota Dewan Komisaris

yang bersangkutan.

PENILAIAN KINERJA KOMITE DI BAWAH DEWAN
KOMISARIS

Dalam menjalankan tugas Pengelolaan Perusahaan
selama tahun 2021, Komite yang diangkat dan kinerja
dinilai oleh Dewan Komisaris adalah Komite Audit.

Pada tahun 2021, Komite Audit telah memberikan upaya
terbaik dalam mendukung Perseroan untuk membuat
dan melaksanakan Perencanaan Pertemuan Komite
Audit yang merupakan rencana dan prosedur kerja
Komite Audit dan berisi jadwal pertemuan, frekuensi
pertemuan dalam tahun berjalan, dengan pihak-pihak

yang terkait antara lain manajemen Perusahaan, internal

auditor, akuntan independen, dan pihak-pihak lainnya,
hal-hal/topik yang akan dibahas dalam pertemuan
tersebut mencakup namun tidak terbatas pada laporan

keuangan.

PROSEDUR PENETAPAN REMUNERASI UNTUK
DEWAN KOMISARIS

Dewan  Komisaris  sesuai dengan  fungsi
remunerasinya merekomendasi usulan gaji dan/
atau tunjangan bagi anggota Dewan Komisaris
kepada Komisaris Utama Perseroan.

Direksi mengusulkan kepada Pemegang Saham
dalam RUPS Tahunan untuk memberikan wewenang
kepada Komisaris Utama Perseroan untuk
menetapkan gaji dan/atau tunjangan bagi Direksi
dan Komisaris Perseroan.

RUPS Tahunan memberikan kewenangan bagi
Komisaris Utama atas rekomendasi Dewan
Komisaris sesuai dengan fungsi remunerasinya
untuk menetapkan remunerasi.

Komisaris Utama melakukan kajian atas rekomendasi
Dewan Komisaris dan selanjutnya menetapkan gaji

dan/atau tunjangan bagi anggota Dewan Komisaris

Evaluation results on overall Board of
Commissioner’s performance and performance
of each individual Board of Commissioner’s
are irreplaceable in the compensation and
incentive scheme of Member of Board of
Commissioner. Performance assessment
results of individual member of Board of
Commissioners is one of the consideration
for Shareholder to stop and/or reappointing

member of Board of Commissioner.

ASSESSMENT ON THE COMMITTEE PERFORMANCE
BY THE BOARD OF COMMISSIONERS

In carrying out the duties of managing the Company
during 2021 financial year, Committee that was
appointed and being assessed by the Board of
Commissioners is Audit Committee. In 2021, the Audit
Committee has given its best efforts in supporting the
Company on carrying out the Audit Committee Meeting
Plan, which is the work and procedure plan of the
Audit Committee that contains meeting schedule and
number of the meeting with related parties including
the Company's management team, internal auditor,
independent accountant and other parties. The topics
that was discussed in the meeting including but not

limited to financial statements.

PROCEDURE IN DETERMINATION OF REMUNERATION
FOR BOARD OF COMMISSIONER

Board of Commissioner, with its remuneration
function, recommends salaries and / or allowances
for members of Board of Commissioners to
Company’s President Commissioner

Board of Directors proposed to the AGM to get
approval from Shareholders to give authorize to
President Commissioners of Company to determine
Directors and Commissioners salaries and/or
allowances.

Annual General Meeting authorized Company’s
President Commissioners with recommendation
and remuneration function from Board of
Commissioners to determine the remuneration
President Commissioner reviews recommendation
from Board of Commissioners and then decides

on salaries and/or allowance for Board of
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dengan memperhatikan remunerasi yang diberikan

tahun lalu, kondisi keuangan Perseroan, dan

peraturan yang berlaku di dalam Perseroan.

DASAR PENERAPAN REMUNERASI UNTUK SETIAP
ANGGOTA DEWAN KOMISARIS

Kewenangan Komisaris Utama menetapkan gaji dan/
atau tunjangan kepada anggota Dewan Komisaris
ditetapkan oleh RUPS Tahunan.

Remunerasi anggota Dewan Komisaris untuk tahun 2021
adalah sebesar USD 88 ribu. Untuk tahun 2021, Dewan
Komisaris terdiri dari 4 (empat ) Komisaris.

Anggota Dewan Komisaris terdiri dari :

a. Ignatius Ari Djoko Purnomo  Komisaris Utama

b. Lundu Panjaitan, SH Komisaris
Independen

c. Elisa Ganda Togu Manurung Komisaris
Independen

d. Thomson Siagian,SH Komisaris
Independen
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Commissioners member while considering previous
years remuneration, Company financial condition

and Company regulations

APPLICATION OF REMUNERATION FOR EVERY
MEMBER OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

The authority of the President Commissioner to
determine salaries and/or allowance for member of

Board of Commissioner is determined by Annual GMS

The remuneration for the member of Board of

Commissioners for the year 2021 is amount to USD 88

thousand.

The member of Board of Commissioners comprises of:

a. Ignatius Ari Djoko Purnomo  President
Commissioners

b. Lundu Panjaitan, SH Independent
Commissioners

c. Elisa Ganda Togu Manurung Independent
Commissioners

d.  Thomson Siagian, SH Independent

Commissioners

DEWAN DIREKSI

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB DEWAN DIREKSI:

Tugas Dewan Direksi sesuai dengan Piagam Direksi:

1. Direktur Utama mempunyai tugas dan fungsi
mengkoordinasikan seluruh departemen-
departemen dan operasional Perseroan, yang
dalam pelaksanaannya dibantu dan bekerja sama
dengan Direksi lainnya.

2. Direksi dengan itikad baik dan bertanggung
jawab penuh atas pengurusan untuk kepentingan
Perseroan dan sesuai dengan maksud dan tujuan
Perseroan.

3. Mewakili Perseroan baik di dalam maupun di luar
Pengadilan sebagaimana diatur dalam peraturan
perundang-undangan, Anggaran Dasar, dan/atau
Keputusan RUPS.

4. Direksi juga membawahi departemen-departemen
sebagai berikut:
¢ Departemen Material;

e Departemen Pengembangan Bisnis;

e Departemen Operasional Fiber;

e Departemen Hubungan Masyarakat dan
Pengembangan Masyarakat (Social capital);

¢ Departemen Operasional Mill;

e Departemen SDM dan Pelatihan Karyawan;

¢ Departemen Keuangan;
e Departemen Penelitian dan Pengembangan;
e Departemen Sustainability;

e dan departemen lainnya.

Sehubungan dengan hal tersebut, beberapa anggota

Direksi mempunyai tugas untuk membantu Direktur

Utama dalam mengkoordinasikan Departemen di atas,

antara lain:

1. Jandres Halomoan Silalahi (Direktur) di
Departemen Social Capital;

2. Tee Teong Beng (Direktur) di Departemen
Keuangan;

3. Parlindungan Hutagaol (Direktur) di Departemen
Operasional Fiber;

4. Anwar Lawden (Direktur) sebagai Sekretaris

Perusahaan.

BOARD OF DIRECTORS

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF BOARD OF
DIRECTORS

Duties of Board of Directors based on the Board of

Director’s Charter:

1. President Director has duties and function of
coordinating all departments and operations of
company, which in its implementation is assisted

and cooperates with other Directors.

2. The Board of Directors in good faith and fully
responsible in the managemnet for the benefit of
the company and in accordance with the aims and
objectives of the company.

3. Representing the company both inside and outside
the court as stipulated in the laws and regulations,

articles of association and/or GMS resolutions.

4.  The Board of Directors also oversees the following

departments:

e Material Department;

e Business Development Department;

e  Fiber Operational Department;

e Public Relation and Community Development
Department (Social Capital);

e Mill Operational Department;

e Training and Employee  Development
Department;

e  Finance Department;

e Research and Development Department;

e Sustainability Department;

e And other department which will be enforced

in the future

In this regards, few members of the board of Directors
have the task of assisting the President Director in

coordinating above department, which are:

1. Jandres Halomoan Silalahi (Director) in Public
Relationand Community Development Department;

2. Tee Teong Beng (Director) in Finance Department;
3. Parlindungan  Hutagaol (Director) in Fiber

Operational Departement;

4. Anwar Lawden (Director) as Company secretary.
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TANGGUNG JAWAB DEWAN DIREKSI SESUAI
DENGAN PIAGAM DIREKSI:

Bertanggung jawab penuh secara pribadi atas
kerugian Perseroan apabila yang bersangkutan
bersalah atau lalai menjalankan tugasnya tersebut
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan. Tanggung jawab tersebut berlaku secara
tanggung renteng bagi setiap anggota Direksi.
Merencanakan, mengelola, dan mengendalikan
Rencana Kerja dan Anggaran Perseroan serta
mengevaluasi pencapaiannya.

Merencanakan, mengelola, dan mengendalikan
kepatuhan terhadap hukum dan perundang-
undangan.

Merencanakan, mengelola, dan mengendalikan
kebijakan bidang komunikasi Perseroan, hubungan
kelembagaan, dan hubungan investor.
Mengendalikan kegiatan pengembangan teknologi,
enjiniring, pembangunan, dan teknologi informasi.
Mengendalikan  kegiatan  operasi, pemasaran,
penjualan, serta keselamatan kesehatan kerja dan
pengelolaan lingkungan.

Mengendalikan kegiatan pengelolaan anggaran,
perbendaharaan, akuntansi, keuangan Perseroan,
serta tanggung jawab sosial dan lingkungan.
Mengendalikan kegiatan pengelolaan sumber
daya manusia, layanan umum dan pengamanan
Perseroan, kelogistikan, organisasi dan proses bisnis
serta manajemen aset.

Mengendalikan kegiatan perencanaan strategis
pengembangan bisnis, transformasi bisnis, dan

manajemen risiko.

10. Anggota Direksitidak dapatdipertanggungjawabkan
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sebagaimana dimaksud pada point di atas jika dapat

dibuktikan:

e kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau
kelalaiannya;

e telah melakukan pengurusan dengan itikad
baik, penuh tanggung jawab, dan kehati-
hatian untuk kepentingan Perseroan dan

sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan;

e tidak mempunyai benturan kepentingan
baik langsung maupun tidak langsung atas
tindakan pengurusan yang mengakibatkan
kerugian; dan

e telah mengambil tindakan untuk mencegah

timbul atau berlanjutnya kerugian tersebut.

LAPORAN TAHUNAN 2021

RESPONSIBILITIES OF BOARD OF DIRECTOR BASED
ON THE BOARD OF DIRECTOR'’S CHARTER:

10.

Personally fully responsible for the loss of the
company if he/she guilty or negligent in carrying
outhis/her duties in accordance with the provisions
of the legislation. These responsibilities apply
jointly and severally to each member of the Board
of Directors.

Plan, manage and control the company’s Work Plan

and Budget and evaluate its achievements.

Plan, manage and control compliance with laws and

regulations.

Plan, manage, and control the company's
communication policy, institutional relations and
investor relations.

Control the technology development, engineering
development and information technology activities.
Control operations, marketing, sales, as well as

health and safety and environment management.

Control the activities of managing budget,
treasury, accounting, finance, as well as social and
environmental responsibility.

Control  the activities of human resource
management, public services and company security,
logistic, organisation and business processes as well
as asset management.

Control strategic planning activities for business
development, business transformation and risk
management.

Members of Board of Directors cannot be accounted

for as referred to the point above if it can be proven:

e Loss is not due to his/her fault or
negligence;

e Have carried out management in good
faith, full of responsibility, and prudence
for the benefit of the company and in
accordance with aims and objectives of the
company;

e Have no conflict of interest either directly or
indirectly over management actions that result

in losses; and

e Have taken action to prevent the occurrence of

continuation of the loss.

Dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawab selama
tahun buku 2021, Direksi mengadakan rapat sebagai
berikut:

a. Direksi mengadakan rapat setiap bulan untuk
memeriksa kinerja bulan sebelumnya dan rencana
untuk mencapai target bulan berjalan.

Tingkat keikutsertaan anggota Direksi dalam rapat
— rapat tersebut, sebagai berikut:

Nama Jumlah Jumlah Tingkat
Rapat Keikutsertaan Keikutsertaan

Vinod Kesavan**) 3 3 100%

Venkateshwarlu
Cheruku*)

Jandres Halomoan
Silalahi

Anwar Lawden, SH

Parlindungan
Hutagaol

Tee Teong Beng

Catatan:
*) Menjabat sebagai Direksi terhitung sejak 30 Juli
2021.
**) Tidak menjabat lagi sebagai Direksi terhitung
sejak 31 Maret 2021.

Selain rapat bulanan di atas, Direksi juga

mengadakan rapat gabungan secara berkala

paling kurang 1 kali dalam 4 bulan dengan Dewan

Komisaris, Komite Audit serta Internal Auditor/

Akuntan Publik sebagai berikut:

1. Direksi dan Dewan Komisaris mengadakan 1
(satu) rapat sebagai berikut:

In 2021, while carrying out its duties and responsibilites,

Board of Directors hold the following meetings:

Board of Directors conducted monthly meeting to
review previous month performance and plan to
achieve current month's target.

Participation level of each member of Board of

Directors in the meetings is as follows:

No. of No. of Participance level
meeting participation

Vinod Kesavan**)

Venkateshwarlu
Cheruku*)

Jandres Halomoan
Silalahi

Anwar Lawden, SH

Parlindungan
Hutagaol

Tee Teong Beng

Note:
*) Effective as Director as per July 30, 2021.

**) Resigned from his position as per March 31, 2021

Apart for monthly meetings, Board of Directors also
conducted joint meeting periodically at least once
in 4 months with the Board of Commissioners, Audit
Committee and Internal Auditor/Public Accountant
as follows:

1. Board of Directors and Board of Commissioners

conducts 1 (one) meeting as follow:

No Tanggal Agenda Rapat No Date Meeting Agenda

Persetujuan untuk mengadakan
penandatanganan  Adendum  Perjanjian
Pinjam Meminjam dengan Pemegang Saham
Utama Perseroan.

20 Agustus 2021

Approval to sign the Addendum of the
August 20,2021  Lending Agreement with Company’s Major
Shareholders.
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Nama Jumlah Jumlah Tingkat Name No. of No. of Participance level
Rapat Keikutsertaan Keikutsertaan meeting  participation
No Tanggal Agenda Rapat No Date Meeting Agenda
Vinod Kesavan**) 2 2 100% Vinod Kesavan**) 2 2 100%
. . Appointment of the company’s Public
Penunjukkan ~ Akuntan Publik Perseroan ) Venkateshwarlu Venkateshwarlu
1 10 Mei 2021 untuk Laporan Atestasi terhadap Laporan 1 May 10, 2021 Accountant for tbe At.testatlon report of the Cheruku®) 7 7 100% Cheruku*) 7 / 100%
. fourth quarter Financial Statements for the
Keuangan Triwulan IV tahun buku 2020. i ial £ 2020
inancial year o Jéndre's Halomoan 1 1 100% Jéndrgs Halomoan 12 12 100%
Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk Appointment of the company’s Public Appraiser Silalahi Silalahi
) menyusun  Pendapat  Kewajaran  Transaksi to prepare the Fairness Opinion on the Anwar Lawden SH 12 12 100% Anwar Lawden SH 12 12 100%
2 25 Juni 2021 Adendum Perjanjian Pinjam Meminjam dengan ? June 25,2021 Addendum to the Lending Agreement with the ! ? ! .
Pemegang Saham Utama Perseroan. company's Major Shareholders. Parlindungan 12 12 100% Parlindungan 12 12 100%
Hutagaol Hutagaol
Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk Appointment  of the company’s Public
2 o o
3 BSeZ%t;mber Penelaahan  Terbatas terhadap  Laporan 3 Septzrgzk;erZB, Accountant for Limited Review of the third Tee Teong Beng 12 12 100% Tee Teong Beng 12 12 100%
Keuangan Triwulan Il Tahun 2021. quarter of 2021 Financial Statement.
Perpanjangan Jangka Waktu Fasilitas Kredit October 25 Extension of Credit Facility Term for Sight Letter Catatan: Note:
4 250ktober 2021  untuk Sight Letter of Credit dan/atau SKBDN 4 ! of Credit and/or SKBDN from PT Bank Panin * . R . . . . « . .
dari PT Bank Panin Tok. 2021 Tk ) Menjabat sebagai Direksi terhitung sejak 30 Juli ) Effective as Director as per July 30, 2021
2021.
Penunjukan Penilai  Publik Perseroan untuk Appointment of company's Public Appraiser [R— . . s A . . . . . .
5 01 Nopember  Laporan Penilaian Aset terhadap Tegakan Kayu 5 November 01,  for Asset Valuation Report on the Company’s ) Tidak menjabat |ag| Sebagal Direksi terhltung ) Re5|gneo| from his position as per March 31, 2021
2021 Perseroan baik Areal Konsesi dan Areal PKR per 2021 timber stands for both Concession area and PKR sejak 31 Maret 2021.
31 Desember 2020. area as per December 31, 2020
. Appoi f ‘s Publi
1. Penunjukan Penilai Publik Perseroan ! ppointment - of - companys wolie
L Appraiser to compile Asset/ Property
untuk menyusun Laporan Penilaian Aset/ ) . .
) . Valuation Report on 7 Unit of Digester;
6 18 Nopember Properti terhadap 7 unit Digester; 6 November 18, 5 Aopointment  of  companvs  Public
2021 2. Penunjukan  Penilai  Publik Perseroan 2021 ' Ppor pany o
R Appraiser to prepare Fairness Opinion
untuk menyusun Pendapat Kewajaran
) ) . on the Sale and Purchase Transaction of
Transaksi Jual Beli 7 unit Digester. . .
7 Unit of Digester.
7 02 Desember Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk 7 December 02, }Ap;i;mtmem o Fo;pranysl z:bthc Aciofumf;t
2021 Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 2021. 2021 or the companys financial Statement for ine
2021 fiscal year.
30 Desember Penunjukan  Penilai PUb|I}( ‘ Perseroan untukl December 30, Appomtment of company’s Pubhc Appraiser to °
8 menyusun Laporan Penilaian Aset/Properti 8 compile Asset/Property Valuation Report on 7
2021 NS 2021 . )
terhadap 7 unit Digester. Unit of Digester; e e r a nj u a n
3. Direksi, Dewan Komisaris, Komite Audit dan 3. Board of Directors, Board of Commissioners,
Auditor Internal/Akuntan Publik mengadakan Audit Committee and Internal Auditor/Public
3 (tiga) rapat sebagai berikut: Accountant conducts 3 (three) meetings as
follows:
No Tanggal Agenda Rapat No Date Meeting Agenda
Pembahasan Program Kerja Akuntan Publik Discussion on Public Accountant Work
1 06 Januari 2021 untuk Laporan Keuangan Perseroan Tahun 1 06 January 2021 Program for company’s financial statement
Buku 2020. for the fiscal year of 2020.
. Pembahasan Rencana Program Kerja Auditor 16 February Discussion on company’s Intenal Auditor Work
2 16 Februari 2021 Internal Perseroan untuk tahun 2021. ? 2021 Program Plan for 2021.
) Pembahasan Draft Akhir Laporan Keuangan Discussion on the final draft of company's
3 18 Mei 2021 Perseroan Tahun Buku 2020. E 18 May 2021 Financial Report for 2020 fiscal year.
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2. Direksi, Dewan Komisaris dan Komite Audit
mengadakan 8 (delapan) rapat sebagai berikut:

2.

Board of Directors, Board of Commissioners,
and Audit Committee conducts 8 (eight)

meetings as follows:

Tingkat keikutsertaan anggota Direksi dalam rapat
gabungan tersebut, sebagai berikut:

Participation level of the members of the Board of

Directors in the joint meeting is as follows:




PENILAIAN KINERJA DEWAN DIREKSI

Penilaian kinerja anggota Dewan Direksi telah diatur

dalam Piagam Direksi sebagai berikut:

1. Prosedur pelaksanaan penilaian (assessment) atas

ASSESSMENT ON THE PERFORMANCE OF THE
BOARD OF DIRECTORS

Assessment on the performance of the members of
Board of Directors has been regulated in the Board of
Directors Charter as follows:

1. Performance assessment procedure of the Board of

berdasarkan laporan hasil penilaian sendiri
yang dilakukan Direksi.

b. Hasil evaluasi terhadap kinerja Direksi
secara keseluruhan dan kinerja masing-
masing anggota Direksi secara individual
akan merupakan bagian tak terpisahkan

dalam skema kompensasi dan pemberian

assessment report conducted by the Board of
Directors.

b. Evaluation result on the performance of the
Board of Directors as whole and performance
of each Board of Directors will form an integral
part of the compensation and incentive scheme

for the members of the Board of Directors.

kinerja Direksi:

a. Dalam rangka  meningkatkan  kualitas
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya,
Direksi melakukan penilaian sendiri (self-
assessment) atas kinerjanya berdasarkan
pencapaian tugas manajemen.

b. Sistem penilaian kinerja bagi Direksi disusun
oleh Direksi dan dimintakan persetujuan
Dewan Komisaris, yang dalam hal ini dibantu
oleh Komite Nominasi dan Remunerasi, untuk
kemudian dievaluasi oleh pemegang saham
dalam RUPS. Sistem dimaksud akan terus
disempurnakan sejalan dengan perkembangan
organisasi.

Prosedur pelaksanaan penilaian (assessment) atas

kinerja Direksi sebagai berikut:

a. Hasil Self-Assessment Direksi.

b. Evaluasi oleh Dewan Komisaris.

Kriteria penilaian  kinerja  Direksi  sekurang-

kurangnya sebagai berikut:

a. Tingkat kehadiran dalam Rapat Direksi, Rapat
Gabungan Direksi dan Dewan Komisaris

maupun Rapat Direksi dengan Komite.

b. Pencapaian program kerja Direksi dan Komite-
komite Direksi

c. Pengetahuan bisnis dan identifikasi risiko
bisnis.

d. Komitmen dalam memajukan kepentingan
Perseroan.

e. Penerapan Good Corporate Governance
(GCQ).

f.  Ketaatan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku, Anggaran Dasar,
ketentuan RUPS, serta kebijakan Perseroan.

Pihak yang Melakukan Penilaian:

a. Pihak yang melakukan penilaian dan evaluasi
terhadap kinerja Dewan Direksi adalah
pemegang saham melalui mekanisme RUPS,
dengan mempertimbangkan penilaian

dan rekomendasi dari Dewan Komisaris
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Directors is as follows:

a. In order to improve the quality of
the implementation of its duties and
responsibilities, the Board of Directors
conducts a self-assessment of his/her
performance based on the achievement of the
management in carrying out their duties.

b. Criteria for the evaluation of the Board of
Directors performance is prepared by the
Board of Directors and is approved by the
Board of Commissioners, which in this case is
supported by Nomination and Remuneration
Committee, which will then be evaluated by
the shareholders at the GMS. This system
will continue to be refined in line with the
development of the organization.

Board of Directors’ performance assessment

procedure is as follows:

a. Self-assessment result from Board of Directors

b. Evaluation by the Board of Commissioners.

Criteria used for Performance Assessment of Board

of Directors must be at least consist of:

a. Participation level in the Board of Directors
meeting, joint meeting of Board of Directors
with Board of Commissioners or Board of
Directors with the Committee.

b. Achievement of Board of Directors and its
Committees for their work program.

c. Business knowledge and business risk
identification

d. Commitment in advancing the interest of
company.

e. Implementation of  Good  Corporate
Governance (GCQG)

f.  Compliance with applicable laws and
regulations, Articles of Association, the
provisions of the GMS, as well as company
policies.

Party who conducts assessment:

a. The party who assess the Board of Directors
performance is shareholders through GMS
mechanism, with considering the assessment
and recommendation from Board of

Commissioners based on the result of the self-

insentif bagi anggota Direksi. Hasil evaluasi
kinerja. masing-masing anggota  Direksi
secara individual merupakan salah satu dasar
pertimbangan bagi pemegang saham untuk
memberhentikan dan/atau menunjuk kembali

anggota Direksi yang bersangkutan.

PROSEDUR PENETAPAN REMUNERASI UNTUK
DIREKSI

1. Dewan Komisaris sesuai dengan  fungsi
remunerasinya merekomendasi usulan gaji dan/
atau tunjangan bagi anggota Direksi kepada

Komisaris Utama Perseroan.

2. Direksi mengusulkan kepada Pemegang Saham
dalam RUPS Tahunan untuk memberikan wewenang
kepada Komisaris Utama Perseroan untuk
menetapkan gaji dan/atau tunjangan bagi Direksi
dan Komisaris Perseroan.

3. RUPS Tahunan memberikan kewenangan bagi
Komisaris Utama atas rekomendasi Dewan
Komisaris sesuai dengan fungsi remunerasinya
untuk menetapkan remunerasi.

4. Komisaris Utama melakukan kajian atas rekomendasi
Dewan Komisaris dan selanjutnya menetapkan gaji
dan/atau tunjangan bagi anggota Direksi dengan
memperhatikan remunerasi yang diberikan tahun
lalu, kondisi keuangan Perseroan, dan peraturan
yang berlaku di dalam Perseroan.

DASAR PENERAPAN REMUNERASI UNTUK SETIAP
ANGGOTA DIREKSI

Kewenangan Komisaris Utama menetapkan gaji dan/
atau tunjangan kepada Direksi ditetapkan oleh RUPS
Tahunan. Remunerasi anggota Direksi untuk tahun 2021
adalah sebesar USD 605 ribu.

Evaluation results of each member of Board of
Directors are one of the basic considerations
for shareholders to dismiss and/or reappoint

the relevant member of Board of Directors.

PROCEDURE IN DETERMINING THE REMUNERATION
FOR BOARD OF DIRECTORS

1. Board of Commissioners in accordance with its
remuneration function recommends the proposed
salary and/or allowances for the members of the
Board of Directors to the President Commissioner
of the company.

2. Board of Directors propose to the shareholders
at the Annual GMS to authorize the company’s
President Commissioner to determine the salary
and/or allowances for Board of Directors and Board
of Commissioners.

3. The Annual GMS authorises the President
Commissioners on the recommendation of the
Board of Commissioner in accordance with its
remuneration function to determine remuneration.

4. President Commissioner review Board of
Commissioner recommendation and  further
determine the salary and/or allowance for
members of Board of Directors while considering
the remuneration given on previous year, financial

condition of the company and company regulations.

BASIC APPLICATION OF REMUNERATION OF
DIRECTORS

The authority of President Commissioner in determining
salary and/or allowances for Board of Director is
determined by the Annual GMS. Remuneration of
member of Board of Directors for the year 2021 is
amounted to USD 605 thousand.
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REALISASI KEPUTUSAN RUPS

RUPS Tahunan tanggal 30 Juli 2021:

1. Penggunaan Laba Perseroan dilaksanakan sesuai
amanat dari RUPS Tahunan.

2. Kantor Akuntan Publik Antadaya, Helmiansyah
dan Yassirli (Independent Member of EuraAudit
International) telah diangkat sesuai dengan
rekomendasi Komite Audit Perseroan untuk
pelaksanaan audit Laporan Keuangan Perseroan
dan Audit Pengendalian Internal atas Laporan
Keuangan Tahun Buku 2021.

3. Gaji dan/atau Tunjangan Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan telah dilaksanakan sesuai
amanat RUPS;

4.  Pengurus Perseroan yang diangkat sesuai dengan
persetujuan RUPS telah memulai tugas efektif sejak
selesainya RUPS.

KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI

Selama tahun buku 2021, Perseroan tidak mengangkat
Komite Nominasi dan Remunerasi sehubungan fungsi
nominasi dan remunerasi Perseroan masih dijalankan
oleh Dewan Komisaris sesuai dengan Pasal 11 POJK
Nomor 34 Tahun 2014.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB KOMITE NOMINASI
DAN REMUNERASI

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Nominasi dan
Remunerasi sesuai dengan Piagam Fungsi Nominasi

Dan Remunerasi Dewan Komisaris sebagai berikut:

Terkait Fungsi Nominasi:

1. Memberikan rekomendasi kepada Komisaris Utama
mengenai:

a. komposisi jabatan anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris;

b. kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam
proses nominasi; dan

c. kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris;

2. Membantu Komisaris Utama melakukan penilaian
kinerja anggota Direksi dan/atau anggota Dewan
Komisaris berdasarkan tolok ukur yang telah
disusun sebagai bahan evaluasi;

3. Memberikan rekomendasi kepada Komisaris Utama
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REALIZATION OF AGM DECISION

Annual GMS on July 30, 2021:

1. The use of Company's Profit is carried out in
accordance with the mandate from the Annual
GMS;

2. Public Accountant Firm of Antadaya, Helmiansyah
and Yassirli (Independent Member of EuraAudit
International) has been appointed with the
recommendation of company’s Audit Committee to
prepare the audited Financial Report and audited
internal control for 2021 Financial report;

3. Salary and/or Allowances of Board of Directors and
Board of Commissioners have been carried out in
accordance with the mandate of GMS;

4. The company’s management who are appointed
in accordance with the approval of the GMS have
started their effective duties since the completion
of the GMS.

NOMINATIONS & REMUNERATION COMMITTEE

Throughout financial year of 2021, company did not
appoint Nomination and Remuneration Committee due
to Nomination and Remuneration functions is still being
carried out by Board of Commissioners in compliance
with Article 11 POJK No. 34 year 2014.

DUTIES AND RESPONSIBILITY OF NOMINATIONS
AND REMUNERATION COMMITTEE

Duties and Responsibilities of Nomination and
Remuneration Committee in accordance with the
charter of Nomination and Remuneration Function of

the Board of Commissioners as follows:

Related to the nomination function:
1. Providing recommendation to President
commissioner regarding:
a. Position composition on member of Directors
and/or Board of Commissioners
b. Policy and criteria required for nomination
process; and
c. Performance evaluation policy for member of
Directors and Board of Commissioners
2. Assisting President Commissioner on assessing
Directors’ performance and/or member of Board of
Commissioners based on previously made standard
as evaluation reference,

3. Providing recommendation  to President

mengenai program pengembangan kemampuan
anggota Direksi dan/atau anggota Dewan
Komisaris; dan

4. Memberikan usulan calon yang memenuhi syarat
sebagai anggota Direksi dan/atau anggota
Dewan Komisaris kepada Komisaris Utama untuk
disampaikan kepada Rapat Umum Pemegang
Saham (“RUPS").

Terkait Fungsi Remunerasi:

1. Memberikan rekomendasi kepada Komisaris Utama
mengenai:
a. struktur remunerasi;
b. kebijakan atas remunerasi; dan
c. besaran atas remunerasi;

2. Membantu Komisaris Utama melakukan penilaian
kinerja dengan kesesuaian remunerasi yang
diterima masing-masing anggota Direksi dan/atau

anggota Dewan Komisaris.

PELAKSANAAN FUNGSI NOMINASI DAN
REMUNERASI DEWAN KOMISARIS TAHUN 2021

Secara spesifik, pelaksanaan fungsi Nominasi Dan
Remunerasi Dewan Komisaris selama tahun 2021 dapat
terlihat dalam agenda rapat Dewan Komisaris dalam

fungsi Nominasi dan Remunerasinya, sebagai berikut:

Commissioner regarding development program
of Director's member and/or member of Board of
Commissioners; and

4. Providing candidate recommendation which fulfills
requirement as member of Directors and/or board
of Commissioners to President Commissioner to be

stated in Share Holder Meeting.

Regarding Remuneration Function:

1. Providing recommendation to President
Commissioner regarding:
a. Remuneration structure
b. Remuneration policy, and
c.  Remuneration figure

2. Assisting President Commissioner in conducting
performance assessment according to received
remuneration of each directors and/or member of

Board of Commissioner

FUNCTION IMPLEMENTATION OF NOMINATIONS
AND REMUNERATION BOARD OF COMMISSIONERS
IN 2021

To be specific in the implementation of Nomination and
Remuneration function of Board of Commissioner for
2021 and can be seen in the meeting agenda of Board
of Commissioner in Nomination and Remuneration

function as follows:
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No Tanggal Agenda Rapat

Rekomendasi/usulan gaji dan/atau tunjangan
bagi Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
untuk tahun buku 2021 kepada Komisaris
Utama Perseroan.

1 15 Maret 2021

Rekomendasi/usulan calon yang memenuhi
syarat sebagai anggota Dewan Komisaris dan
Direksi untuk disampaikan dalam RUPS Tahunan
tanggal 30 Juli 2021.

2 30 Juni 2021

15Desember  Penilaian kinerja anggota Direksi dan Dewan
2021 Komisaris selama tahun buku 2021.

Tingkat keikutsertaan anggota Dewan Komisaris dalam
rapat-rapat tersebut, sebagai berikut:

Nama Jumlah Jumlah Tingkat
Rapat Keikutsertaan Keikutsertaan

Ignatius Ari Djoko 3 3 100%

Purnomo

Lundu Panjaitan, SH 3 3 100%

Elisa Ganda Togu 3 3 100%

Manurung

Thomson Siagian, o

SHY) 1 1 100%
Catatan:

*) Menjabat sebagai Dewan Komisaris terhitung
sejak 30 Juli 2021.

KOMITE AUDIT

Komite Audit Perseroan terdiri dari :
¢ Lundu Panjaitan, SH : Ketua Komite Audit /

Komisaris Independen

e Hong Chun : Anggota Komite Audit

¢ Lamsaudin Situmeang, SE, SH : Anggota Komite
Audit

RIWAYAT HIDUP SINGKAT KOMITE (TIDAK
TERMASUK ANGGOTA DARI DEWAN KOMISARIS)

HONG CHUN - Anggota Komite Audit

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir pada tahun 1963,
tamatan Management (Diploma) dari Akademi Sekretari
dan Manajemen Harapan - Medan tahun 1989. Pernah
bekerja di bagian keuangan Perseroan dari tahun 1989
sampai dengan 2017 antara lain sebagai Accounting
Manager dan System & Control Manager, dan terakhir
menjabat sebagai Finance & Tax Manager dari tahun

2005, yang kemudian pensiun sebagai karyawan

86 | LAPORAN TAHUNAN 2021

No Date Meeting Agenda

Recommendation/proposal on salary and/
or allowance for Directors and board
of commissioners for 2020 to President
Commissioner of Company.

1 March 15, 2021

Recommendation on candidate who fuffills
requirement as member of Board of Directors to
be determined in Annual shareholder meeting
on 28 August 2020.

2 June 30, 2021

December 15, Performance assessment on Board of Directors
2020 and Board of Commissioners in year 2020.

Participation level of member of Board of Commissioner

in those meeting, as follow:

Name No. of No. of Participance level
meeting participation

Ignatius Ari Djoko

3 3 100%
Purnomo
Lundu Panjaitan, SH 3 3 100%
Elisa Ganda Togu 3 3 100%

Manurung

Thomson Siagian,
SH*)

1 1 100%
Note:

*) Effective as member of Board of Commissioner
since July 30, 2021.

AUDIT COMMITTEE

Audit Committee ( Committee ) comprises of:
e Lundu Panjaitan, SH Chairman of Audit
Committee/Independent

Commissioner

e Hong Chun Member of Audit
Committee

e Lamsaudin Situmeang, SE, SH Member of Audit
Committee

BRIEF AUDIT COMMITTEE BIOGRAPHIES
(NOT INCLUDING MEMBER FROM BOARD OF
COMMISSIONERS)

HONG CHUN - Member of Audit Committee

An Indonesian citizen, born in 1963, graduated with
Diploma of Management from Harapan Academy of
Secretary and Management in 1989. He has worked

in finance department of the company from 1989 until
2017, which is appointed as Accounting Manager and
System and Control Manager, thus finally appointed as
Finance & Tax Manager from 2005, which then retired

on September 2017. Since retiring until now, he worked

Perseroan pada September 2017. Sejak pensiun sampai
sekarang bekerja sebagai Konsultan Akuntansi di

berbagai perusahaan swasta di Indonesia.

LAMSAUDIN SITUMEANG, SE, SH - Anggota Komite
Audit

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir pada tahun 1961,
tamatan Akuntansi dari Universitas Nomensen Medan
tahun 1987 dan Hukum dari Universitas Sisingamangaraja
Xll tahun 2011. Pernah bekerja sebagai Auditor di Kantor
Akuntan Publik tahun 1988 dan berpengalaman di
berbagai jabatan di beberapa perusahaan perkebunan
dari tahun 1988 sampai 2014. Dari tahun 2014 sampai
sekarang sebagai Direktur di perusahaan yang bergerak

di bidang perdagangan umum dan kontraktor.

PERNYATAAN INDEPENDENSI KOMITE AUDIT

Komite Audit diketuai oleh Komisaris Independen dan
dua anggota yang profesional dan berasal dari luar
Perseroan. Hal tersebut telah memenuhi ketentuan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No: 55/POJK.04/2015
tanggal 23 Desember 2015 tentang Pembentukan dan

Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit.

Pernyataan Independensi Bapak Lundu Panjaitan,
SH selaku Ketua Komite Audit Perseroan telah

ditandatangani pada tanggal 20 Agustus 2018.

Pernyataan Independensi Bapak Hong Chun selaku
Anggota Komite Audit Perseroan telah ditandatangani
pada tanggal 20 Agustus 2018.

Pernyataan Independensi Bapak Lamsaudin Situmeang,
SE, SH selaku Anggota Komite Audit Perseroan telah
ditandatangani pada tanggal 20 Agustus 2018.

DASAR HUKUM PENUNJUKAN

Komite Audit diangkat melalui keputusan Dewan
Komisaris Perseroan tanggal 03 Agustus 2018.

PERIODE JABATAN ANGGOTA KOMITE AUDIT

Periode jabatan Komite Audit adalah tidak lebih dari
periode jabatan komisaris Perseroan dan hanya dapat
diangkat kembali untuk 1 (satu) periode berikutnya.
Adapun periode jabatan Komite Audit yaitu tahun 2018
—-2023.

as Accounting Consultant in several private company in

Indonesia.

LAMSAUDIN SITUMEANG, SE, SH — Member of Audit

Committee

An Indonesian citizen, born in 1961, graduated with
Accounting degree from Nomensen University in Medan
in 1987 and Law degree from Sisingamangaraja XII in
2011. He has worked as Auditor in public accounting
firm in 1988 and experienced in several position in
several plantation companies from 1988 — 2014. From
2014 onwards until now, he is appointed as Director in

general trading company and contractor.

INDEPENDENT AUDIT COMMITTEE'S INDEPENDECE
STATEMENT

Audit Committee is chaired by an Independent
Commissioner and two professional members from
others company. It has been complied with the term of
Financial Authority Regulations No: 55/POJK.04/2015
on December 23, 2015 about creation and guidelines of
Audit Committee duties.

Independence statement of Mr. Lundu Panjaitan, SH
as Chairman of Company’s Audit Committee has been
signed on August 20, 2018.

Independence statement of Mr. Hong Chun as member
of Company’s Audit Committee has been signed on
August 20, 2018.

Independence statement of Mr. Lamsaudin Situmeang
SE, SH as member of Company’s Audit Committee has
been signed on August 20, 2018.

LEGAL BASIS OF APPOINTMENT

Audit Committee was appointed through the decision
of Board of Commissioner on August 03, 2018.

PERIOD OF MEMBER OF AUDIT COMMITTEE

The term of office of the Audit Committee is not more
than the term of office of the company's board of
Commissioner and can only be appointed for another
period. As for, the term of office of the Audit Committee
is 2018 — 2023.

2021 ANNUAL REPORT 87



TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB KOMITE AUDIT

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit sesuai dengan
Piagam Komite Audit (Audit Committee Charter),
sebagai berikut:

1. Melakukan penelaahan atas informasi keuangan
yang akan dikeluarkan Perseroan kepada publik
dan/atau pihak otoritas antara lain laporan
keuangan, proyeksi, dan laporan lainnya terkait
dengan informasi keuangan Perseroan;

2. Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap
peraturan pasar modal dan perundang-undangan
lainnya yang berhubungan dengan kegiatan
Perseroan;

3. Memberikan pendapat independen dalam hal
terjadi perbedaan pendapat antara manajemen
dan Akuntan atas jasa yang diberikannya;

4. Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai penunjukan Akuntan yang didasarkan
pada independensi, ruang lingkup penugasan, dan
Biaya;

5. Melakukan  penelaahan  atas  pelaksanaan
pemeriksaan oleh auditor internal dan mengawasi
pelaksanaan tindak lanjut oleh Direksi atas temuan
auditor internal;

6. Melakukan  penelaahan  terhadap  aktivitas
pelaksanaan manajemen risiko yang dilakukan oleh
Direksi, jika Emiten atau Perseroan Publik tidak
memiliki fungsi pemantau risiko di bawah Dewan
Komisaris;

7. Menelaah pengaduan yang berkaitan dengan
proses akuntansi dan pelaporan keuangan
Perseroan;

8. Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan
Komisaris terkait dengan adanya potensi benturan
kepentingan Perseroan;

9. Menjaga kerahasiaan dokumen, data, dan informasi
Perseroan;

10. Dalam melaksanakan tugasnya Komite Audit
mempunyai wewenang sebagai berikut:

a. Mengakses dokumen, data, dan informasi
Perseroan tentang karyawan, dana, aset, dan
sumber daya perseroan yang diperlukan;

b. Berkomunikasi langsung dengan karyawan,
termasuk Direksi dan pihak yang menjalankan
fungsi audit internal, manajemen risiko, dan
Akuntan terkait tugas dan tanggung jawab
Komite Audit;

c.  Melibatkan pihak independen di luar anggota
Komite Audityang diperlukan untuk membantu
pelaksanaan tugasnya (jika diperlukan); dan

d. Melakukan kewenangan lain yang diberikan

oleh Dewan Komisaris
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DUTIES AND RESPONSIBILITY OF AUDIT COMMITTEE

Duties and Responsibilities of Audit Committee in

accordance with Audit Committee Charter, as follow:

1. Reviewing on the financial information that will
be released by the company to the public and/
or authority parties, such as financial statement,
financial projection and other reports that relate to
the company financial information;

2. Reviewing on the compliance with capital market
regulations and other laws related to the company’s

activities;

3. Providing Independent opinion when opinion
differences arises from management and accountant
in terms of the services rendered;

4. Providing recommendation to the Board of
Commissioner regarding to the appointment of
Accountant based on the Independency, scope of
engagement and fees;

5. Reviewing on the implementation of the audits by
internal auditors and supervision of the follow-up
actions on the finding of internal auditor by the
Board of Directors;

6. Reviewing on the implementation of risk
management by Board of Directors, if the issuer
or public company does not have risk monitoring

function under the Board of Commissioners;

7. Reviewing on any complaints regarding the
accounting process and reporting of company’s
financial statement;

8. Reviewing and providing advice to the Board
of Commissioners regarding to the potential of
conflict of interest;

9. Protecting the confidentiality of company’s
document, data and information;

10. In performing its duties, Audit Committee has the
following authorities:

a. Accessing documents, data and information
concerning company's employees, funds,
assets and other company resources;

b. Communicating directly with the employees,
including Board of Directors and those
performing internal audit, risk management
and accountant related to the duties and
responsibilites of Audit Committee;

c. Involving independent parties other than
members of Audit Committee to assist in the
implementation of its duties (if needed); and

d. Performing other authorities given by the

Board of Commissioners.

PELAKSANAAN KEGIATAN KOMITE AUDIT

Secara spesifik, pelaksanaan tugas Komite Audit selama
tahun 2021 dapat terlihat dalam agenda rapat gabungan
secara berkala paling kurang 1 kali dalam 3 bulan,
Komite Audit bersama dengan Dewan Komisaris dan
Direksi serta dengan Internal Auditor/Akuntan Publik,
sebagai berikut:
a. Komite Audit bersama dengan Dewan Komisaris
dan Direksi mengadakan 8 (delapan) rapat sebagai
berikut:

No Tanggal Agenda Rapat

Penunjukkan  Akuntan Publik Perseroan
1 10 Mei 2021 untuk Laporan Atestasi terhadap Laporan
Keuangan Triwulan IV tahun buku 2020.

Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
menyusun Pendapat Kewajaran  Transaksi
Adendum Perjanjian Pinjam Meminjam dengan
Pemegang Saham Utama Perseroan.

2 25 Juni 2021

Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk
Penelaahan  Terbatas terhadap  Laporan
Keuangan Triwulan [l Tahun 2021.

28 September
2021

Perpanjangan Jangka Waktu Fasilitas Kredit
4 250ktober 2021  untuk Sight Letter of Credit dan/atau SKBDN
dari PT Bank Panin Tbk.

Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
01 Nopember  Laporan Penilaian Aset terhadap Tegakan Kayu
2021 Perseroan baik Areal Konsesi dan Areal PKR per

31 Desember 2020.

1. Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
menyusun Laporan Penilaian Aset/Properti

18 Nopember terhadap 7 unit Digester;
2021 2. Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
menyusun Pendapat Kewajaran Transaksi

Jual Beli 7 unit Digester.

02 Desember  Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk
2021 Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 2021.

Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
30 Desember L )
8 menyusun Laporan Penilaian Aset/Properti
2021 .
terhadap 7 unit Digester.

b. Komite Audit bersama dengan Dewan Komisaris,
Direksi, dan Auditor Internal/Akuntan Publik
mengadakan 3 (tiga) rapat sebagai berikut:

No Tanggal Agenda Rapat

Pembahasan Program Kerja Akuntan Publik
1 06 Januari 2021 untuk Laporan Keuangan Perseroan Tahun
Buku 2020.

Pembahasan Rencana Program Kerja Auditor

2 16 Februari 2021 Internal Perseroan untuk tahun 2021.

Pembahasan Draft Akhir Laporan Keuangan

3 18 Mei 2021 Perseroan Tahun Buku 2020.

IMPLEMENTATION OF AUDIT COMMITTEE ACTIVITIES

To be specific in the implementation of duties of Audit
Committee for 2021 and can be seen in the meeting

agenda of joint meeting periodically at least once in

3 months between Audit Committee with Board of

Commissioners and Board of Directors as well as Internal

Auditor/Public Accountant, as follow:

a. Audit Committee with Board of Commissioner and
Board of Directors conducted 8 (eight) meetings as

follow:

No Date Meeting Agenda

Appointment  of  Company’s  Public
1 May 10, 2021 Accountant for Atestation report on the
fourth quarter of 2020 financial report.

Appointment of the company’s Public Appraiser
to prepare the Faimess Opinion on the
Addendum to the Lending Agreement with the
company’s Major Shareholders.

2 June 25, 2021

Appointment  of the Companys Public

3 Septzrg;er 28, Accountant for Limited Review of the third
quarter of 2021 Financial Statement.
i Extension of Credit Facility Term for Sight Letter
4 October 25, of Credit and/or SKBDN from PT Bank Panin
2021
Tbk.
Appointment of Company's Public Appraiser
5 November 01,  for Asset Valuation Report on the Company’s
2021 timber stands for both Concession area and PKR
area as per December 31, 2020.
1. Appointment of Company’s Public Appraiser
to compile Asset/ Property Valuation Report
6 November 18, on 7 Unit of Digester;
2021 2. Appointment of Company’s Public Appraiser

to prepare Faimess Opinion on the Sale and
Purchase Transaction of 7 Unit of Digester.

Appointment of Company’s Public Accountant
December 02, PP - P y
7 for the company’s Financial Statement for the
2021 :
2021 fiscal year.

Appointment of company’s Public Appraiser to
30 December PP pany PP
8 compile Asset/Property Valuation Report on 7
2021 .
Unit of Digester.

b. Audit Committee with Board of Commissioner,
Board of Director and Internal Auditor/Public

Accountant conducted 3 (three) meetings as follow:

No Date Meeting Agenda

Discussion on Public Accountant Work
1 January 06,2021  Program for company’s financial statement
for 2020 fiscal year.

February 16, Discussion on company’s Intenal Auditor Work
2021 Program Plan for 2021.

Discussion on the final draft of company's

? May 18, 2021 Financial Report for 2020 fiscal year.
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Tingkat keikutsertaan Komite Audit dalam rapat-rapat
tersebut, sebagai berikut:

Nama Jumlah Jumlah Tingkat
Rapat Keikutsertaan Keikutsertaan
Lundu Panjaitan, SH 1 1 100%
Hong Chun 1" " 100%
Lamsaudin 1 1 100%

Situmeang, SE, SH
SEKRETARIS PERUSAHAAN
ANWAR LAWDEN, SH

DOMISILI, RIWAYAT JABATAN, DAN DASAR HUKUM
PENUNJUKAN SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sekretaris Perusahaan berdomisili di Medan (sama

dengan tempat kedudukan Perseroan).

Sehubungan Sekretaris Perusahaan adalah jabatan yang
dirangkap oleh Direktur, maka Riwayat Jabatan dapat
dilihat pada bagian Direksi.

Dasar hukum penunjukan adalah sesuai dengan surat
Perseroan yang diwakili oleh Direktur Utama tertanggal
1 Juni 2009 yang masih belum ada perubahan sampai
dengan tahun buku 2021.

Selama tahun buku 2021 tidak ada pendidikan dan/atau

pelatihan yang diikuti oleh Sekretaris Perusahaan.

TANGGUNG JAWAB DAN PELAKSANAAN TUGAS
SEKRETARIS PERUSAHAAN

Sekretaris Perusahaan bertanggung jawab untuk
melaksanakan tata kelola Perseroan dan memastikan
semua laporan eksternal mematuhi peraturan bursa,
pasar modal, dan perundang-undangan lainnya yang
berlaku pada tahun 2021.

Beberapa kegiatan yang telah dilakukan Sekretaris

Perusahaan selama tahun 2021 antara lain:

1. Menyelenggarakan RUPS Tahunan.

2. Menyelenggarakan Public Expose.

3. Mengadakan komunikasi dengan OJK, BEI, KSEI,
BAE, dan lembaga-lembaga terkait lainnya.

4. Membuat dan mendokumentasikan notulen/risalah
hasil rapat Dewan Komisaris, Direksi, dan Komite
Audit.
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Participation level of Audit Committee in those

meetings, as follow:

Name No. of No. of Participance level
meeting participation

Lundu Panjaitan, SH 1 1 100%
Hong Chun 1 1 100%
Lamsaudin

Situmeang, SE, SH " 1 100%

CORPORATE SECRETARY

ANWAR LAWDEN, SH

RESIDENCE, POSITION HISTORY, AND BASIC LAW
OF APPOINTMENT OF CORPORATE SECRETARY

Corporate Secretary domiciled in Medan (same as

Company’s holding place)

In respect of the Corporate Secretary is a position held
by Director, his curriculum vitae attached in Board of

Directors.

Basic law of appointment is complying with the Company
Letter represented by President Director Dated June 1,
2009 which has no revision until 2021.

In 2021, there are no training attended by Corporate

Secretary

RESPONSIBILITY AND DUTY IMPLEMENTATION OF
CORPORATE SECRETARY

Company Secretary is responsible for implementation of
corporate governance and to ensure all external reports
comply with stock exchange rules, capital markets, and
other laws that take effect in 2021.

Some activities that had been conducted by Corporate

Secretary during 2021 as follow:

1. Conduct Annual General Meeting of Shareholders.

2. Conduct Public Expose.

3. Conduct communication with OJK, BEI, KSEI, BAE
and other related institutions.

4. Record and documented minutes of meeting Board

of commissioners, Directors and Audit Committee.

UNIT AUDIT INTERNAL

Auditor  Internal  Perseroan  memiliki  susunan
keanggotaan sebagai berikut:

Ketua :Mario Kasian Ganda Sianturi

RIWAYAT JABATAN DAN PENGALAMAN KERJA
YANG DIMILIKI

MARIO KASIAN GANDA SIANTURI
Ketua Auditor Internal

Lahir di Sidikalang tanggal 19 September 1982.
Menyelesaikan  pendidikan  Sarjana  Ekonomi  di
Universitas Widyatama, Bandung pada tahun 2006.
Memulai karir sebagai Internal Controller pada PT
Antarmitra Sembada pada tahun 2006 sampai Juni
2011. Pada Juli 2011 sampai April 2015 bekerja pada PT
East Global Service Indonesia sebagai Internal Auditor.
Kemudian sejak Mei 2015 pindah ke Perseroan dan
sesuai keputusan Direksi yang disetujui Dewan Komisaris
Perseroan tanggal 1 Mei 2015 diangkat sebagai Ketua
Auditor Internal Perseroan.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB AUDITOR
INTERNAL

Tugas dan Tanggung Jawab Auditor Internal berdasarkan
Program Kerja (Piagam) sebagai berikut:
1. Tugas Auditor Internal:

a. Memastikan bahwa Sistem Pengendalian
Internal Perusahaan telah memadai dan
berjalan sesuai dengan ketentuan.

b. Merupakan mitra dalam penyempurnaan
kegiatan pengelolaan Perusahaan,
memberikan nilai tambah melalui rekomendasi
atas hasil audit yang dilakukannya.

¢.  Merupakan konsultan peningkatan penerapan
manajemen resiko dan prinsip-prinsip Good
Corporate Governance.

2. Tanggung Jawab Auditor Internal:

a. Memberikan analisa, penilaian, rekomendasi,
konsultasi, dan informasi mengenai aktivitas
yang diaudit sesuai dengan yang disyaratkan
oleh Kode Etik.

b. Menyusun dan melaksanakan rencana Audit
Internal tahunan termasuk penugasan khusus/
investigasi dari Direksi.

c. Menjaga integritas dan obyektivitas serta
bertindak  secara  profesional  termasuk
menjamin tidak terdapat benturan kepentingan
anggota Auditor Internal dengan auditan dan
kegiatan yang diaudit.

INTERNAL AUDIT UNIT

Company’s Internal Auditor has the following member
structure:

Head : Mario Kasian Ganda Sianturi

WORKING POSITION AND EXPERIENCE

MARIO KASIAN GANDA SIANTURI
Head of Internal Auditor

An Indonesian citizen, born in Sidikalang on September
19,1982. He has graduated with Economic degree from
Widyatama University, Bandung in 2006. Started his
career as Internal Controller at PT Antarmitra Sembada
from 2006 — June 2011. In July 2011 until April 2015
worked in PT East Global Service Indonesia as Internal
Auditor. Then, in May 2015, he moved to the company
and with the Board of Directors decision that has been
approved by Board of Commissioners, he was appointed
as Head of Internal Audior on May 01, 2015.

DUTIES AND RESPONSIBILITES OF INTERNAL
AUDITOR

Duties and Responsibilites of Internal Auditor based on
Internal Auditor’s Charter as follow:
1. Duties of Internal Auditor :

a. Ensuring that the Company’s Internal Control
System is adequate and running in accordance
with the provisions

b. Act as a Company’s partner in improving the
Company’'s management activities, providing
added value recommendations on the results
of the audit.

c. Act as a Company's consultant in improving
the implementation of risk management and
the principles of Good Corporate Governance.

2. Responsibilies of Internal Auditor :

a. Provideanalysis, assessment, recommendation,
consultation and information  regarding
audited activiites as required by the Code of
Ethics.

b. Prepare and implement an Annual Internal
Audit plan including special assignments/
investigations from Board of Directors.

c.  Maintain the integrity and objectivity as well
as act professionally in ensuring that there is
no conflict of interest between members of
Internal Auditor with the audited and activities

that are being audit.
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d. Menguji dan mengevaluasi pelaksanaan
pengendalian internal dan sistem manajemen
risiko sesuai dengan kebijakan Perusahaan.

e. Melakukan pemeriksaan dan penilaian atas
efisiensi dan efektivitas di bidang keuangan,
akuntansi, operasional, sumber daya manusia,
pemasaran, teknologi informasi dan kegiatan
lainnya.

f.  Melaksanakan audit kepatuhan peraturan dan
hukum terkait.

g. Mengidentifikasi efisiensi dan efektivitas
alternatif perbaikan dan peningkatan sumber
daya dan dana konsumsi.

h.  Memberikan saran perbaikan dan informasi
yang obyektif tentang kegiatan yang diperiksa
pada semua tingkat manajemen.

Membuat  laporan  hasil  audit dan
menyampaikan laporan tersebut kepada
Dewan Komisaris dan Direktur Utama.

j. Memantau, menganalisis dan melaporkan
pelaksanaan tindak lanjut perbaikan yang telah
disarankan.

k.  Bekerja sama dengan Komite Audit.

|. Menyusun program untuk mengevaluasi mutu
kegiatan audit internal yang dilakukannya.

m. Melakukan pemeriksaan  khusus apabila
diperlukan.

PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN YANG DIIKUTI
OLEH AUDIT INTERNAL SELAMA TAHUN 2021

Selama tahun buku 2021, tidak ada pendidikan dan/atau
pelatihan yang diikuti oleh Auditor Internal sehubungan
dengan masa pandemi Covid-19.

KUALIFIKASI AUDITOR INTERNAL SESUAI DENGAN
INTERNAL AUDITOR CHARTER

1. Memiliki integritas dan perilaku yang profesional,
independen, jujur, dan obyektif dalam pelaksanaan
tugasnya.

2. Memiliki pengetahuan dan pengalaman mengenai
teknis audit dan disiplin ilmu lain yang relevan
dengan bidang tugasnya.

3. Memiliki  pengetahuan  tentang  peraturan
perundang-undangan di bidang pasar modal dan
peraturan perundang-undangan terkait lainnya.

4. Memiliki kecakapan untuk berinteraksi dan
berkomunikasi baik lisan maupun tertulis secara
efektif.

5. Wajib mematuhi standar profesi yang dikeluarkan
oleh asosiasi Audit Internal.
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d. Testing and evaluate the implementation of the
internal control and risk management system
in accordance with the Company policy.

e. Conduct inspections and assessment of
the efficiency and effectiveness finance,
accounting, operations, human resources,
marketing, information technology and other
activities.

f. Carry out the responsibilities in the compliance
audit of related regulations and laws.

g. Identify the efficiency and effectiveness of
alternative improvements and enhancements
of resources and consumption funds.

h.  Provide suggestions and objective information
on the activites that are examined on all
management level.

Preparing the audit report result and submit
the report to the Board of Commissioners and
President Director.

j. Monitoring, analyzing, reporting and following
up on the implemention of the suggested
recommendations.

k. Work together with Audit Committee.

|.  Developing a program to evaluate the quality
of the internal audit activities.

m. Performing the special inspections if necessary.

EDUCATION AND/OR TRAINING ATTENDED BY
INTERNAL AUDITOR IN 2021

In 2021, there was no any additional training and/
or training attended by Internal Auditor due to the
Covid-19 pandemic.

QUALIFICATION IN ACCORDANCE WITH INTERNAL
AUDITOR CHARTER:

1. Have the integrity and professional behavior,
independent, honest and objective in carrying out
the duties.

2. Have the technical knowledge and experience of
audit and other disciplines relevant to the field of
work.

3. Have the knowledge of laws and regulations in
capital market sectors and others relevant laws and
regulations.

4.  Have the ability to interact and communicate both
verbally and in writing effectively.

5. Require to comply with the professional standard

issued by Internal Audit Association.

Wajib mematuhi kode etik Audit Internal.

7. Wajib menjaga kerahasiaan informasi dan/atau data
perseroan terkait dengan pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Audit Internal kecuali diwajibkan
berdasarkan peraturan perundang-undangan atau
penetapan/putusan pengadilan.

8. Memahami prinsip-prinsip tata kelola perseroan
yang baik dan manajemen risiko.

9. Bersedia meningkatkan pengetahuan, keahlian
dan kemampuan profesionalismenya secara terus-

menerus.

PELAKSANA TUGAS UNIT AUDIT INTERNAL

Kegiatan yang telah dilakukan Unit Audit Internal selama
tahun 2021 sesuai dengan Piagam Internal Audit antara
lain:

1. Audit Rutin telah selesai dilakukan pada tahun 2021
terhadap Bagian Pembelian.

2. Audit Rutin telah selesai dilakukan pada tahun 2021
terhadap Sektor Aek Nauli.

3. Audit Rutin telah selesai dilakukan pada tahun
2021 terhadap Bagian Corporate Communication
dan Bagian CD/CSR (Community Development /
Corporate Social Responsibility).

4. Audit Rutin telah selesai dilakukan pada tahun 2021
terhadap Bagian Account Payable.

5. Audit Khusus terhadap adanya dugaan staff bagian

Chemical Plant menerima suap dari supplier.

SISTEM PENGENDALIAN INTEREN

Sistem Pengendalian Interen Perseroan terhadap

pengendalian keuangan dan operasional, serta

kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan
lainnya, diatur dengan:

1. Organization Chart dan Standard Operational
Procedure (SOP) yang selalu diupdate dan direview
secara berkala.

2. Tahun 2021, Perseroan masih menggunakan SOP
yang direvisi pada tahun-tahun sebelumnya, antara
lain:

a. Keuangan:
®  Expense Claim dan Advance Request
e Pembayaran Voucher
e Kas Kedil
® Penerimaan Kas
®  Pembukaan dan Penutupan Rekening Kas
& Bank
®  Pembayaran via Internet Banking

e Pengawasan Internal: Rekonsiliasi Bank

6. Require to comply with Internal Audit Code of
Ethics.

7. Require to keep company's confidentiality
information and/or data in relation with duties and
responsibilities of the Internal Audit unless required
by the legulation or court decision.

8. Have good understanding of corporate governance
principles and risk management.

9. Willing to continuously improve their knowledge,

skills and professional abilities.

THE IMPLEMENTATION OF INTERNAL AUDIT DUTIES

Activities that have been conducted by Internal Audit
team in 2021 in accordance with Internal Audit charter
are as follows:

1. Routine Audit has been completed in 2021 for
Procurement Department.

2. Routine Audit has been completed in 2021 for Aek
Nauli Sector.

3. Routine Audit has been completed in 2021
for Corporate  Communication and CD/CSR
(Community  Development/Corporate  Social
Responsibility) Department.

4. Routine Audit has been completed in 2021 for
Accounts Payable Section.

5. Special Audit on the allegations of the staff from

Chemical Plant receiving bribes from supplier.

INTERNAL CONTROL SYSTEM

Company’s internal control system regarding financial
and operational control, as well as compliance with

others regulations and laws, is regulated by:

1. The Organization Chart and Standard Operational
Procedure (SOP) which are updated and review
regularly.

2. In 2021, Company still using previous year SOP that

have been revised, which is:

a. Finance
e Expense Claim and Advance Request
e Voucher payment
e Petty cash
e Cash receipt
e Opening and Closing of Cash and Bank
account
e Payment through Internet Banking

e Internal Control: Bank Reconciliation
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® Pengawasan Internal: Akrual

e Pengawasan Internal: Proses Tagihan
Rekanan

e Pengawasan Internal: Prosedur Monthly
Closing

e Pedoman Penyusunan Anggaran Tahunan

b. Operasional:

e  Pemeriksaan Fisik Tahunan Persediaan
Sparepart & Raw Material

e Pemeriksaan Fisik Tahunan Aktiva Tetap

e Pemeriksaan Fisik Tahunan Persediaan
Pulp

c. Kepatuhan terhadap peraturan perundang-

undangan:

e  Pajak: Pajak Penghasilan Pasal 21 (PPh 21)

®  Pajak: PPh 22

e Pajak: PPh 23/PPh 15/PPh 4 ayat 2/PPh 26

e Pajak: PPh 25

e  Pajak: PPh 29/PPh 28A

e PBB

e PPN

Sehingga dengan adanya sistem pengendalian interen

tersebut, akuntan publik Perseroan dapat menyediakan

informasi keuangan bagi setiap tingkatan manajemen,
para pemegang saham, kreditur, dan para pemangku
kepentingan lainnya yang bermanfaat untuk:

1. Mengarahkan manajemen untuk dapat mendeteksi
sebelum terjadi masalah keuangan seperti terjadi
kecurangan/penipuan;

2. Melindungi aset Perseroan yang berwujud maupun
tidak berwujud;

3. Dijadikan sebagai dasar pengambilan keputusan
ekonomi;

4.  Memastikan setiap keputusan yang diambil patuh
terhadap peraturan perundangan-undangan yang
berlaku;

5. Merencanakan dan mengendalikan operasional

dan strategi.

Tinjauan atas efektivitas Sistem Pengendalian Interen

Perseroan:

e Pada tahun 2021, secara keseluruhan tidak
ditemukan adanya kelemahan dalam sistem
pengendalian internal yang berlaku di Perseroan
yang dapat berpengaruh secara signifikan terhadap
kinerja keuangan Perseroan. Walaupun demikian,
Perseroan terus melakukan perbaikan terhadap
proses-proses internal yang dilakukan setiap saat,
dengan mengacu pada temuan audit baik internal
maupun eksternal, serta temuan oleh setiap fungsi
baik secara mandiri maupun fungsi-fungsi terkait di

Perseroan.
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e Internal Control : Accrual

e Internal Control : Billing process

e Internal control : Monthly Closing
Procedure

e Guideline on preparing Annual Budget

b. Operational
e  Physical check on annual sparepart and
raw material inventory
e  Physical check on annual fixed asset

e  Physical check on annual pulp inventory

c. Compliance to other regulations
e  Tax: Income Tax Art. 21 (PPh 21)
e Tax:Income Tax Art. 22
e Tax:Income Tax Art. 23/15/4 clause 2/26
e Tax:Income Tax Art. 25
e Tax:Income Tax Art. 29/28A
e Land and Building Tax
e Value Added Tax (VAT)

With the implementation of internal control system,
company's public accountant can provide financial
information for every level in management, shareholders,

creditors, and other stakeholders that are useful for:

1. Directing management in preventing any financial

problems before it occurs, for instances fraud;

2. Protecting both tangible and intangible asset of the
company;

3. Basis in economic decision making;

4. Making sure that each decision making is in

compliance with applicable laws and regulations;

5. Planning and Controlling of operations and

strategies.

Review into the efficiency of company’s internal control

system:

e |n 2021, overall, there were no weaknesses
in the company’s internal control system that
could significantly affect the company’s financial
performance. Nevertheless, the company continues
in making improvement on the internal control
process, with references to both internal and
external audit findings, as well as findings by each
function, both independently and related functions

in the company.

e Terhadap temuan-temuan yang menyangkut proses
bisnis, pembenahan dilakukan dengan melakukan
perbaikan atas prosedur operasional standar (SOP)
yang kemudian akan disosialisasikan kembali ke
seluruh fungsi terkait. Temuan yang berkaitan
dengan kedisiplinan  karyawan ditindaklanjuti
dengan mengacu pada Peraturan Perseroan.
Sementara itu, temuan yang terkait dengan
sistem ditindaklanjuti bekerja sama dengan fungsi

Teknologi Informatika (IT) Perseroan.
SISTEM MANAJEMEN RISIKO PERSEROAN
Gambaran Umum

Perseroan yang bergerak di bidang industri bubur
kertas (pulp) akan selalu mengadapi risiko bisnis. Risiko
ini dapat berasal dari sumber internal dan eksternal.
Oleh karena itu, Perseroan perlu menyusun sistem
manajemen risiko yang strategis yang sejalan dalam

mencapai tujuan dari Perseroan.
Profil Risiko

Secara umum, ada empat jenis risiko yang harus dikelola
perusahaan yang terdiri dari:

Risiko Suku Bunga

Risiko tingkat suku bunga yang dihadapi Perseroan
terutama dikarenakan instrumen keuangan Perseroan
yang dipengaruhi oleh fluktuasi pada tingkat suku

bunga pasar.

Untuk meminimalkan risiko suku bunga, Perseroan
akan mengelola beban bunga dengan mengevaluasi
tren pada tingkat pasar. Manajemen Perseroan juga
akan melakukan penilaian tingkat suku bunga yang
ditawarkan oleh bank untuk mendapatkan tingkat suku
bungayangpaling menguntungkan sebelum mengambil
keputusan terkait penempatannya. Perseroan secara
rutin mempersiapkan proyeksi arus kas guna memantau

pembayaran pinjaman jangka panjang.
Risiko Nilai Tukar

Risiko nilai tukar mata uang asing yang dihadapi
perusahaan terutama timbul dari aset dan liablilitas
moneter yang terus berfluktuasi dikarenakan perubahan

nilai tukar mata uang asing.

e As for findings in relation to business processes,
improvements are made by fixing on the Standard
Operational Procedure (SOP), which will then
be re-socialize to all related functions. Findings
related to employees diciplines are assess based
on company’s laws and regulations. Meanwhile,
findings related with system were followed up by
partner up company’s Information Technology (IT)

function.

COMPANY RISK MANAGEMENT SYSTEM

General Overview

The company, which mainly operated on pulp industry,
will always face business risk. The risk may come from
both internal and external sources. So, the company
need to set up a strategic risk management system in

line in achieving company’s objectives.

Risk Profile

Generally, there are four types of risk that company

needs to manage, which are as follows:

Interest Rate Risk

The interest rate risk faced by the Company primarily
due to the financial instruments of the Company are

affected by the fluctuation of the market interest rate.

In order to minimize the interest rate risk, Company
will manage the interest cost by evaluating market rate
trends. Company management team also conducts an
assessments of interest rate offered by bank to obtain
most favorable interest rate before takes any decision
in relation to its placement. The Company routinely
prepares cash flows projection in order to monitor the

payment of long-term loans.

Foreign Exchange Risk

The foreign exchange risk faced by the Company
primarily arises from the monetary assets and liabilities

that will fluctuates because of the changes in foreign

exchange rates.
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Perseroan menyadari potensi risiko nilai tukar mata uang
asing. Namun, kegiatan operational Perseroan sebagian
diperdagangkan dalam mata uang fungsionalnya, dan
oleh karena itu, eksposur translasi yang timbul pada
debitur dan kreditur tidak signifikan. Eksposur tersebut
hanya muncul ketika transaksi di denominasi dalam
mata uang selain mata uang penyajian unit operasi atau
pihak lawan. Dan, manajemen Perseroan secara rutin
melakukan penilaian kembali terhadap eksposur mata

uang asing.

Risiko Kredit

Risiko kredit yang dihadapi Perseroan terutama berasal
dari investasi jangka pendek, simpanan di bank,
piutang usaha, piutang lain-lain dan aset tidak lancar
lainnya. Risiko kredit juga merupakan risiko bahwa
Perseroan akan mengalami kerugian dari kegagalan
pelanggan atau pihak lawan dalam memenuhi liabilitas

kontraktualnya.

Sejauh ini, Perseroan hanya berurusan dengan
pelanggan yang memilikin kredibilitas yang baik.
Perseroan juga memiliki kebijakan untuk memastikan
bahwa keseluruhan penjualan dilakukan kepada
pelanggan dengan riwayat kredit yang baik dan tidak
ada konsentrasi risiko kredit yang signifikan terkait
dengan piutang usaha. Manajemen Perseroan optimis
terhadap kemampuan untuk mengendalikan dan
mempertahankan eksposur risiko kredit pada tingkat

rendah.

Risiko Likuiditas

Risiko likuiditas muncul ketika Perseroan mengalami
kesulitan dalam memperoleh modal operasional.
Perseroan mengelola risiko likuiditas dengan terus
memantau arus kas proyeksi dan aktual dan juga
mengawasi profil jatuh tempo aset dan liabilitas

keuangan.

Perseroan memonitor proyeksi dari persyaratan likuiditas
untuk memastikan bahwa Perseroan memiliki saldo kas
yang cukup untuk memenuhi kebutuhan operasionalnya
dengan tetap menjaga kecukupan fasilitas pinjaman
berkomitmen yang belum ditarik sepanjang waktu
sehingga Perseroan tidak melanggar batas pinjaman

atau pembatasan pada setiap fasilitas pinjamannya.
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The Company is aware of the potential of foreign
exchange risk. However, company’s operation trade
largely in their functional currency, and therefore
translation exposure arising in debtors and creditors
are not significant. Such exposure only arises when the
transaction is denominated in currencies other than
the presentation currency of the operating unit or the
counterparty. And, the management also routinely re-

assess its foreign currency exposure.

The credit risk faced by the Company primarily arises
from the short-term investments, deposit in banks, trade
receivables, and other non-current assets. Credit risk
is also the risk that the Company will incur a loss from
the customers or counterparties’ failure to fulfill their

contractual obligations.

So far, Company deals with creditworthy customers.
Company also has policies in place to ensure that the
wholesale sales of products are made to customers with
an appropriate credit history and there are no significant
concentrations of credit risk associated with accounts
receivable. The Company’s management is optimistic
on the ability to control and sustain the exposure of

credit risk to be low.

Liquidity risk arises when the Company has the difficulties
in obtaining the operation capital. Company manages
its liquidity risk by continuosly monitoring forecast and
actual cash flows and monitoring the maturity profiles of

financial asset and liabilities.

Company’s monitor forecast of the liquidity requirements
to make sure that the Company has sufficient cash to
meet its operational needs while maintaining sufficient
on its undrawn committed borrowing facilities at all times
so that the Company does not breach the borrowing

limits or covenants on any of its borrowing facilities.

EVALUASI TERHADAP EFEKTIVITAS DARI SISTEM
MANAJEMEN RISIKO

Manajemen Perseroan secara berkala melakukan
evaluasi terhadap sistema manajemen risiko. Hal
ini  dilakukan untuk memastikan Perseroan telah
menerapkan sistem yang secara efektif mengendalikan
risiko utama yang teridentifikasi yang berpotensi
mempengaruhi pertumbuhan bisnis. Evaluasi risiko
dilakukan oleh internal auditor dengan diskusi dan
wawancara yang melibatkan Karyawan, Manajemen,

Kepala Departmenen dan Direksi.
PERKARA PENTING

Pada tahun 2021, tidak ada perkara penting yang di
hadapi Perseroan.

The Company’s management team periodically evaluate
on the risk management system. This is done to make
sure the Company has implementing a system that
effectively controlling the identified key risk that have
potential affect on the business growth. The assessment
on the risk was done by Internal Auditor with discussion
and interviewing involving Employees, Management,

Head of the Department and Board of Directors.

There are no cases faced by the Company in 2021

2021 ANNUAL REPORT | 97



KODE ETIK

POKOK-POKOK KODE ETIK
INTEGRITAS PROFESIONAL

Karyawan harus berusaha keras untuk bertindak
dengan integritas, jujur dan saling menghormati di
dalam segala hubungan ataupun transaksi bisnis.
Karyawan harus senantiasa berupaya untuk tidak
menempatkan dirinya terikat kepada pelanggan
ataupun karyawan/ti pelanggan.

Hubungan dengan para pelanggan, produsen,
pemasok, pesaing, dan karyawannya harus
senantiasa didasarkan kepada nilai keadilan,
dan persaingan yang sehat yang mengutamakan
kualitas, harga dan pelayanan yang sesuai dengan

ketentuan dan aturan hukum yang berlaku.

SUAP, HADIAH, DAN HIBURAN

98

Karyawan tidak dibenarkan untuk menerima
pemberian dalam bentuk apapun, baik dalam rupa
uang tunai ataupun hadiah dalam bentuk apapun
dari pihak manapun termasuk namun tidak terbatas
kepada kontraktor, pelanggan, pemasok, atau
siapapun yang berkaitan dengan kewenangannya
dalam kedudukan atau jabatan yang dimilikinya.
Dengan pengecualianterhadapjamuan makanbiasa
saat negosiasi dan cinderamata kecil lainnya yang
lazim (memilikilogo perusahaan yang bersangkutan)
selama dalam transaksi bisnis, seorang karyawan
tidak dibolehkan untuk menerima, baik langsung
maupun tidak langsung, komisi, rabat, uang
jasa, pinjaman ataupun hadiah dari perusahaan
pemasok yang sedang atau akan menjadi penyedia
barang-barang ataupun jasa kepada Perseroan.
Hadiah ataupun tawaran hiburan dalam bentuk
apapun yang tidak lazim harus dilaporkan kepada
Department Head/ Manager dari karyawan yang
bersangkutan sesegera mungkin.

Tidak seorangpun karyawan yang diperbolehkan
menyalahgunakan hasil produksi ataupun dana
Perseroan, termasuk, namun tidak terbatas
pada, ketidaktepatan penempatan dana untuk
keuntungan pribadi karyawan dari perusahaan

produsen, ataupun para pelanggan.
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CODE OF CONDUCT

PRINCIPLES OF THE CODE
PROFESSIONAL INTEGRITY

Employees must strive to act with integrity, honesty
and mutual respect in every relationship or business
transaction.

Employees must constantly strive not to put himself

tied to the customer or customer’s employee.

Relationships with customers, manufacturers,
suppliers, competitors, and their employees
should be based on the values of justice, and fair
competition on the quality, price and service in
accordance with the provisions of applicable laws

and regulations.

BRIBES, GIFTS, AND ENTERTAINMENT

Employees are not allowed to accept gifts in any
form, whether in the form of cash or gifts of any
kind from any party including but not limited
to contractors, customers, suppliers, or anyone

associated with authority in his/her position.

With the exception of the regular meals during
negotiations and other small souvenirs ( having the
logo of the company concerned) during business
transcations , an employee is not allowed to
receive , either directly or indirectly, commissions,
rebates, bonuses, loan or gift from a supplier or will
be the provider of goods or services to Company
. Gifts or offers of entertainment in any form that
is unusual should be reported to the Department
Head / Manager of employee concerned as soon

as possible.

No employee is allowed to use Company’s product
or funds, including, but not limited to, inaccurate
placement of funds for the personal benefit of

employees from the manufacturer or the customer.

BENTURAN KEPENTINGAN

Tidak seorangpun dari karyawan diperbolehkan
menggunakan kedudukannya di dalam Perseroan
ataupun segala informasi yang diperoleh
selama dalam hubungan kerja sehingga dapat
menimbulkan benturan kepentingan, ataupun
mengarah kepada benturan kepentingan, antara
kepentingan pribadi karyawan yang bersangkutan
dan kepentingan Perseroan.

Seluruh aktivitas yang dilakukan oleh seorang
karyawan Perseroan harus senantiasa
mengutamakan kepentingan Perseroan di atas
kepentingan pribadi.

Tanpa adanya penunjukkan tertulis yang resmi
dari Perseroan, tidak seorangpun karyawan yang
diperbolehkan menjalin  afiliasi dengan pihak
pembeli, produsen ataupun pemasok barang
ataupun jasa kepada Perseroan, yang dapat
menimbulkan  benturan  kepentingan  antara
tugas kewajiban karyawan dan kepentingan atau
kewajiban lainnya.

Harap merujuk kepada peraturan mengenai
Benturan Kepentingan dan Tanpa Persaingan untuk

keterangan lebih lanjut.

TANPA PERSAINGAN

Karyawan selama masa kerja dan selama masa
12 bulan setelah putusnya hubungan kerjanya,
dilarang untuk baik secara langsung maupun tidak
langsung, menjalankan, atau mengikatkan diri
untuk menjalankan usaha, perdagangan, ataupun
pekerjaan yang hubungan dalam kapasitas apapun
di dalam bidang bisnis, perdagangan, ataupun
pekerjaan yang sama yang akan menimbulkan
persaingan dengan bidang yang sama dengan
usaha Perseroan.

Harap merujuk kepada peraturan mengenai
Pertentangan Kepentingan dan Tanpa persaingan

untuk keterangan lebih lanjut.

KERAHASIAAN

Karyawan tidak diperbolehkan membahas sesuatu
hal yang menyangkut kerahasiaan usaha Perseroan
dengan pihak luar dan dengan pihak manapun yang
tidak memiliki hak atas informasi tersebut. Karyawan
harus senantiasa merujuk kepada informasi resmi
dari Perseroan dalam hal menanggapi pertanyaan/

pernyataan yang muncul dari pihak luar.

CONFLICT OF INTEREST

None of the employees is allowed to use his/her
position in the Company or any information obtained
during the employment relationship so that it may
cause a conflict of interest, or lead to a conflict
of interest between the personal interests of the
employees concerned and the interests of Company.
Entire activities performed by an employee must
always put the interests of Company ahead of
personal interests.

Without a formal written appointment of Company,
none of the employees is allowed to establish
affiliation with buyers, manufacturers or suppliers of
goods or services to Company which may cause a
conflict of interest between the duties of employees
and interest or other obligations.

Please refer to the regulations regarding the
Conflict of Interest and Non-Competition for more

information.

WITHOUT COMPETITION

Employees during the working period and during
the 12 months after his/her breakup, forbidden to
either directly or indirectly, run, or bind themselves
to run a business, trade, or employment relationship
in any capacity in the areas of business, trade, or the
same work that would lead to competition with the
same field with Company’s business.

Please refer to the rules regarding Conflicts of

Interests and No Competition for more information.

CONFIDENTIALITY

Employees are not allowed to discuss matters related
to Company’s business confidentiality with outsiders
and with any party who does not have the right to
the information. Employees should always refer to
the official information of Company in responding
to questions / statements that arise from outside

parties.
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2. Harap merujuk kepada peraturan tentang

Kerahasiaan untuk keterangan lebih lanjut.

LINGKUNGAN KERJA

1. Seluruh Karyawan harus melaksanakan pekerjaan
dengan disiplin dan menjaga lingkungan kerja yang
aman dan sehat.

2. Perseroan tidak akan mentolerir tingkah laku yang
melecehkan, tindakan, ataupun komentar yang
mengarah kepada SARA, termasuk pula humor,
candaan, ataupun komentar atau tingkah laku
bagaimanapun yang dilakukan di lokasi kerja, yang
dapat menimbulkan lingkungan kerja yang tidak
sesuai, tidak menyenangkan dan bahkan tidak
nyaman.

3. Tingkah laku lainnya yang dilarang dikarenakan
akibat meluas yang akan ditimbulkan dalam
lingkungan kerja, termasuk pula (1) ancaman; (2)
tindak kekerasan; (3) kepemilikan senjata dalam
jenis apapun; (4) penggunaan, penyebaran,
penjualan, dan kepemilikan obat-obat terlarang
ataupun zat lainnya, kecuali penggunaan obat-obat
terlarang ataupun zat lainnya yang diperbolehkan
untuk tujuan pengobatan.

4. Karyawan tidak dibenarkan untuk berada di
lingkungan Perseroan ataupun berada di sekitar
lingkungan kerja Perseroan dalam hal mereka
sedang di bawah pengaruh ataupun menggunakan
obat-obatan terlarang, zat lainnya yang tidak
dipergunakan untuk pengobatan, atau minuman-
minuman  beralkohol. Pengecualian terhadap
konsumsi alkohol di lingkungan perseroan
diberikan, dalam hal adanya acara-acara Perseroan
yang disetujui oleh manajemen

PENAMPILAN

Penampilan dari karyawan/ti harus senantiasa rapi
dan menarik. Karyawan/ti harus senantiasa berpakaian
yang sesuai untuk kerja guna menciptakan suasana

lingkungan kerja yang sopan dan profesional.

KOMUNIKASI EKSTERNAL

1. Setiap permintaan dari media massa ataupun pihak
luar, atas informasi mengenai Perseroan, rencana
dan pelaksanaan usaha, harus merujuk kepada
keterangan dari Department Head.

2. 2. Tidak ada seorangpun dari karyawan yang

boleh memberikan komentar atau berita apapun
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2. Please refer to the rules on Confidentiality for more

information.
WORK ENVIRONMENT

1. Entire employees should carry out the work with
discipline and keeping the work environment safe
and healthy.

2. Companies will not tolerate abusive behavior,
actions, or comments that lead to SARA, including
humor, jokes, or comments or behavior which
is done at the work site which can lead to a work
environment that is not appropriate, unpleasant

and even uncomfortable.

3. Prohibited behavior which widespread will result
negative impact in working environment, including
the (1) threat; (2) acts of violence; ( 3) possession
of weapons of any kind; (4 ) the use, dissemination,
sale, and possession of illegal drugs or other
substances, except the use of illegal drugs or other

substances that are allowed for medical purposes.

4. Employees are not allowed to be inside the
working area of Company or around the working
area when under the influence of or using illegal
drugs, other substances which are not used for
medication, or alcoholic beverages. Exception to
the consumption of alcohol in Company area is
granted in Company events which is approved by

Company's management.

APPEARANCE

Appearance of the employees should always neat and
attractive. Employees should always dress appropriately
for work in order to create a polite and professional work

environment
EXTERNAL COMMUNICATIONS

1. Each of the request of the mass media or the
outside for information regarding the Company, its
business plan and implementation, should refer to
the information from Department Head.

2. None of Employees may provide comments or

any news regarding the development of Company

mengenai perkembangan Perseroan kepada media
massa/pihak luar, kecuali juru bicara yang memang

ditunjuk resmi oleh Direktur Utama.

PELANGGARAN ATAS PRINSIP-PRINSIP DASAR
PERSEROAN

1. Karyawan yang mencurigai ataupun mengetahui
adanya kejadian-kejadian yang tidak lazim
menurut aturan hukum ataupun etika, harus segera
melaporkan apa yang diketahuinya tersebut kepada
Department Head yang bersangkutan dan/atau
HRD Dept. Head.

2. Semua tuduhan atas perbuatan yang tidak lazim
dan bertentangan dengan hukum akan diselidiki
dengan seksama dan menyeluruh. Penyelidikan
sedapat mungkin akan dilakukan secara rahasia
dan pihak yang melakukan penyidikan akan tetap
menghormati privasi dari semua pihak yang terlibat
di dalamnya.

3. Pelanggaran terhadap Prinsip Dasar Perseroan
dapat mengakibatkan kepada tindakan-tindakan
pendisiplinan, termasuk di dalamnya Pemutusan
Hubungan Kerja.

4. Setiap karyawan wajib mengisi dan menandatangani
Surat Pernyataan Kerahasiaan, Surat Pernyataan
Konflik Kepentingan, dan Formulir Pembaharuan
Pernyataan — Konflik Kepentingan dalam adanya
konflik kepentingan atau perubahan data konflik

kepentingan.

PENYIMPANAN RECORD (REKAMAN)

Surat Pernyataan Kerahasiaan, Surat Pernyataan Konflik
Kepentingan, dan Formulir Pembaharuan Pernyataan
— Konflik Kepentingan disimpan di Seksi Personalia
sedikit-dikitnya selama karyawan bekerja dan 2 (dua)
tahun setelah berhenti bekerja dari Perseroan.

PILAR BUDAYA

a. Fokus terhadap waktu, kualitas dan biaya.
b. Pro aktif dan inovatif.
c. Semangat kerjasama tim.

BENTUK SOSIALISASI KODE ETIK DAN UPAYA
PENEGAKANNYA

Perseroan mengharuskan Dewan Komisaris, Direksi
dan setiap karyawan untuk wajib mengisi dan
menandatangani Surat Pernyataan telah menerima,

memahami, dan akan mematuhi Kode Etik Perseroan.

to the mass media / external parties, except the
designated spokesperson who is authorized by

President Director.

VIOLATION OF BASIC PRINCIPLES OF COMPANY

1. Employee who suspects or knows of any events
that are uncommon according to the rules of law
or ethics should immediately report to Department
Head concerned and / or HR Dept. Head.

2. All allegations of unsual and unlawful acts will
be carefully and thoroughly investigated. The
investigation will be carried out as confidentially as
possible and the party conducting the investigation
will continue to respect the privacy of all parties

involved in it.

3. Violation of the basic principles of Company
may lead to disciplinary actions, including the

termination of employment.

4. Every employee must fill out and sign a Statement
of Confidentiality, Conflict of Interest Statement,
and Conflicts of Interest Statement Update Form
in the event of a conflict of interest or conflict of

interest in data changes.

STORAGE OF RECORD

Statement of Confidentiality, Conflict of Interest
Statement, and Conflits of Interest Statement Updates
Form - Conflicts of interest are stored in the Personnel
Section at least as long as the employees work and 2

(two) years after resigning from the Company.
PILLAR CULTURE

a. Focus on time, quality and cost.
b. Pro-active and innovative.

c. The spirit of teamwork.

SOCIALIZATION OF CODE OF CONDUCT AND ITS
ENFORCEMENT:

The Company requires that Board of Commissioners,
Board of Directors and all employees must fill out
and sign the Statement Letter of having received,
understood, and will comply with Company’s Code of
Conduct.
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Pengungkapan bahwa Kode Etik Berlaku bagi Dewan
Komisaris, Direksi, dan Karyawan Perseroan

e Ketentuan Kode Etik ini berlaku terhadap Dewan

Komisaris, Direksi dan semua karyawan Perseroan;

e Dewan Komisaris, Direksi dan semua karyawan
diharapkan untuk melaksanakan pekerjaannya
dalam lingkungan kerja yang beretika dan
menjalankan tugas-tugasnya secara efisien, wajar,

tidak memihak, profesional, berintegritas, dan jujur.

Sistem Pelaporan Pelanggaran (whistle blowing
system)

Bagi setiap karyawan yang mengetahui adanya
kecurangan/pelanggaran yang dilakukan oleh pegawai/
rekan usaha Perseroan, diharapkan untuk memberikan
informasi lengkap dengan menghubungi ke telephone
(hotline) dan email yang diinformasikan melalui poster
mengenai whistleblowing yang berjudul DUKUNG
KAMI MENCIPTAKAN PERUSAHAAN YANG BERSIH
yang dilekatkan di tempat-tempat terbuka pada areal
Perseroan yang bebas diakses dan mudah dilihat oleh

seluruh karyawan Perseroan.

Selama tahun buku 2021, terdapat 2 pengaduan yang
diterima oleh Unit Audit Internal (Auditor Internal).

Perlindungan Bagi Pelapor

e Perseroan mendorong Karyawan Pelapor
(Whistleblower)  untuk  menggunakan  nama
yang sebenarnya, namun memperbolehkan
Whistleblower untuk menggunakan nama samaran.

e Perseroan akan melakukan yang terbaik untuk
melindungi indentitas  Whistleblower. Semua
informasi yang diterima akan diperlakukan secara
rahasia.

e  Whistleblower akan diberitahu sebagai berikut:

i. Tidak menghubungi karyawan tersangka dalam
upaya untuk menemukan fakta.

ii. Tidak membicarakan kasus, fakta, kecurigaan,
atau tuduhan kepada siapapun kecuali kepada

Manajemen atau Tim Investigasi.
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Disclosure that the Code of Conduct Applicable to
the Board of Commissioners, Board of Directors and
Employees of the Company

e The provisions of this Code shall apply to the
Board of Commissioners, Board of Directors and all
employees of Company.

e Board of Commissioners, Board of Directors and all
employees are expected to carry out their work in
an ethical work environment and carrying out his/
her duties in an efficient, fair, impartial, professional,

integrity, and honest.

Violation Reporting System (whistle blowing system)

For each employee who is aware of fraud / violations
committed by an employee / business associate
of Company, it is expected to provide complete
information by contacting telephone number (hotline)
and email which are announced in the whistle blowing
poster announcement titled SUPPORT US IN CREATING
A CLEAN COMPANY attached the site - in open places
which can be easily accessed and seen by all Company

employees.

In 2021, there were 2 complaints received by internal

audit team.
Protection for Whistleblowers

e Company encourages reporting employees
(Whistleblower) to use their real names, however

Whistleblower to use a pseudonym.

e Company will do its best to protect the
whistleblower’s identity. All information received

will be treated confidentially.

e Whistleblower will be notified as follows:
i. Not contact the suspected employee in an
attempt to find the facts.
i. Not discuss the case, fact, suspicion, or
allegations to anyone except to the Management

or Investigation Team.

Penanganan Pengaduan

Informasi  akan dipelajari terlebih dahulu untuk
memastikan bahwa kecurigaan yang dilaporkan
didasarkan pada indikator yang objektif dan kemudian
ditindaklanjuti oleh Tim Investigasi untuk diperoleh

kebenaran lebih lanjut.
Pihak yang Mengelola Pengaduan

Pihak yang mengelola pengaduan adalah Tim Investigasi

yang dibentuk oleh Departemen Auditor Internal.
Hasil dari Penanganan Pengaduan

Hasil penanganan pengaduan akan ditindaklanjuti
dengan dikenakan sanksi sesuai dengan peraturan
perseroan dan apabila diduga melakukan pelanggaran
hukum akan dilaporkan kepada pihak yang berwenang.
Selama tahun 2021, Perseroan menerima 2 (dua)
pengaduan terkait masalah keterlambatan pembayaran

dan kegiatan penebangan dimana telah diselesaikan

dengan baik sesuai dengan mekanisme internal.

Handling of Complaints

Information will be studied in advance to ensure that the
reported suspicion based on objective indicators and
then followed up by the investigation team to obtain
further truth.

Complaint Management Team

Team who manages complaints is investigation team

formed by Department of Internal Auditors.

The Results of Handling of Complaints

The result of complaint handling will be followed up
with penalty in accordance with Company’s rules and if
suspected of committing crime, it will be reported to the
authorities. During the year 2021, The company received
2 (two) complaints regarding late payment and logging
activities in which it has been resolved completely based

on internal mecanism.
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN
PERSEROAN

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

TANGGUNG JAWAB SOSIAL TERHADAP
LINGKUNGAN HIDUP

Kebijakan
e Kebijakan K3 (Occupation Health and Safety),
tanggal 25 Januari 2021

Sertifikasi Di Bidang Lingkungan
Sertifikat 1SO 14001, PHPL, IFCC, PROPER dan
Industri Hijau

Implementasi
a. Penggunaan material dan energi yang ramah
lingkungan dan dapat didaur ulang.

e Menggunakan 100 % energi terbarukan
untuk menghasilkan energi listrik. Energi
terbarukan tersebut antara lain kulit
kayu, palm caul, palm shell, kulit kemiri,
tongkol jagung dan juga sludge IPAL
yang dipergunakan sebagai bahan
bakar di MFB (Multi Fuel Booler) untuk
menghasilkan uap bertekanan tinggi
untuk mengerakkan turbin. Sedangkan
untuk RB (Recovery Boiler) menggunakan
energi terbarukan black liquor sebagai
bahan bakar untuk menghasilkan uap
bertekanan tinggi untuk menggerakkan
turbin,  selain  menghasilkan  uap
bertekanan tinggi Recovery Boiler juga
berfungsi untuk mengambil kembali
bahan-bahan kimia yang ada didalam
black liquor.

e Proses pemutihan di unit Bleaching
menggunakan sistem ECF (Elemental
Chlrone Free), tidak menggunakan klorin.

b. Sistem pengolahan limbah.

e Limbah cair dikelola dengan
menggunakan fasilitas pengolahan air
limbah (IPAl/Instalasi Pengolahan Air
Limbah);

¢ Limbah padat (B3) dikelola dengan cara
pemanfaatan dan penimbunan di lokasi
landfill, serta limbah campuran yang tidak

dapat dikelola Perseroan dikirim kepada
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Policy
e K3 Policy (Occupation Health and Safety)
dated on 25 January 2021

Certification in the Field of Environment
Certification of (ISO 14001, PHPL, IFCC, PROPER
and Green Industry)

Implementation
a. The use of material and energy that are
environment friendly and can be recycle.

e Using 100% renewable energy sources to
produce electricity. The renewable energy
sources are bark, palm caul, palm shell,
candlenut shell, corncob and sludge IPAL
which is utilize as fuel for MFB (Multi Fuel
Boiler) to deliver high-pressure steam that
can drive turbines. While, RB (Recovery
Boiler) will utilize black liquor renewable
energy as fuel to deliver high pressure
steam in which, it will drives the turbines.
Recovery Boiler will also serve to recover
back chemical inside the black liquor.

e Whitening process in bleaching area
is using ECF (Elemental Chlrone Free)
system and not using Chlorine.

b. Waste treatment system.

e liguidwaste is managed using wastewater
treatment facilities (WWTP / Waste Water
Treatment Plant);

e Solid waste (B3) is overseen by utilizing
and pilling up the waste in landfill area.
As for mixed waste, it will be sent to
the third parties who have obtained the
management permit from related parties;

e Gas waste is managed by using the
air management facilities such as ESP
(Electrostatic Precipitator), Scrubber and

Incinerator.
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pihak ketiga yang telah memperoleh izin
pengelolaan dari pihak terkait;

e Llimbah gas dikelola dengan adanya
fasilitas pengelolaan udara antara lain
ESP (Elektrostatic Precipitator), Srubber,
dan Incinerator.

c.  Mekanisme pengaduan masalah lingkungan.
Mengacu pada SOP yang berkaitan dengan
komunikasi eksternal.

Biayayang dikeluarkan terkait aspek lingkungan

hidup selama tahun buku tahun 2021 adalah
sebesar USD 123,9 ribu.

TANGGUNG JAWAB SOSIAL TERHADAP
KETENAGAKERJAAN, KESEHATAN, DAN
KESELAMATAN KERJA

1.

106

Kebijakan

e UU NO. 1 Tahun 1970 tentang Keselamatan
Kerja RI

* UURINo0.13/2013 tentang ketenagakerjaan;

e PP 50Tahun 2012 tentang Sistem Management
Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (SMK3)

e Kebijakan K3 (Occupation Safety andHealth),
tanggal 25 Januari 2021;

Sertifikasi

e Sistem Managemen Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (SMK3) PP 50 tahun 2012
Sertifikat Bendera Emas.

Implementasi

Proses  penerimaan  tenaga  kerja  yang
diimplementasikan  oleh  Perseroan  selalu
mengutamakan tenaga kerja lokal yang memenuhi
kriteria dan melalui proses penyaringan yang
selektif. Selanjutnya informasi penerimaan tenaga
kerja ini akan diumumkan di kantor Kepala
Desa di sekitar operasional Perseroan berada.
Perseroan tidak membedakan gender dan tingkat
pendidikan untuk melakukan perekrutan tenaga
kerja, melainkan selalu disesuaikan dengan syarat
minimum pendidikan di jabatan tersebut. Misalnya
untuk level mandor yang mengawasi pekerja di
perkebunan kayu., maka pendidikannya cukup di
tingkat SLTA.

Setiap karyawan yang baru bergabung selalu
mengikuti pelatihan keselamatan kerja yang
diberikan selama dua hari. Tidak hanya itu, kepada

karyawan baru tersebut juga akan diberikan alat
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c.  Complaints mechanism for environment issues.
Refers to SOP related to external
communication.

Cost incurred related to Environmental aspect
in 2021 are USD 123.9 thousand.

SOCIAL RESPONSIBILITY TOWARDS EMPLOYMENT,
OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH

Policy

e UUNO. 1 year 1970 regarding Rl work safety

e UURINo0.13/2013 regarding employment;

e PP 50year 2012 regarding Occupational Safety
and Health Management System (SMK3)

e K3 policy (Occupation Safety andHealth), on 4
February 2019,

Certification

e Occupational Safety and Health Management
System (SMK3) PP 50 year 2012 Gold Flag
Certificate

Implementation

The recruitment process implemented by the
company always prioritizes local workers who meet
the criteria and go through a selective screening
process. Furthermore, the information on the
recruitment will be announce at the Village Head
Office in the vicinity of the company’s operations.
The company does not differentiate between
gender and education level in recruiting workers,
but is always adjusted to the minimum educational
requirements for the position. For instances, as
the foreman’s level who supervises workers on a
timber plantation, his/her level of education will be

sufficient with only high school level.

Each new workers who join the company will always
participate in work safety training for two days. Not
only that, the new workers will also be provided

with personal protective equipment such as Safety

pelindung diri untuk digunakan di areal kerja
Perseroan berupa Safety Shoes, Helmet dan alat
pelindung diri lainnya sesuai dengan standard.
Selain itu, jika karyawan tersebut tergabung ke
bagian operasional maka akan diberikan tambahan
safety untuk digunakan sehubungan dengan

kebutuhan pekerjaannya.

Sudah menjadi aktivitas Perseroan di setiap paginya
sebelum jam masuk kerja akan selalu diingatkan
mengenai pentingnya penggunaan alat pelindung
diri dan mematuhi instruksi yang diberikan dalam
bekerja oleh departemen safety melalui pengeras
suara. Di setiap area juga dilakukan safety tool
box meeting sebelum bekerja dimana khusus bagi
kontraktor harus lulus CSMS sesuai dengan standar
dan kriteria penilaian sehingga tingkat kecelakaan
kerja di Perseroan tidak ada yang signifikan. Selain
itu, Perseroan juga mengadakan perlombaan
keselamatan kerja antar divisi dan memberikan
award sehingga setiap karyawan selalu termotivasi
menjaga untuk menghindari kecelakaan kerja di
setiap divisi.

Pada tahun 2021 tingkat perputaran karyawan
relatif masih cukup tinggi sehubungan dengan
masih cukup banyak karyawan yang mencapai
usia pensiun dan upaya mempersiapkan karyawan
pengganti. Setiap karyawan yang baru diterima,
terutama yang masih baru tamat, selalu mengikuti
pelatihan di ruang kelas maupun di areal kerja
guna meningkatkan pengetahuan kerja dan skill.
Karyawan yang telah bekerja juga selalu mengikuti
pelatihan sesuai dengan identifikasi dari atasan
masing-masing yang bertujuan untuk mengurangi
kelemahannya dan juga untuk pengembangan ke
depan bagi karyawan yang berbakat. Pelatihan
tersebut disusun dalam bentuk TRE (Training
Requirement Evaluation) dan IDP (Individual

Development Plan).

Perseroan juga memiliki mekanisme dalam
hal pengaduan masalah tenaga kerja, hal ini
sebagaimana diatur di dalam PKB (Perjanjian Kerja

Bersama).

Biaya  yang  dikeluarkan  terkait  aspek
ketenagakerjaan, kesehatan dan keselamatan kerja
selama tahun buku 2021 adalah sebesar USD 23,3
ribu.

Shoes, Helmet and others standard personal
protective equipment according to standards.
In addition, if the workers are involved in the
operational department, additional safety will be
given to use in connection with the needs of his/

her jobs.

It has become the company’s daily routines that
every morning before work hours, there will
always be a reminder on the importance of using
personal protective equipment and complying
with instruction given at work by safety department
through loudspeaker. In each area, safety toolbox
meeting is also carried out before work, where
specifically for contractors, they must pass the CSMS
according to the standards and assessment criteria
so that the level of work accidents in the company
is not significant. Besides that, the company also
holds work safety competition between divisions
and provides awards so that every worker is always
motivated to maintain work to avoid work accidents

in each division.

In 2021, the worker turnover rate is still relatively
high due to the fact that large number of workers
have reached retirement age and are making efforts
to prepare replacement of the workers. Every
newly hired worker, especially those who have just
graduated, need to participate in training session in
the classroom and in the work area to improve work
knowledge and skills. Current workers also need to
attend training in accordance with the identification
of their respective superiors, which aims to reduce
their weaknesses, and for future development of
talented employees. The training is structured in
the form of TRE (Training Requirement Evaluation)

and IDP (Individual Development Plan).

The Company also has a mechanism in terms of
complaints about labor issues; this is as regulated

in the PKB (Collective Labor Agreement).

Cost incurred related to the employment, health
and safety aspects for the financial year of 2021 are
USD 23.3 thousand. (Collective Labor Agreement).
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Tingkat kecelakaan kerja di Mill

Jenis Kejadian

Kecelakaan
Kebakaran
Kerusakan Aset

Jumlah Karyawan

Jumlah Kejadian

2021 2020 2019
9 23 23
4 1 9
1 4 2
14 28 34

Komposisi tenaga kerja lokal untuk area operasional

Mill (pabrik) :

Daerah

Kabupaten Toba
Kabupaten Samosir

Kabupaten Tapanuli
Utara

Kabupaten Humbang
Hasundutan

Kabupaten
Simalungun

Kabupaten Dairi
Kabupaten Asahan

Kabupaten Tapanuli
Selatan

Kabupaten Tapanuli
Tengah

Total

Total Karyawan

2021

Jumlah
Karyawan

248

"

26

19

63

398

693

o

358%

1,6%

3,8%

2.7%

9.1%

1,2%

2,7%

0,4%

0,1%

57,4%

100%

2020
Jumlah o
Karyawan %

238 34,3%

15 2.2%

31 4.5%

18 2,6%

62 8,9%

8 1,2%

21 3,0%

3 0,4%

1 0,1%
397 57,.2%
694 100%

Komposisi tenaga kerja lokal untuk area operasional

Fiber (forestry) :

Daerah

Kabupaten Toba
Kabupaten Samosir

Kabupaten Tapanuli
Utara

Kabupaten Humbang
Hasundutan

Kabupaten
Simalungun

Kabupaten Dairi
Kabupaten Asahan

Kabupaten Tapanuli
Selatan

Kabupaten Tapanuli
Tengah

Total

Total Karyawan

2021

Jumlah
Karyawan

172

108

20

10

404

502
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)

34,26%

2,99%

10,16%

2,99%

21,51%

1,20%

3,98%

1,39%

1,99%

80,48%

100%

2020
Jumlah o
Karyawan %

165 43,88%
12 3,19%
52 13,83%

17 4,52%
89 23,67%

6 1,60%

18 4,79%

7 1,86%

10 2,66%

376 75%
501 100%

Type of Incident

Accident
Fire
Property Damage

Total Employee

Region

Toba District

Samosir District

North Tapanuli District

Humbang
Hasundutan District

Simalungun District
Dairi District

Asahan District

South Tapanuli District

Middle Tapanuli
District

Total

Total employee

Region

Toba District

Samosir District
North Tapanuli District

Humbang
Hasundutan District

Simalungun District
Dairi District

Asahan District

South Tapanuli District

Middle Tapanuli
District

Total

Total Employee

Number

of Incident

2021 2020 2019

Komposisi tenaga kerja lokal untuk Program Trainee:

Local employees’ composition for Trainee Program:

9 23 23
4 1 9
1 4 2
14 28 34
2021 2020
No of o No of %
employee employee °
248 35.8% 238 34.3%
" 1.6% 15 2.2%
26 3.8% 31 4.5%
19 27% 18 2.6%
63 9.1% 62 8.9%
8 1.2% 8 1.2%
19 2.7% 21 3.0%

3 0.4% 3 0.4%

1 0.1% 1 0.1%
398 57.4% 397 57.2%
693 100% 694 100%

2021 2020
No of o No of o
employee employee
172 34.26% 165 43.88%
15 2.99% 12 3.19%
51 10.16% 52 13.83%
15 2.99% 17 4.52%
108 21.51% 89 23.67%

6 1.20% 6 1.60%

20 3.98% 18 4.79%

7 1.39% 7 1.86%

10 1.99% 10 2.66%

404 80.48% 376 75%
502 100% 501 100%

2021
Daerah Jumlah o

Karyawan °
Kabupaten Toba 12 36,36%
Kabupaten Samosir 0 0%
Kabupaten Tapanuli Utara 1 3,03%
Kabupaten Humbang Hasundutan 4 12,12%
Kabupaten Simalungun 2 6,06%
Kabupaten Dairi 1 3,03%
Kabupaten Asahan 2 6,06%
Kabupaten Tapanuli Selatan 0 0%
Kabupaten Tapanuli Tengah 0 0%
Total 22 67%
Total Karyawan 33 100%

TANGGUNG JAWAB SOSIAL TERHADAP

PENGEMBANGAN SOSIAL DAN KEMASYARAKATAN

Kebijakan

e Perubahan  Akta
Komitmen Paradigma Nomor 05 tanggal 19 April
2017.

¢ Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas.

e  Peraturan Pemerintah No. 47 Tahun 2012

Pernyataan  Pelaksanaan

tentang Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Perseroan Terbatas.

Implementasi

Perseroan telah melaksanakan amanah Undang
— Undang Perseroan Terbatas No 40 tahun 2007
Pasal 74 vyang dibuktikan dengan komitmen
Perseroan menyisihkan 1 % dari penjualan (1 % net
sales) untuk program Pemberdayaan Masyarakat,
mengikutsertakan kontraktor lokal dalam kegiatan
operasional Perseroan, dan mengajak masyarakat
yang memiliki lahan kurang produktif untuk ikut serta
dalam program Perkebunan Kayu Rakyat.

ProgramPemberdayaan Masyarakatyangdilaksanakan
oleh Perseroan meliputi Bidang Pendidikan dan
Kebudayaan, Bidang Kesehatan, Bidang Investasi
Sosial (infrastruktur, sanitasi, penyediaan sarana air
bersih), Bidang Lingkungan dan Bidang Penciptaan

Lapangan Kerja dan Pengembangan Ketrampilan.

e  Amendment to Deed

2021
Region No of X

Employees %
Toba District 12 36.36%
Samosir District 0 0%
North Tapanuli District 1 3.03%
Humbang Hasundutan District 4 12.12%
Simalungun District 2 6.06%
Dairi District 1 3.03%
Asahan District 2 6.06%
South Tapanuli District 0 0%
Middle Tapanuli District 0 0%
Total 22 67%
Total Employees 83 100%

Statement  of
Implementation of paradigm Commitment No.
05 dated April 19, 2017

e law Number 40 Year 2007 regarding Limited

Liability Company

e  Government Regulation No. 47 Year 2012 on

Corporate Social Responsibility and Environment
Limited

The Company has implemented the mandate of
the Limited Liability Company Law No. 40 of 2007
Article 74 as proven by the Company’s commitment
to put aside 1% of sales (1% net sales) for Community
Empowerment programs, involving local contractors
in the Company’s operational activities, and inviting
communities who own less productive land to
participate in the Community Timber Plantation
program.

The Community Empowerment Program
implemented by the Company includes the Education
and Culture Sector, the Health Sector, the Social
Investment Sector (infrastructure, sanitation, provision
of clean water facilities), the Environment Sector, the
Job Creation and Skills Development Sector, and the

Employee Voluntary Sector.
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Di tahun 2021, sebanyak 10 kabupaten menerima
dana CD/CSR yang dialokasikan dari 1% penjualan
bersih Perseroan yakni Kabupaten Toba, Tapanuli
Utara (Taput), Humbang Hasundutan (Humbahas),
Samosir, Dairi, Pakpak Bharat, Simalungun, Tapanuli

Selatan (Tapsel), Padang Lawas Utara dan Asahan.

Program CD/CSR dapat dibagi menjadi beberapa
bidang yaitu:

1. Pendidikan dan Kebudayaan

Dalam rangka mendukung peningkatan kualitas
sumber daya manusia di sekitar operasional
Perseroan, maka dilaksanakan program di Bidang
Pendidikan dan Kebudayaan sebagai berikut:

a. Bantuan operasional penerima beasiswa
Sekolah Menengah Atas (SMA) Unggul Del
dari kabupaten Toba dan Kabupaten Samosir,
bantuan operasional penerima beasiswa di
Institut Teknologi DEL dari Kabupaten Toba,
Kabupaten Simalungan, Kabupaten Samosir,
Kabupaten Tapanuli Utara dan Kabupaten
Humbang Hasundutan, bantuan operasional
penerima beasiswa di Politeknik Teknologi
Kimia Industri (PTKI) Medan dari Kabupaten
Toba, Kabupaten Humbang Hasundutan dan
Kabupaten Simalungun, bantuan operasional
penerima beasiswa di SMA 2 Yayasan
Soposurung.

b. Bantuan pelatihan numerasi untuk 25 orang guru
dan 750 orang siswa SD dan SMP Kabupaten
Pakpak Barat

c.  Bantuan pembangunan sarana dan prasarana di
3 sekolah:

e Pembangunan toilet di SDN 7 Balige
Kabupaten Toba

e  Pembangunan 4 ruangan kela, dinding
sekolah dan perbaikan atap platform di
SDN 173596 Natumingka Kabupaten Toba

e Halaman sekolah di TK Paud Hutagalung
Kabupaten Samosir

d. Bantuan pengadaan meja, kursi dan fasilitas
sekolah di:

e  3Paudyangterdiridari TK Paud Hutagalung
di Kabupaten Samosir, TK Paud Pancur
Natio | di Kabupaten Humbahas dan TK
Paud Sola Gracia di Kabupaten Tapanuli
Utara.

e 55D yang terdiri dari SDN 173386 Tornauli,
SDN Lobusunut dan SDN Hutagurgur di
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In 2020, 8 regencies received CD / CSR funds
allocated from 1% of the Company’s net sales, namely
Toba, North Tapanuli (Taput), Humbang Hasundutan
(Humbahas), Samosir, Dairi, Pakpak Barat, Simalungun,

South Tapanuli (Tapsel) Regencys.

The CD / CSR program can be divided into several

sectors, namely:

1. Education and Culture

In order to support the improvement of the quality of
human resources around the Company's operations,
the following programs are implemented in the

Education and Culture Sector:

a. Operational support for scholarship in Senior
High School(SMA) Excellence DEL for student
from Toba Regency and Samosir Regency,
operational support for scholarship in DEL
Institute of Technology for recipients from
Toba Regency, Simalungan Regency, Samosir
Regency, North Tapanuli Regency and Humbang
Hasundutan Regency, operational support for
scholarship in Industrial Chemical Technology
Polytechnic in Medan for recipients from Toba
Regency, Humbang Hasundutan Regency and
Simalungun  Regency, operational support
for scholarship recipients in SMA 2 Yayasan
Soposurung.

b. Support in Numeration training for 25 teachers
and 750 (Primary and Junior High School)
students in West Pakpak Regency.

c. Providing educational infrastructures and
facilities in 3 school, namely:

e Construction of school toilet at SDN 7
Balige, Toba Regency

e Construction of 4 classrooms, school walls
and repairing the roof platform at SDN
173596 Natumingka, Toba Regency

e  Providing school yard at Hutagalung
Kindergarten at Samosir Regency

d. Assistance in procuring of table, chairs and other
school facilities for:

e 3 kindergarten consist of Hutagalung
kindergarten in Samosir Regency, Pancur
Natio | kindergarten in Humbahas Regency
and Sola Gracia kindergarten in North
Tapanuli.

e 5 elementary school consist of SDN
173386 Tornauli, SDN Lobusunut and SDN

Kabupaten Tapanuli Utara, SDN 173596
Natumingka dan SDN Advent Sipitupitu di
Kabupaten Toba

e SMPN 1 Parmaksian Kabupaten Toba

e SMK Parulian Kabupaten Toba

e. Bantuan pembangunan Kios pintar di Kabupaten
Toba

2. Kesehatan

Bidang kesehatan merupakan salah satu fokus
Community Development. Perseroan memfokuskan
pada bantuan pemberian masker kepada masyarakat
setempat mengingat wabah Covid-19 yang masih
melanda seluruh Indonesia, bantuan pengadaan alat
kesehatan serta pembelian makanan tambahan untuk
balita.

Adapun program yang dilaksanakan selama tahun

2021 di bidang kesehatan antara lain:

a. Bantuan sarana pencegahan Covid-19 berupa
pemberian 10.000 lembar masker di Kecamatan
Parmaksian, Kecamatan Porsea dan Kabupaten
Toba

b. Bantuan perbaikan Poskesdes serta bantuan
pengadaan alat kesehatan di Kabupaten Toba

c. Bantuan sarana olahraga yang terdiri dari: -
Olahraga bola voli dan Taekwondo di Kabupaten
Simalungun - Olahraga renang di Kabupaten
Toba

d. Bantuan fasilitas sanitasi berupa kloset/jamban
di Kabupaten Tapanuli Utara

e. Pemberian  makanan  tambahan  untuk
pencegahan stunting di Kabupaten Toba dan
Kabupaten Tapanuli Utara

3. Investasi Sosial (Infrastruktur, Sanitasi,

Penyediaan Sarana Air Bersih)

Untuk program CD/CSR di bidang investasi sosial,
Perseroan memfokuskan pada pembangunan sarana
dan prasarana ruang publik. Gagasan pembangunan
saluran air bersih dan pipanisasi dilakukan untuk
mempermudah akses masyarakat ke sumber air
sebagai kebutuhan sehari — hari. Untuk memudahkan
akses jalan masyarakat desa, maka dibangun rabat
beton di desa. Selain itu untuk meningkatkan hasil
panen pertanian khususnya tanaman padi, maka

dibangun saluran irigasi.

Hutagurgur at North Tapanuli Regency,
SDN 173596 Natumingka and SDN Advent
Sipitupitu at Toba Regency

e 1 JuniorHigh Schoolin SMPN 1 Parmakasian
Toba Regency

e 1 Vocational High School in SMK Parulian
Toba Regency

e. Operational support by providing smart shop in
Toba Regency.

2. Health

Health sector is one of the main focus of Community
Development. Company focuses in health sector by
providing mask to local communities considering
the Covid-19 outbreak that is still sweeping across
Indonesia, procuring medical equipment and

providing additional food for toddlers.

The programs implemented during 2021 in the health

sector include:

a. Assistance for Covid-19 prevention by providing
10,000 masks in Parmaksian District, Porsea
District and Toba Regency.

b. Assistance in the repairment of Poskesdes and
providing medical devices in Toba Regency

c.  Providing sports facilities in :

e \olley ball and Taekwondo in Simalungun
Regency
e Swimming in Toba Regency

d.  Providing sanitation facilities in the form of toilets
/ latrines in North Tapanuli Regency

e. Provision of additional food for stunting
prevention in Toba Regency and North Tapanuli
Regency

3. Social Investment (Infrastructure, Sanitation,

Clean Water Facilities Providing)

For the CD / CSR program in the social investment
sector, the Company focuses on building public space
facilities and infrastructure. The idea of constructing
clean water channels and piping was carried out
to facilitate public access to water sources as their
daily needs. To facilitate road access for the village
community, concrete rebates were built in the village.
In addition, to increase agricultural yields, especially

rice, an irrigation channel was built.
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Adapun kegiatan Perseroan dalam bidang investasi

sosial adalah sebagai berikut:

a. Bantuan pembangunan bedah 2 unit rumah
masyarakat di desa Hutagurgur Kecamatan
Borbor Kabupaten Toba

b. Bantuan pengadaan material pembangunan
gereja dan mushola di Kabupaten Toba,
Kabupaten  Tapanuli ~ Utara,  Kabupaten
Simalungun dan Kabupaten Samosir.

c. Bantuan pembangunan atau perbaikan jalan
seluas 4.195 M yang terdiri dari:

e Jalan Pasar Porsea seluas 725 M di
Kabupaten Toba

e Jalan Beton Dusun Parbulu seluas 500 M di
Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba

e Jalan Beton Desa Lumban Sitorus seluas
265 M di Kecamatan Parmaksian

e Jalan Beton Singkilan Desa Lumban Huala
seluas 175 M di Kecamatan Parmaksian
Kabupaten Toba

e Jalan Parsambilan - Silaen seluas 2.500 M di
Kabupaten Toba

e Overlay Jalan Desa Sipahutar seluas 30 M di
Kecamatan Sipoholon Kabupaten Tapanuli
Utara

d. Pembangunan 2 unit kantor desa di Desa
Pangombusan dan Desa Banjar Ganjang di
Kabupaten Toba

e. Pembangunan 1 unit jembatan di Desa Siantar
Utara Kabupaten Toba seluas 81 M

f.  Pembangunan saluran irigasi seluas 20 M di
Desa Tangga Batu Il Kecamatan Parmaksian
Kabupaten Toba

g. Pembuatan pipanisasi air minum dan sarana air
bersih sepanjang 804 M di Kabupaten Tapanuli
Utara

4. Penciptaan Lapangan Kerja dan
Pengembangan Keterampilan

Program ini dilaksanakan untuk meningkatkan
ekonomi masyarakat. Tim Perseroan melakukan
pendampingan langsung dalam pengembangan
ekonomi masyarakat seperti budidaya tanaman kopi,
penerapan tanam padi jajar legowo, budidaya madu
dan pengembangan keripik andaliman serta keripik
kentang.

Adapun kegiatan perseroan dalam bidang penciptaan

lapangan kerja dan pengembangan keterampilan

adalah sebagai berikut:

LAPORAN TAHUNAN 2021

The Company's activities in the social investment
sector are as follows:
a. Assistance for 2 unit of communities house in
Hutagurgur village Borbor District Toba Regency
b. Assistance in the procurement of materials for
the construction of churches and mosque in Toba
Regency, North Tapanuli Regency, Simalungun
Regency and Samosir Regency.
c. Assistance for the construction or repairment of
roads covering the area of 4,195 M, consisting of:
e Porsea market road covering area of 725 M
in Toba Regency
e Concrete road in Parbulu village covering
area of 500 M in Parmaksian District Toba
Regency
e Concrete road in Lumban Sitorus village
covering area of 265 M in Parmaksian
District
e Singkilan concrete road in Lumban Huala
village covering area of 175 M in Parmaksian
District Toba Regency
e  Road from Parsambilan to Silaen covering
area of 2,500 M in Toba Regency
e Overlay road of Sipahutar village covering
area of 30 M in Sipoholon District North
Tapanuli Regency
d. Construction of 2 village office in Lumban
Gurning village and Pangombusan village in
Toba Regency
e. Construction of 1 bridge in North Siantar village
covering area of 81 M in Toba Regency
f. Construction of an irrigation channel in Tangga
Batu Il village covering area of 20 M in Toba
Regency
g. Construction of 804 M water drinking pipe and

clean water facilities in North Tapanuli Regency

This program is implemented to improve the
community’s economy. The Company’s team provides
directassistance in community economicdevelopment
such as coffee cultivation, implementation of jajar
legowo rice cultivation, honey cultivation and the

development of Andaliman and potato chips.

The company’s activities in the field of job creation

and skills development are as follows:

a. Program Tumpang Sari (Intercrop) dan tananam
kehidupan di Kabupaten Toba, Kabupaten
Tapanuli  Utara, Kabupaten Humbahas dan
Kabupaten Simalungun

b. Program pendampingan budidaya kopi kepada
petani kopi di Kabupaten Humbahas, Kabupaten
Toba, Kabupaten Simalungun dan Kabupaten
Tapanuli Utara

c.  Program pendampingan budidaya padi dengan
sistem jajar legowo kepada petani di Kabupaten
Toba dan Kabupaten Simalungun

d. Program pengembangan budidaya Black Soldier
Fly (BSF) di Kabupaten Toba

e. Bantuan benih jagung and bibit ikan mas untuk
petani di Kabupaten Toba

f. Program pengembangan UMKM berupa:

e Gerobak Madu di Kabupaten Toba,
Kabupaten Dairi, Kabupaten Tapanuli Utara
dan Kabupaten Simalungun

e Kopi di Kabupaten Toba

e  Sambal Andaliman, keripik pisang dan
keripik Andaliman di Kabupaten Toba

e Ulos atau selendang tradisional di

Kabupaten Toba

5. Lingkungan

Perseroan memberikan perhatian untuk kelestarian

dan kebersihan lingkungan. Adapun kegiatan

perseroan dalam bidang Lingkungan adalah sebagai

berikut:

a. Bantuan karung sampah sebesar 100.000 pcs
untuk Kabupaten Toba

b. Pengadaan tong sampah dari drum plastik
sebesar 200 unit di Kabupaten Toba

a. The intercrop and life planting program in Toba
Regency, North Tapanuli Regency, Humbahas
Regency and Simalungun Regency.

b. Coffee cultivation assistance program for coffee
farmers in Humbahas Regency, Toba Regency,
Simalungun Regency and North Tapanuli
Regency.

c. Assistance program for rice cultivation with the
jajar legowo system for farmers in Toba Regency
and Simalungun Regency.

d. Black Soldier Fly (BSF) cultivation development
program in Toba Regency.

e. Procurement of corn seeds and carp seeds for
farmers in Toba Regency.

f.  UMKM development program in the form of:

e Honey cart in Toba Regency, Dairi Regency,
North Tapanuli Regency and Simalungun
Regency

e Coffee in Toba Regency

e Andaliman sambal, banana chips and
Andaliman chips in Toba Regency

e Ulos or traditional shawl in Toba Regency

The Company pays attention to environmental
sustainability and cleanliness. The Company’s activities

in the environmental sector are as follows:

a. Donation of 100,000 pcs of garbage bags for
Toba Regency
b.  Procurement of 200 units of garbage cans from

plastic drum for Toba Regency
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Pembangunan jalan rabat beton Silamosik, Desa
Lumban Sitorus Rp. 273.550.400

Mempermudah  distribusi  barang  sehingga
masyarakat tidak kesulitan dalam hal pengangkutan

dan penjualan hasil pertanian.

Pembangunan jembatan desa Siantar Utara
Kecamatan Parmaksian Rp. 489.499.520

Mempermudah akses jalan penghubung desa
karena jembatan terdahulu tidak dapat di lalui di

akibatkan kerusakan lantai dasar jembatan.

Pembangunan jalan rabat beton simpang
Parbulu Desa Parbulu Kecamatan Parmaksian
Rp. 155.904.925

Tujuan dibangunnya jalan rabat beton di simpang
Parbulu adalah mempermudah akses jalan keluar
masuk desa parbulu dan mengurangi resiko

kecelakaan lalu lintas akibat jalan berlubang.

Pengaspalan jalan Pintu Bosi 700M Rp.
2.049.300.000

Mempermudah jalan keluar masuk desa pintu bosi
dan mengurangi resiko kecelakaan lalu lintas akibat

kerusakan jalan.

Pembangunan Drainase Jalan Tangga Batu Il - 1
Rp. 684.327.140

Pembangunan drainase sebagai pendukung jalan
lintas. Perseroan berkontribusi untuk menjaga
kualitas jalan lintas agar tidak mengalami
kerusakan akibat air hujan yang tidak dapat tersalur
dan menggenang di tengah jalan yang dapat

mengakibatkan kerusakan.

Pembangunan kantor desa Pangombusan dan
desa Banjar Ganjang Rp. 311.850.000

Perseroan berkontribusi pada fasilitas desa dengan
membangun kantor desa. Kantor desa terdahulu
sudah mengalami kerusakan di beberapa bagian
tertentu sehingga tidak dapat berfungsi maksimal.
Dengan di bangunnya kantor baru, pelayanan
masyarakat di kantor desa dapat di laksanakan
dengan lebih baik.

LAPORAN TAHUNAN 2021

Construction of a concrete rebate road
in Silamosik, Lumban Sitorus Vilage IDR
273,550,400

The purpose of this construction is to facilitate
the society in distributing the goods so that they
have no difficulty in transporting and selling the

agricultural products.

Bridge construction in North Siantar Village,
Parmaksian District IDR 489,499,520

Purpose of this construction is to facilitate road
accesss in connecting two village. Existing bridge
can not be used due to the damage to the ground

floor of the bridge.

Construction of a concrete rebate road in Parbulu
intersection, Parbulu Village, Parmaksian District
IDR 155,904,925

The purpose of the construction of a concrete rebate
road at the Parbulu intersection is to facilitate in and
out access of the Parbulu village and to reduce the

risk of traffic accidents because of potholes.

Road Paving of 700m in Pintu Bosi Village IDR
2,049,300,000

This road paving will help in facilitating in and our
road access in Pintu Bosi Village and reduce the risk

traffic accidents because of road damage.

Construction of drainage in Tangga Batu Il - 1
road IDR 684,327,140

The purpose of the construction of the drainage is
to support the causeway. The company contributes
in maintaining the quality of the causeway so that
it does not suffer the damage due to the rainwater
that cannot be channel out and pool in the middle

of the road which can cause the damage.

Construction of new office in Pangombusan
Village and Banjar Ganjang Village IDR
311,850,000

Company contribute to village facilities by building
new village offices. In the current office, there was
damaged in the certain parts, thus, it cannot function
optimally. With this new office, it is expected that
community services at the village can be carried out

in a better way.

Biaya pencegahan covid-19 untuk kabupaten
TobaRp. 272.362.512 dan kabupaten Simalungun
Rp. 110.028.631

Perseroan turut berkontribusi dalam pencegahan
Covid 19 yang melanda seluruh dunia, termasuk
Indonesia. Adapun bantuan yang diberikan antara
lain: pengadaaan wadah cuci tangan, cairan
disinfektan, thermo gun dan pemberian beras bagi

masyarakat ekonomi lemah yang terdampak.

Pembagian bibit jagung Pioner 360kg kecamatan
Parmaksian Rp. 285.720.219

Pembagian bibit jagung kepada masyarakat di
kecamatan Parmaksian yang di lakukan perseroan
bertujuan  untuk  membantu  meningkatkan

perekonomian masyarakat.

Patching jalan pasar Porsea Rp. 614.076.532

Mengurangi resiko kecelakaan lalu lintas karena
jalan berlubang maka Perseroan membantu
melakukan patching (penempelan jalan berlubang
dengan aspal) di pasar kecamatan Porsea sebagai

jalan lintas utama.

I

-

Covid-19 prevention costs for Toba Regency
IDR 272,362,512 and Simalungun Regency IDR
110,028,631

The Company has contributed to the prevention
of Covid 19 that has hit the entire world, including
Indonesia. The aid given included: provision of hand
washing containers, disinfectant liquid, thermo gun
and provision of rice for the affected economically

disadvantaged communities.

Distribution of Pioner corn seeds of 360kg in
Parmaksian Districts IDR 285,720,219

The distribution of corn seed to the community
in Parmaksian Districts which is carried out by the
company aims to help in improving the community’s

economy.

Road patching in Porsea market IDR 614,076,532
The aims is to reduce the traffic accident due to the
potholes.Thus, company assists in road patching
(pasting potholes with asphalt) in the Porsea sub-

district market as the main causeway.
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TANGGUNG

Tobasa 49230917.616

Humban

Hasundutan 7.700.573.607

Tapanuli Utara 5989.613.366

Simalungun 6.155.127.955

Samosir 5546994.614
Dairi 3402.119.343

Tapanuli Selatan 3041043420

Pakpak Bharat

2.546.789.981
Paluta 738.317.271

Asahan 254.840.202

6.188439.620

906.179.402

622699432
691.029.189
871.76609
327.339.877
277494875
354.162.301
273436797
296.369.097

7.540477.410

1.197.634.660

738907.054
1.060.123.770
906.407.369
383.598.435
338.577.063
371.095.127
333839.215
332819022

7.381.397.974
1.185.420.687

716713691
1.033.169.606
899.543495
402.061.811
333.818.061
367.756.213
328.560.555
327 428465

6.293.605.140

873.502.790

847.564.905
820.330.802
663498.500
378258218
280.872.953
297.879.142
275281422
277.839423

9.099.122.893

1.215.949.693

1.033.289.246
965459.563
1.375304.793
688.071.227
614.669.073
552.179.337
410.640691
413.623.361

9.924.091.984

963.138.775

1.286.697.173
1.432.135.061
1.083.124.774
531.506495
520.304.128
471797015
432031.628
434444250

8.186.848.369

834.977427

1.028.712.231
1.335.310.313
869.830.623
436995097
367.844.820
377.501.156
354.284.406
356.944.790

9.817.780496

938.385.989

1.536.564.151
1.479.188.449
977.367.628
541.571.088
442845704
462.399.319
427483.563
448 206957

113.662.681.502

15.969.504.430

13.800.761.249
14.971.874.709
13.193.837.891
7.091.521.591
6.217.470097
5.803.568.591
3.573875.548
3.142.515.566

TOTAL 86.606.346.375 10.808.916.686 13.203.479.125 12.975.870.558 11.008.633.295 16.370.309.877 17.079.271.283 14.149.249.232 17.071.793.344  197.427.611.174

JAWAB SOSIAL PERSEROAN

TERHADAP PRODUK
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Kebijakan

Kebijakan Kelestarian yang telah dipublikasikan
melalui website Bursa Efek Indonesia dan Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) pada tanggal 31 Desember
2015.

Sertifikasi

e Sertifikat PEFC-COC.

e Sertifikat Sistem Verifikasi Legalitas Kayu
(SVLK).

e Sertifikat ISO 9001:2015.

e Sertifikat Pengelolaan Hutan Produksi Lestari
(PHPL).

Implementasi

Tanggung Jawab Sosial Perseroan terhadap
produk merupakan salah satu komitmen Perseroan
yang juga tercantum dalam Kebijakan Kelestarian
Perseroan, dimana sumber bahan baku dari industri
pulp berasal dari sumber yang dipastikan telah
memenuhi kepatuhan hukum untuk mencapai

Pengelolaan Hutan Lestari.

LAPORAN TAHUNAN 2021

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ON PRODUCT

Policy

Sustainability policy has been published through
Indonesia Stock Exchange website and Financial
Service Authority (OJK) on December 31, 2015.

Certification

e PEFC-COC certificate

e Timber Legality Verification System (SVLK)
certificate

e ISO 9001:2015 certificate

e  Sustainable Forest Management (PHPL)

Implementation

Corporate social responsibility for products is one
of the Company’s commitments which are also
listed in the Company’s sustainability policy, where
the source of raw materials for the pulp industry
comes from sources that are ensured to have
legitimate legal compliance to achieve sustainable

forest management.

Komitmen Perseroan tersebut antara lain:

Biaya yang dikeluarkan terkait aspek terhadap produk
selama tahun buku 2021 sebesar USD 101,3 ribu.

Berkomitmen untuk mematuhi semua hukum
dan peraturan yang berlaku dan mengharuskan
semua pemasok kayu untuk melakukannya.
Berpartisipasi  dalam  skema  sertifikasi
pengelolaan hutan dan mendorong pemasok
kayu untuk melakukan hal yang sama.
Perseroan saat ini memiliki dan akan terus
mempertahankan sertifikasi Sistem Verifikasi
Legalitas Kayu (SVLK).

Perseroan memiliki sistem lacak balak yang
ketat untuk memastikan agar semua kayu yang
masuk dapat ditelusuri hingga ke asalnya.
Perseroan akan mengidentifikasi asal pulp dan
HTl/serat kayu melalui pemetaan seluruh rantai
pasokan bahan baku (lacak balak) kembali ke
pabrik, HTI, dan areal hutan contohnya SVLK,
dan memastikan transparansi dan ketelusuran

operasi sendiri dan konsesi hutan.

The Company’s commitment as follows :

Commit to comply with all applicable laws and
regulations, and require all wood suppliers to
implement it;

Participate in forest management certification
schemes and encourage wood suppliers to
implement the same

Currently Company has and will continue to
maintain the certification of timber legality
verification system (SVLK);

Company has a strict chain of custody system
to ensure that all incoming wood can be traced
to its origin. Company will identify the source
of pulp and HTI / wood fiber through mapping
our entire supply chain of raw materials (chain
of custody) back to Mill, HTI, and forest area
(e.g. SVLK), and ensuring transparency anssd
tracking of our own operations and forest

concessions.

Cost incurred related on the product aspect for the
financial year 2021 iis USD 101.3 thousand.
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan Direksi Tentang Tanggung
Jawab atas Laporan Tahunan 2021 PT Toba Pulp Lestari Thk.

Statement of Members of Board of Commissioners and Board of Directors on the
Responsibility for the 2021 Annual Report of PT Toba Pulp Lestari Tbk.

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan We the undersigned, state that all micrmation n the
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahuman PT Annual Report of PT Toba Pulp Leetan Thk for the year
Teba Pulp Lestan Tbk. tahun 2021 telah dimual secara 2021 are presented in ils entiely and we are Tully

lengkap dan bertanggung |awab penuh atas kebenaran responsile for the cormeciness of the conlents n the
|l Laporan Tahunan Perusahaan annusl Repor of the Company

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenamya This slziement & hereby made n &l trothtuiness
Medan, 22 April 2022 Medan, Apdl 22 2022

lgnatius Ari Djoke Purnemo
Komisars Utama
Fresdent Commissianer

Lundu Panja E.G Togu Manurung Themson Siagian
Komisans Independen Komizans Independen Komisaris Independen
Independent Commisgiongs Indepe ndeni Commessionar Independent Commissioner

Direktur LHama
President Direcor

nwar Lawden Jandres H. Silalahi [ Parlingdngan Hutagaal
Diiraktur Diiraktus Diirektur
Director Dhreclor ﬁ/ Directo; Director
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@Toba Pulp Lestari

SURAT PERNYATAAN DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAR ATAS LAPORAN KEUANGAN
FT TOBA PULF LESTARI Thk PER 31 DESEMBER 2021
DAM UMNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
TERSEBUT

Yang berfanda fangan di bawah ini:

1. Nama Venkateshwarlu Charuku
Alamal Kantor : Dasa Sasor Ladang
Pangombusan, Kac
Parmaksian, Kab. Toba
Alamat Domisili : Desa Sosor Ladandg,
Pangombusan, Hec

Parmakslan, Kab Toba

Momor Telepon 1 [DB32) T34-8000:5001
Jabatan : Direkiur Liama
2. Nama Tiada Tanng Bang

Alamal Kantar : Dasa Sosor Ladang,
Pangombiusan Koo
Parmakeian, Kab. Toba

Alpmal Domisil : Deza Sopsor Ladang,
Pamgomisusan, Koo,
Parmahkssan, Kob, Toba

Nemor Telepon s (0E32) 7E4=-60006001

Jabalan : Dhirakbur

Manyatakan bakes:

1 Beranggung jawab olas ponyusunan dan  penyajian
laporan keuangan panusahaan,

2. Loporan  keuongen porusahasn  lelsh  disusun  dan
disafikan sesval dengan Standar Akuntensi Kevaengan di
Inecloesia;

1 a Semua  Informnas!  dalam  isporan keusngan

perusahaan telah dimual secara lengkap dan banar;

B, Laporan keuangan porusahaan bdak mengandung
informasi atau fakta material yang Udak benar
dan ftidak menghilangkan informasi atau fakla
matarial;

& Hnrlﬂ-ﬂggung fmvab atas sistam pengendalian  intemmal
dalam perusahaan

Domikian pemyataan inl dibuat dengan sebenarnya

PT. Toba Pulp Lestarl Tbhk
Ofice : Uniplaza, Easl Tower, 3+ Floos

JI. Ledjend Harvono MT Moo A-1 Madan 20231

Tal +HZ 61 453 2088

Fax 62 61 453 0867

Mill  : Desa Sosor Ladang, Pangombasan

Kec. Parmaksian, Kab, Toba

el TRER B2 T34 5000, 462 832 T34 8007

Fax =02 BAZ T34 6006

Sumatern Lara - Indonasis

THE BOARD OF DIRECTOR'S STATEMENT

CONCERNING THE RESPONSIBILITY FOR THE
FINANCGIAL STATEMENTS QF PT TOBA PULP

LESTARI Thk AS AT DECEMBER 37, 2021 AND FOR

THE YEAR THEN ENDED

Tha undarsignas:

Mamg Vanralestrwany Cheruke

Offfcs addraszs Dasa Sosor Ladang,
Pangombusan, Kae
Parmaksian, Kab. Toba

Domicile address : Desa Sosor Ledang,
Pangomousan, Kec.

Parmaksion, .ICInL',. Taba

Phone Nurnbar ¢ (63T} TIL-GNEOTT
Position ¢ Prostdont Diroclor
2 MNama Tea Teong Bang

Olfica addross Doz Sazor Ladang,
Pagombiuso, Ko,
Parmakeian, Kab. Toba

Dowichie addrass 1 Desa Somor Ladang,
PRrgombs, Koe
Parmaksion, Kab. Toba

Phane Numier : (0632) TI4-GO0NMG00T

Pesition : Dvractor

Dwclared ihal!

2,

Respongitde for the preparation and presentation of

the Covmparry's fnoocid statemonts;

The Compenys Hfaeancial sfetamants hes  baan

prapared and pressnled i accordence with the

Indonasten Financral Accounling Slendards,

a. AN informabon conlained in B Company's
financial stalemanis are complale and cormect;

. The E:.lm;.nu.rly's Iaricra stalovriernls does ool
corfsn any  meorred!  aformelion o ncovrec]
matanial focls nov do ey omid ofoomation or
matadial facts,

Responsible for the internal contral sy=temn of ithe

Company.

Thus, the stalewent hevein is ruthaufly made.

Panmaksian, 18 Maret 2022 / Parmeksian, March 18, 2022

PT TOBA PULP LESTARI Thk

Menkoteshwardu Cheruku
Diraktur Litama | President Director

LAPORAN TAHUNAN 2021

Tee Teong Beng

Direktur | Directar

ﬂb y Antadaya, Helmiansyah dan Yassirli

Regustered Publik Accountants
Mo I5KMY 20

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
Mo.: 000032 1 254/A0 L0978 11112022

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Dircksi

PT Toba Pulp Lestari Thk

kKami telah mengaudit laporan kevangan PT Toba Pulp
Lestan Tok terfampir, vang terdini dani laporan posisi
keuangan tangpal 31 Desember 2021, serta laporan laba
rugi dan penghasilan komprehensit lain,  laporan
perubahan ckurtas dan laporan arus kas untuk tahun
vang berakhir pada ranggal terschut, dan suam ikhiisar
kebijakan akuntansi signifikan dan informasi penjelasan

lainnyva.

Tanggung jawab manajemen atas laporan kevangan

Manajemen bertangeung jawab atas penyusunan dan
penvajian wajar laporan  keuangan terscbut  sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, dan
atas pengendahan intemal vang dianggap perlu olch
manajemen untuk memungkinkan penvusunan laporan
kevangan vang bebas dani kesalahan penvajian matenal,
batk vang dischabkan olch  kecurangan  maupun
kesalahan,

Tanggung jawab anditor

Tanggung jawab kami adalah untuk menvatakan suaty
opini atas laporan keuangan tersebut berdasarkan audit
kami. Kami meclaksanakan audit kami berdasarkan
Standar Audit yang ditctapkan olch Institut Akuntan
Publik Indoncsia. Standar fersebul mengharuskan kami
untuk mematuhi ketentuan ctika serta merencanakan dan
melaksanakan awdit wntuk  memperoleh  kevakman

memadar tentang apakah laporan kevangan tersebut
bebas dari kesalahan penvajian material.

Suatu audit melibatkan pelaksangan prosedur untuk
memperoleh  bukti andit tentang  angka-angka dan
pengunghkapan dalam laporan keuangan. Prosedur vang
dipilih berpantung pada pertimbangan auditor, termasuk
penilaian atas risiko kesalahan penyvajian material dalam
laporan  keuangan, baik  vang  dischabkan olch

kecurangan maupun kesalahan

Menara Salemba Bullding 7" Floos
N, Salemba Raya Mo, 5, Paseban
Jakaria Pusat - 10240

Telp. +£2-21 315 3835

Website: www.ahy.coid

INDEPENDENT AUDITORS' REPORT
No: 000032 1 234:AU 0409783 LTI 2022

The Sharcholders, The Board of Commissioners and
Directors
P Toba Pulp Lestari Thk

We have audited the accompanying financial statements
of PT Toba Pulp Lestari Thk which comprise the
statement of financtal position as of December 31, 2021,
and  the statement of profit or foss and  other
comprehensive income, siatement of changes in equity
and statement of cash fows for de year then ended, and
a summary of sigaificani accounting policies and other

explanatory informeation.

Management's  responsibility  for  the  financial
staterments

Management is responyible for the preparation and fair
presentation of such financial statements in accordance
with Indonesian Financial Accounting Standards, and
Jor such miernal control as memagement determines 15
necessary do emable the  preparation of financial
stafemenis that are free from material missiaremeny,
whether dive fo froud or errir,

Auditors' responsibility

Chir responsibility is to express an opinion on sich
[financial statemenis based on our audit,. We conducied
our audit in accordance with Stamdards on Anditing
established by the Indonesion Instimre of Cerlified
Public Accouwntanis, Those standards reguire thal we
comply with ethical requrrements and plan and perform
the aniclie to obtain reasonable assurance abont whether
snch  financial  stememts  are free from mareriol
missfatement.

An amdit tnvalves performing procedures Jo obiain adil
evidence aboul the amowns and disclosures in the
Sfinancial siatemenis. The procediures sefected depend on
the auditor's fudgmen, including the assessment of the
risk of material missiotement af the financial stofements,
whether due 1o frawd o ereor
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ahy

Registered Publik Accountants
Mo 35/KM1/2009

Dalam meclakukan penilaian ristke terscbut. auditor
mempertimbangkan pengendalian internal vang relevan
dengan  penyusunan dan  penvajian  wajar laporan
keuangan entitas untuk merancang prosedur audit yang
tepat sesuai dengan kondisinva, tetapi bukan untuk
tyjuan  menyatakan  opini atas  keefekitivitasan
pengendalian  internal  entrtas.  Suatu audit | juga
mencakup  pengevaluasian atas  ketepatan  kebijakan
akuniansi yang digunakan dan kewagaran cstimasi
akuntansi vang dibuat  olch  mansjemen,  serta
pengevaluasian atas penvagan laporan kevangan secara
kesclunuhan,

K.ami vakin bahwa bukti audit vang tclah kami perolch
adalah cukup dan tepat untuk menvediakan suatu basis
bag opini audit kami

Owini

Menurut opini kami, laporan kcuangan terlampir
menyajikan  secara wajar, dalam semua hal vang
material, posis kevangan PT Toba Pulp Lestan Thk
tanggal 31 Desember 2021, serta kinera keuangan dan
arus kasnva untuk tshun vang berakhic pada tangeal
terschul, sesuai dengan Standar Akuntansi Kesangan di
Indonesia

Antadaya, Helmiansyah dan Yassirli

In making those rizk axsessments, the auditors consider
internal controd relevant lo the emlin's preparation and
Jair preseravion of the financial srarements in order fo
desien audit procedures thal are appropriate in the
circumsicnces. bur pot for the purpose of expressing an
opimion on ihe effectivencss of the entity’s infernal
comiral,  An  audiv also  incledes  evaluoting  the
appropricicness of accounting poficies nsed and the
reasonableness  of accomnting  estimaies  mode By

e, as owell ar evalparing  the  overalf
presenfation of ihe finonciol statemenis.

We helieve that the audil evidence we have obiained is
sufficient and appropriate o provide o basis for our
it eypirtion,

Opini

I our opinion, the accompanying financial siatemenis
present foirly, in all material respects, the financial
pasition aof PT Taba Pulp Lestart Thk as of December
3f, 2021 and irs financial performance and cosh flows
Sfor the year then ended, in accordance with Indonesian
Financial Accounting Standards.

Berson Antadava, CPA
1zin Akuntan Publik No. AP 0978 © Public Accouwrtant License No, AP.0978

Jakarta, 18 Maret 2022 ‘March 18, 2022

LAPORAN TAHUNAN 2021

LAPORAN POSIST KEUANGAN
31 DESEMBER 2021 DAN 2020

PT TOBA PULP LESTARI Tbk

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika.

(I thousands of US Dollars,

Kecuali Data Saham) exeepf for share duta)
Calatan/
2021 Nores 2020

Aset lancar Current assets
Kas dan sclara kas 312 2e.2e.21.3,33 92 Cash and cash equivalents
Investasi jangka pendek 32 2e. 20 2043537 i5 Showt rerm fnvestment
Piutang usaha 2.2 20.5,33.35.30 Trade receivalles
- Pihak berelasi 3.526 33 - Relased porries
Puutang lain-lain 2d.2p 1.6,33.35.30 Chher receivables
- Pihak berclasi 7 33 - Refared pariies-
= Pihak ketiga 986 1.562 Third paveies -
Persediaan 43368 2h7 28.850 Inventories
Pajak dibavar dimuka 1917 2p.20, 41 |.700 Prepaid taves
Uang muka itk Advances payment
- Pihak ketiga 2.949 2.307 Third pavites -
Biava dibavar dimuka f24 2.9 250 Prepaid expenses
Jumilah aset lancar 53.92] 34.796 ot crrvent assets
Aset tidak lancar Non-current assels
Aset Hak Guna inl 2k.21.36,37 443 Righi-0-Use Assets
Asct pajak tangouhan 15744 2p. 2030 16.520 Deferred rax Assets
Aset letap 258.339 21.2m 20103637 270.950 Fixed assety
Sumber dava kehutanan 144 764 2,11,35,36,37 140 803 Faresmey resources
Aset tidak lancar lunnya L5355 2e. 21,1235 1125 Chher nom-curvent assets
Jumlah asct idak lancar T 420763 T 429841 foval non-curvent assets
Jumlah aset 474.684 464.637 Toral assets

Catiston atas laporon kengon  menspakon bign ldak
termsahkan dari laponm kewmgmm secom keselumban

¢ aooampanning woles To the finanecial slatements
T rles fea | statement
Aowrmr g imtegeal ot of these financial statemenis,
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LAPORAN POSIS]I KEUANGAN
31 DESEMEBER 2021 DAN 2020

PT TOBA PULP LESTARI Thk

STATEMENTS QF FINANCIAL POSITION
DECEMEBER 31, 2621 AND 2026

{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

Kecuali Data Saham)

(In thousands of US Dollars,
exceplt for share data)

LAPORAN LABA RUGI

PT TOBA PULP LESTARI Thk

DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

STATEMENTS OF PROFIT OR LOXS

AND OFTHER COMPREHENSIVE INCOME

Liabilitas jangka pendek
Utang usaha

- Pihak berelasi

- Pihak ketiga

Uang muka dan pelanggan
- Pihak berclasi

- Pihak ketiga

Utang lain-lain

Biava vang masih harus dibayar
Utang pajak

Liabilitas Sewa

Jumlah liabilitas jangka pendek
Liabilitas jangka panjang
Liabilitas Sewa

Utang pihak berelasi

Pinjaman jangka panjang
Liabilitas imbalan purna karva

Jumlah liabilitas jangka panjang

Jumilah liabilitas

Ekuitas
Muodal saham - Bp 1.000
per saham, modal dasar

1.688.307.072 saham,

ditempatkan dan disetor

1 388 883 283 saham
Tambahan modal disclor
Keuntungan (kerugian) aktuarial

alas imbalan puma karva
Saldo laba (rug)

Jumlah ekuitas

Jumlah liabilitas dan ckuitas

Catatem alas laporan kevangan merepakan bagian tidak
terpisahkan dari lapomn kenangan secam keselurnbhan

LAPORAN TAHUNAN 2021

Catatan/
il | Notes 2020
2¢.2d.21,13.35
1.284 33 HOR
12.352 15,872
2d.14.35
& 33 20.541
- |
6.225 2o 15,35, 38 6086
4 281 2o L 16.33.35, 38 4.280
800 2p.20 506
2066 k21,3637 3%
25208 48 482
112 2k.21.36,37 132
L1045 2c.20.20.17,33.35.37 2 HRG
2T7R OER 2c 20,1 183335 252420
4 837 25.19.24 33,36 6. 8416
204 82 262,284
319,290 310,766
336085 2 336,085
334 0094 354 994
86 24 (740)
(335.771) 25,39 (536.468)
155394 |53.871
474.684 464,637

Current liabilities
Prade pavahles
Related pariies-
Third pariies -
Advance from cusiomers
Refated pariies-
Third parties -
Orher pavables
Accrued expenses
Taxes pavable
Lease Liahilities

Total current iahilities

Non-current Babilities

Lease Lighilities

Due tor related partics

Long-term loans
Post-employinent benefit abiliy

Toval mon-currem liahilities
Tenterd Iserhilities

Eguity

Share capiral - Rp 1000
par valwe per shave
atthorized 1,688, 307,072
shares, issued and paid-up
I 388 883, 283 shares

Addivienal patd-in capital

Actwarial gain (loss) on
porst-gmployament benefit

Retained eqrings fdeficits)

Toval equity

Toral labilities and equity

The acoompariving wodes to the finaicial slatements
S an insegrnl part of these finencial stalements.

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020 DECEMBER 31, 2021 AND 2620
{Dinyatalan dalam Ribuan Dollar Amerika, {In thowsands of US Dollars,
Kecuali Duta Saham) excep! for share data)
Cutatan/
20zl Notes 2020
Penjualan bersib Lb65 859 2d 2n 2633 34 126,023 Nef sales
Behan paliok penjualan 121.206 2d.2n 27 2933 116 [ Cosl of Sales
Laha kotor 25653 Gy Corosy P.raﬁ.r
Behan usaha (hprerating expenses
Beban Penyualan 4 (K 2n 2829 4 40 Selling experses
Beban Uminm dan Administrasi 10.825 2lln 22871933 1940 General & Admiistration expenses
Jumlah beban usaha 14.894 15930 Total operating expenses
Laba { rugzi) usaha 10.759 (01 1% Operating profif (foss)
Pendapatan (Beban) Lain-lain Others fncome (Expense)
Pendupatan bunga 11 12 Tnierest income
Penghapusan tanaman belum menghasilkan (RO 21 (5.5 W rite-off af immearire plantations
Heban bunga dan beban pendanaan lannya (9.100) 2d, 30,33 (X217) Pderest expense ol ather jfinancial cfarges
Keuntungnn (kerugmn) kurs Craain (loss) e
irata vong ssng - bersih 562 2 (1.356% Soreii exclunige - el
Laba bersth vang timbal dari selisih Net Profit arising from change in
milai wajar dikurang blaya umiuk Sfenir vinliee fess cost o self
mempual atas asel ologis 2000 2LE1 36 3305 o Biodogrtcal asset
Keunumgnn bersih vang timbul dari Net gain arvising from faie value
milan wajar pinjaman - 2o 2,18, 33 2152 aut lerieni
Pendupatan (beban) lain lain - bersth {1.5930) 2d.31.33 24762 Cather meome fexpense) - met
Jumlah pendapatan (beban) Lain-lain {9.286) 14,299 Total Cthers incame iexpense)
Laba schelum pajak penghasilan 1.473 525N Prafit before inceme fax
Pajak penghasilan 2p.20 Ineone tix
Kimi - - Chrrent
Tangguhan (776) (4,339 Dieferred
Laha bersih 697 3239 3749 Net Profis
Penghasilan komprehensif lain Oeher comprefiensive income
Pos-pos vang idak akan frenes will not fne
dirckiasifikas ke laba rugs © reclussified to profit or foss »
Keuntungan (kerugian) akiusnal atas Actuarial gair (loss)
umbulin purma kerva 8216 23,1924 (4K o posi-enmplovanen besefi
Jumlah laba knmprehensif Tetal compreftensive income
tahun herjalan 1.523 3239 334 Sor the year
Laba bersih per saham Eurmings per share
{dalam dollar penuh) (in foell cxrrroreinss)
= Dusar 0003502 2,32 (0026 Baxie -
- [Mlusian 2q.32 Difuted -

00096

Catatan atas laporan keuanpan menapakan bagisn fidok herpasahban

dan laporan keuangan secara keselunahnn

LO02663

The aecompamdne nofes o the floancial staremems fors an
frtegral paer of shese finamcial sratements,
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PT TOBA PULP LESTARI Thk PT TOBA PULP LESTARI Thk

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020

STATEMENTS €}F CHANGES IN EQUITY
FR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 26248

LAPORAN ARUS KAS
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020

STATEMENTS (F CASH FLOWS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika, {In thowsands of US Dollars, (Dinvatakan dalam Ribuan Dollar Amerika, T thowsands of US Dollars,
Kecuwali Data Saham) except for share dafa) Kecuali Data Saham) except for share data)
Keuntungan Catatan/
{kerugian) 2021 Notes 2020
belum
dircalisasi Keuntungan Arus Kas dari Aktivitas Operasi Cuslr Flinvs from Operating Activities
alas asel {kerugian) Penerimaan kas dani pelanggan 122,793 51426 119185 Cash received [Fom cistomers
kevangan  akanal atas Pembevaran kembali uang muka pelanggan - (7.93% Cesh refiind advance to customers
Maodal Tambaban  tersedia untuk imbalan Salde Laba Jumlah Penerimaan dari aklivitas operasional kain 045 Ty Cash receipl from ather operaiing activity
saham modal disetor dijual pumna karva (Rugi) ckuitas Pembayaran kepada pemasok {95 9400y (104 348) Peniments to suppliers
Share Aelditienro Unreatized Actnarial Retained Toial Pembayvaran kepada Karvawan (13919} (16,493} Penaments i emplovee
cepiial putiel-in aann lass) el (losg) Earnings ety o ) i I —_— )
capiial on financiol on past- (Deficits) Kas vang dihasilkan dari operasi 11879 (B.805) Cash generated [Fom operaitons
asEefe emplayment Penerimaan bunga 1 12 Tnierest received
available for henefit Pembayaran pajak penghasilan {4%) 2p.20 {32) Tneime tax pavment
seilet Penerimaan pengembalian pajak penghasilan 47 2p.20 1. 130 Receipt imcome tox refind
Kas bersih diperoleh dan (digunakan uniuk) Net cash provided by fosed in )
Saldo Bt i i aklivitas operasi 11589 {7.695) aperaiing dolivities
31 Desember 2019 36,083 324,994 (17 {332) {(=40.159) 150591 December 31, 2019 Arus Kas dari Aktivitas Investasi Cash Flows from Investing Activities
1 Kenaikan asct Increase in
e . tidak lancar lainnva (431 12 {30 other Hon-Currenl (ssels
Penerapan Adjustment i Pencrimaan inv ,;5.3-5'”'9_11 gka pendek 3 431 - Proceeds from short ferm favestment
PSAK 71 - 17 - (78} {61y aplicaiton of SFAS 71 ; - ;
Pembelian asel (clap (R4 .10 (4.033) Fived cssets prurchosed
g Balance as at Penambahan sumber daya kehutanan (27474)  IL10L37 (30.081) Additions to forestry resonrces
1 Jarmean 2020 336083 354994 - {332) (540.217) 150.530 Jannary |, 2020 K.as bersih digunakan untuk aktivitas invesiasi T (34.716) T (34165 Net cash wsed i1 invesitng activities
Jumlah laba Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan Cash Flaws from Financing Activities
Komprehensil Total comprehensive Penerimaan pimjaman jangka Recerved of Tang-term locn
tahun berjalan Z = Z (0%} 3749 3341 income for the vear panjang pihak berelasi 23.333  2d.20.18.33 41.970 related pariies
Pembayaran liabilitas scwa {486y IR21.37 (397} Pevment of lease labilities
Saldo Balance as at Kas bersih diperoleh dari New cash provided by
31 Desember 2020 336,083 354994 - (740 (536, 468) 133871 December 31, 2020 aklivilas pendanaan 23047 41.573 JSinancing activities
Jumlah Laba kenaikan (penurunan) bersih kas Ner Increase (decrease) in cash
komprehensif Total comprehensive dan setara kas 220 (287) anad cosh equivalents
tahun berpalan - - - B26 697 1323 imcaonse for Hie vear Cash andd cash equivalents
K.as dan sctara kas awal tahun b 37 at heginming of the vear
Saldo Balanee as ar Cash and cash equivalents
31 Desember 2021 336,083 3345994 - 1] (535.771) 135394 December 31, X121 Kas dan setara kas akhir tahun 312 Jelde3 03 at end of the year

The avcompamving wotes fo the financial statements form an infegral
pari of diese finanelol stalenrents,

Catatan atas laporan kewangan merupakan bagian idok terpisahkan
dan luporan keuangan secara kesclunihan,

The accompmning modes o the financial stalements farm an
dntegrad part of these fimancial statements

Catatan atas laporan keuangan menspakan bagun tdak
terpizabkon dsn laporon keuangan secars keselurmihan.
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PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020
{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

Kecuali Duta Saham)

NOTES 1O FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

(In thousands of US Dollars,

aveept for share data)

L. INFORMASI UMLUM

Pendirian Perusahaan

FT Toba Pulp Lestan Thk ("Perusahaan”™) didinkan dalam rangka
Undang-lndang Penamman Modal Dialam Negen Mo 6 ahun 1968
jo. Undang-Undang Ko, 12 twhun 1970 berdasarkan akia Mo, 329
tanggal 26 Apnl 1983 dari Misshardh Wilsmana, SH, notaris di
Jakarta. Akta pendirian tersebut telah mendapat persetujuan dan
Menten Kehakiman Republik Indonesia dalam surat keputusanmya
Ma. C2-5130.HTOI00 TH.EZ tanpgal 26 Jub 1983, serta
diumumkan dalam Benta Negara Republik Indonesia No. 97 tanggal
4 Desember 1984, Tambahan Mo, 1176,

Anggaran Dasar Perusalwen telah mengalami beberapa kali
perubahan, antara lain

Ak Mo, 113 tanggal 12 Mei 1990 dari Rachmat Santoso, SH.,
notaris i Jakarta  telah mendapat  persetjuan dari Menten
Kehakiman Republik Indonesia No. C2-2652HT. 0LO4TH.90
fanggal 12 Mei 1990, mengenai status Perusahaan berubah mengad;
Penanaman  Modsl Asing. [Msamping o, mlai nominal saham
Perusahaan juga dmbah dan Rp 300000 per lembar menjadi Bp
1040 per lembar

Akta Mo, 6 tanggal 20 Februgn 2001 dan Linda Herawati, SH.,
notans i Jukara dan telah memperoleh persetujuan dan Menten
Eehakiman Republik Indonesia Moo C-065 190 HT.01.04TH. 2001
tanggal 23 Agustos 2001 mengenai perubahan nama perusahasn
dan PT Inti Indoraven Thama Thk menjadi PT Toba Pulp Lestan
Thk dan penurunsn modal dasar dur 20000000000 saham menjod;
1.G88.307.072 saham.

Akta Mo, 61 tanggal 18 Juli 2003 dun Linds Herawat, SHL notaris
di Jakarto, telab diterima dan dicatat oleh Kementenan Kehakunan
dam  Hek Asasi Manusia  Republik  Indonesia Moo C-
I HT 0L TH 2003 wnggal 5 September 2003 mengenm
penpeluaran saham portepel selunpga modal ditempatkan dan
disetor mengadi 1,406,922 360 saham.

Berdasarkan keputusan ropal umum pemegang saham luar hiasa
pads tanggal 27 Jum 2008 dan melalul skta pomor 43 tanggal 14
Juli 2008 pada Linda Herawati 3[1, notaris di Jakarta, selurub
anggaran dasar teluh mengalami perubahum guna penyesuaian
dengan undang-undang nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terhatas Peraturan Momor [X.J1 Lampiran Kepumsan Badan
Pengawasan Pasar Modal dan Lembaga Keunngan (Bapepam-LE)
Nomis Kepe179BLA2008 wanggal 14 Mei 2008, Perubahon tersebul
kemudian telah memperoleh persetupean dori Menteni Hukum dan
Hak Asasi Manusia Repubhik Indonesia dalam sural kepotusannyva
Ma. AHU-30872 AMLO02 Tahin 20049 tanggal 21 Clitober 2004,
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I. GENERAL INFORMATION

Company Extablishment

PT Toba Puip Lestari Thic ithe "Compan”) was established within
ihe framework of the Damestic Capital Investment Leow No. 6 year
1968, and emrended by Law Noo {2 vear 1970 based on malarial
deed No. 329 dated Apml 26, 1953 of Misalardi Wilamarta, 3H.,
pablic notary in Jakarta, The deed of establishment was approved
By the Mimister af Justice of the Republic of ndonesia in fus
decision letter No, C2-FI300T00-00 TI83 dated July 26, 1953
el wers priblished in State Geazetie of the Republic of Tndmesia No.
97 deted December 4, [984, Supplement No, 1176,

T Componv's articles of assoctation les been anended from time
I timee, soclt as

Dreed Noo 113 daved Mav 12, 1990 of Rachmar Sawoso, SH., o
mafary i Jakarta, These olanges were approved by the Minister of
Justice of the Republic of Indoresia No, C2- 2652017 0L0L.TH.H
daved May 12, 1990, reparding the stots of the Company being
cfumged to Foreign Capital frvestment Compeane . (o addition, the
pear varlite af the Comparne’s share capital was changed from JOR
S04, 0600 per share o [DR 1000 per share,

Deed No, 61 doted February 200 2000 of Linda flerawati, SH. a
mofary i dokarta, These approved by the Minister of Sesnice of the
Republic of Indowesta No. C-0631RHT.0004TH 2000 dated
Anguse 23, 200 regarding the ehonge of company name fiom PT
It Indoravon Utama Thi to PT Toba Pulp Lestari ThE and a
deoreave in autfrorized capited from 2000000000 shares [
1688, 307,072 shares,

Depad No. 61 deated July 18, 2003 of Linda Herawali, 51, notary in
Sakarte, was received and recorded By Se Ministre of Sestice and
Human  Rights  of the  Republic  of  Indomesia No, -
2HAHT0L 0L TH 2003 dated Seprember 03, 2003 regavding the
isspemee of portfolie shaves so that the Bsed and pald-up capital
became {406,922, 36 shares,

Based on the decision af the extraordinary gemeral meeting of
shareholders on Supe 27, 2008 and by cleed number 43 dated Sufy
I, 2008 ar Lindes Herawai SH., A motary in Jekarte, ol ariicles of
association furve been amended o order to comphe with faw
mnber S of 2007 concerning the Comparny. Limited Regrlation
Number [N 1 Arachment to the Decree of the Capitad Mavker and
Fimancind fustitution Supervisory Agency (Bapepam-18) Number
Kep-ITRBL 2008 dated May 14, 2008, The amendment has
sufiseguenily obtained approval from the Minisier of Law and
Huneem Righes of the Repueblic of Indonesia in his decvee No. A=
SORT2AH.0L02 Tabnin 2009 deted Oetober 21, 2008,
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1. INFORMASI UMUM - Lanjutan

Pendirian Perusahuan - Lanjutan

Pada talhum 2015, Perusahosn melabukon perubshan Angparan
Dasar untuk disesuaikan dengan Peraturan Choritas Jasa Keuangan
(UKD Momor 32P0IE.042014 tanggal 08 Desember 2004 serta
peraturan lerkit Lonnya don anstanst vang  berwenang, sesmm
denpan Akta Pernvatsan Keputusan Rapat Perubaban ran
Dasar No. 04 longgal 13 Jum 2015 vang dibual di hodapan
Gunawati, SH, netaris & Deli Serdang. Perubahan  tersebat
kemudian tefah diterima dan dicatal oleh Kementerian Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Laporan Penerimaan
Akta Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan Mo, AHU-ATLOT.03-
0945275 tangpal 24 Juni 2015,

Akta Nomor 06 tanggal 19 Juni 2009 dar Gunawati, 5H, notans d
Deli Serdang, telah mendapst persetujuan dan Menteri Hukum dan
Halk, Asusi Mamusia Republik Indonesia No
ANULOO32R45 AHO1.02. Tahun 2019 wanggal 25 Jum 2019
mengenar perubahan Angparan Dasar untuk disesusiban dengan
Peraturan Femerimtah Nomor 28 Tahun 20018 wentang Pelavanan
Periziman Bemusaha Termtegrasi Secara Elektromb.

Femudian berdasarksn keputzsen rapal umum pemegang  saham
Tathurean Perusabimon pacs tmggal 28 Agusius 2020 dan melalu Akla
Pernvataan Keputusan Ropal Meo 12 tanggal 221 September 2020
vang ditmat di hadapan Gunawan, SH. notaris di Deli Serdang,
Perusahasn melakukan perubahan Anggaran Dasar sesual dengan
Peraturon CJE Mo, 15POJE_04/2020 tangeal 200 Apnl 2020 tentang
Rencana dan Penvelenggarsan Hapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka, Perubahan tersebut elah diterima dan dicatat
oleh Menten Hukum dan Hak Asas Manusia Hepublik Indonesia
dalam Laporan Penerimaan Akta Perubahan Anggaran Dasar
Perusahaan No. AHU-ATLO]03-0394408 1anggal 05 Oktober 2020,

Kegiatan Usaha Perusahaan

Seswin dengan pasal 3 Anpgaran Dasar Perusahaan, reng lingkup
kegiatan Merusahann adalah melaksanakan kegiatan usaha Indusin
Pulp dan Bahan Kimm untuk menungong mdustn pulp tersebat
(lermasuk namun tidak terbatas pada Klorin dioksida, klorin, asam
klonida, lawsuk, mirogen, oksigen, dan sulfur  dioksida),
Pengusuhuan  Hulon  Tonemun  (meliputi Pengusahsan  Tutan
Ekaliptus, Pengusabwan  Pembibitin - Teosmsn  Ekaliptus,
Pengusahaan  Hutan  Lainnve, dan  Pengusaboan  Pembibitan
Tanamun - Kehutanan [.ainnj'il‘,l, Industri Barang an Kavu
(lermasuk namun hdak terbatas pada mdustn prmer Basil hutan
kmvu berupse pengalahan kavo bulat menjadi serpih kayvu (wood
chips) dan barung-barang dan kayu loinmya yang belum tercakup
sebelummyal,

i GENERAL INFORMATION - Continwed

Cowipany Establishment - Continved

In 2015, The Compern's changes fis Articles of Association to be
adiusi i accordmice with Financial Services Awthority (OUE)
Decree No, 32P00K 032014 dared Decenther 08, 2004 and other
related law from authority institnle, based on notarial deed No. (4
iferted Jume 18, 2015 of Gunewari, S5, notary e Defi Serdang, The
amenchment s been accepred and registered of the Minisiry of fow
el [l Right of the Republic af Tndonesta in the Articles of
Assaciation Amendment of the Company Accepiemee Repart No.
ARTLATL O 03-094 5275 dated Jure 24, 20103,

Deed No. 06 dated June 19, 2019 of Guvawati, SH, notary in Delf
Sendang Repency. Dhese clanges were approved By the Minister of
Lene emd Humenr Rights of e Republic of Imdonesia No,
AR 2RI AN 0102 T 2009 daved  Jume 23, 2009
regardisng amendments to the Articles of Association to be adivsied
fo Covermment Repulotion Number 24 of N8 concerming
Electronicatly fntegrated Susiesy Licensing Serwces.

Further, based on the decision of the Company'’s awmial gemeral
meeimg of sharefalders on August 25, 2020 ond feongh the deed
of Meering Resolution No. 12 daved Sepiember 22, 2020 mioele by
Citrerweati, SH, novary in Deli Serdang, the Compamny amended the
Articles of Association i accordaice with the (UK Hegnlation
Number 15 POUK 042020 dated Apeil 200, 2020 concerning Plans
gl fmplementation of General Meeting of Shaveholders of Pubilic
Companies. The amendment has been occepled and registered at
the Minister of Law and Himen Rights af the Republic of Indonesia
in the driicles of Association Amendment of the Company
Acceptance Repord No. AHU-AN01.03-0394408 dated Cvtober 05,
202

Business Activities

In avecordence with Article 3 of the Company's driicles of
Assaciation, the scope of ity activities @5 fo mopncfactire prlp and
Chemical Industry to support the pulp industey (inclding But not
fimited 1o clilovine diovide, chorvive, Indrocliorc aold, coustics,
mitrogen, oovgen, and sulfer dioxider, Concesston of Plartation
Forest  fimefwdes  Encalvpius Forest  Exploitation,  Evcalyvpins
nurseries, Clitler Forest Concession, and Ofrer Farestry Nurserfes
Explaitation), Timber Iudustry (incleding but ot limited io primary
imcliesiry of wood farest products in the form of processing fogs info
wood  oliips and alfter wood  prodects wiiole e wot been
previously covered),
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1. INFORMASI UMUM - Lanjutan 1. GENERAL INFORMATION - Conitintied 1. INFORMASI UMUM - Lanjutan 1. GENERAL INFORMATION - Continned

Regiatan Usaha Perusahaan - Lanjutan

Perdagangan Besar Bahan dan Barang Kimia Dasar, Aktivitas
Bounded Warehousmg  atau Wilayah Kawasan Benkat, bak
Kawasan Benkai vang berada dolam saiu hamparon maupun
Kawnsan Berkat di lowr hamparan,  khoeses untuk kegiatan
Perusahaan vang berkailan dengan usaho-usaba tersebut di atas,
serte kegiotan-kegiatan lminnyva untuk mendukung kegiatan usaha
tersebut di atas, termosuk nomun tidak terbatos peds segals kegatan
usaha lain untuk mendukung behan baku dan operasional begiatan
usaha tersebut di afas serta pemasaran atas hasil prodoksi selurub
kegutan usaha Perusabaan

Perusahasn nlai berproduksi secara komersial pada tanggal 1 April
1989, Saat im Perusahaan haova memproduks: Pulp dan hasil
produksi Peruzgahaan dipasarkan di dalam dan di luar negeri.

Perizinan Perusahaan

1. MNomor Induk Berusaha (NIB) Nomor: 8120001192845
MamaKode KBLI
»  Pengusahzan Hutan Ekaliptus 02118
- Pengusahuun Pembibitan Tanaman Ekaliptus 02143

= Industri Bubar Keras (Pulpy 17011
= Industri Kimia dosar aporganik Khlor dan Adkali 20111

= Induztn Kimia Dasar Anorgamk Lainnoyva 20014
- Industr pupuk buatan tunggal hira makro Primer 20122
= Industn Serat Stapel Buatan 203(2

X, lzin Invesinsi

Penanaman Medal Asing dengan Surat Pemberitaluan Tentang
Foepumisan Presiden R1 No, 07/V/19%) tanggal 11 Mer 19%) dan
Ketua Badan Koordinasi Penamaman Modal,

3, lzin Operasional
a, [rin Ussha Indusin 8K Nomor: 627 T/ANDUSTRIS995,
Instans;  Ketun Badin Koordimasi  Penanoman  Modal,

Industri: Pulp, Produks:: Pulp, Kapasitas: 165000 ton dengan
tolerans melebiha 30%,

LAPORAN TAHUNAN 2021

Business Activities - Continued

Wholezale v Basic Chemical Materials and Goods. Bowrded
Wearehiomising Activities or Bonded Zome Areas, both Bonded Zomes
within one  sireich  and Bonded Zones  onfsidle e overday,
specifically  for  activities  Compemies  relafed fo businesses
mienfioned obove, gs well as other acitvities o support the above-
mentioned business activities, including bur not fimited to all otfer
business activities fo support tre row maderials amd aperational
activities of the above-mentioned business activities as well as
marketing af the products of all the Comperny's busivess aclivities.

1he Company started its commercial operaiions en April I, 1952,
Currently, the Compenne only prodheces pulp and its procucts are
marketed boll domesttcally and infernationally.

Comnpony Licerses
L Business Identification Nnther (NI Nosber, 8120011192845

Neme KRLT Code:

= Fwcalvpms Forest Exploitction 02118

- Ewcalvptns Plat Nursery Busimess 02048

= Pulp fdlustey 17001

- Basic chemical imdusiry of imorganic chforine aud alkalis
it

- Other fnorgenic Basic Chemical Industre 20014

- Primary single macro wtrient feriilizer ingstry 20022
= Artificial Staple Fiter Dndusery 20302

2. Investment Livense

Foretgn Tovestment  with Notification  Letter  Regarding
Presidential Decree No. 07V 1990 daved May 11, 1990 from
the Chesirmian of the bvestment Coordinating Booard,

2. Operational Licenses

. Dufnsirial  Busimess  Permit with  Decree Number:
627 TANDUSTRET293, Agency: Cliairman of the Investionent
Coordinating  Board.  Indusine: Prlp, Prodheerion:  Puip,
Cupavine: 163,000 tons with a tolerance exeeedimg 30%.

Perieman Perusabaan - Lanjutan
3. lzin Operasional - Lanjutan

h. [zin Usaha Pemanfaatan Hasil Hutan Kavu - Hutan Tanaman
(IUPHHE-HT) 8K Nomor: Keputusim Menten Kebutanan
No. 493K pis-1192 mnggal 1 Juni 1992 temang Pemberian
Hak Pengusahaan Hulan Tanaman Industn (HPHTT), dan
teleh beberupa kal mengalamy perubshan, dan vang terakhr
denpan Surat Keputusan Menteri Lingkungan Hidup dan
Fehutanan Kl Momor | 3K, 307 MenlhkSegen’ HPL. 72020
tumggal 28 Juh 2020 tentang Perubahin Kedelapom atas
Fepuusan  Menten  Kehutanan MNomer 493/ FTS-111992
tanggal | Jum 1992 Tentang Pemegang Hak Pengusahaan
Hutan Tongman Industri kepady PT Inty Indoravon Utamu
(PT Toba Pulp Lestani Thk), sebagai berikuet: Industri:
Pemgusahaan Hutan Taneman, Produksi: Kaye Eucalvpius,
denpan luas areal 167912 hektar. Dan telah difakubkan tata
hatas dengan Keputusan Menten Kehutanan
Mo SECR2 1A enhut-VIFKPR2004 tanggal 1% April 2004 dan
Keputusan Mentenn Kehutinan  Republik  Indonesia No.
SET04MENHUT-IL2013 nanggal 21 Oktober 2013.

Alnmt Perusahaan

I. Kantor Pusst: Gedung U Pluza, East Tower, Lenta 3, lalan
Letiend. Harvono MT Noo A-l, Kelurshan Gang  BHuniu,
Kecamatan Medan Timur, Kola Medan, Sumatera .

2. Pabrik: Desa Pangombusan, FKecamatan Parmaksian, Kabupaten
Toba, Sumatera Utara,

3. Hutan Tanaman Indusirn: Kabopaten Simalungun, Kabupaten
Asahan, Kabupaten Toba, Kabupaten Pakpak Barat, Kabupaten
Tapanul  Utara, Kabupaten Tapanub Selatan, Kabupaten
Tupanuli Tengah, Kabupaten Humbang Hosundwtan, Kebugpaten
[airi, Kabupaten Samosir, Kabupaten Padang Laewas Ultara, Kota
Padang Sidempuan.

Canpany Licenses - Continued
A Operational Licenses - Continyed

b Husiness License for Utilization of Timber Foresi Produces -
Plemtetion Farest (FUPHIR-HT with SK Number: Decree
af the Minister af Foresory No. 493 Kpus-11'92 dewved June 1,
P2 comcerming the Grawiing  of Indesirial  Plavtation
Forest Concession Rights (IIPHTH, wivich has wndergone
severad ofemiges, and most recennly with the Decree of ihe
Minister of Envivamnrert and Faresiry of the Republic of
Tncdonesta Number:  SK 307 Mentfk Setfeny FPLOT 2020
deted July 28, 2020 concerning the Eighth Amendnem o
e Blecree of the Mimister of Forestry Number 93 8P75-
11092 detercd Jume 1, 1992 concerning fndusivial Flantation
Forest Concession Rights Helders o PT fond Tndoravon
Ltamna (P71 Veba Pulp Lestari Thklas folfows; Indestr;
Farest Feplaitation Craps, Production: Evcalypies oo,
arew of 167912 hectares. And the demarcaiion s heen
carried owt by Decree of the Mmister af Forestry
Ne SE_B21Merhmr-1TVEF 2004 doted Aprit 19, 2004 and
Decree af the Mimister of Foresine of the Repubilic of
fnclonesie Vo, 5K, FOLMENRUTF 200 3 dased Ociober 21,
2013,

Campany Address

i Head Office: Uni Mlaza Butlding, East Tower, 3rd Floor, Jalan
Lewfend. Harvena MT Nao. A-1, Gang Bumie Sub-district, Fast
Medan District, Meder City, North Sumatera.

2 Factary:  Pongombusan Vitlage, Pormoksion Districs, Toba
Kegency, North Sumetere,

3 Dnhespvial Ploncation Foress: Simelungun Regency,  Asafum
Regency, Toba Regency, West Pakpak Regency, North Tapandi
fegency, Sonth Taparneli Regency, Central Taparmeli Regency,
Hunbamg  Hasirdwtan  Hegenoyv, Dairi Regenoy,  Sanosir
Hegenov, North Padong Lawas Regency, Padang Sidempraan
Clin.
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. INFORMASI UMUM - Lanjutan 1. GENERAL INFORMATION - Contined 1. INFORMASI UMUM - Lanjutan 1. GENERAL INFORMATION - Continued

Dewan Komisaris, Direksi dan Komite Audit

Susunan Dewan Komazars, Direks dan Komate Audit Perusahaan
adalah schagai berikut:

Board of Commissioners, Directors ard Auwdic Conmmittee

The meembers of the Companty s Board of Commissioners, Divectors
ancl Awdir Commirtee are as follows:

Penawaran Umum Efek Perusahaan dan Notes

Ferdasurkan Keputusan Menten Kewmngon Republik Tndonesm No.
S-106SHMME. [IVISH)  tanggal 16 Mer 1990, Perusahaan
mendapat izin wntok menjual 27200000 sahamnya  kepada

Puthlic €)ffering of Shares and Novexs

The Comparny abianed approval from the Minister of Fimanee of
the Kepubiic of lndonesia No. ST-T06ST AR 0 1990 dlated Mo
16, 199 fo affer 27,200,000 of its shares o te pablicc. Thiv was

2021 2020 masyarakat. Kemudian di tehun 1991, izin ini meningkat menjads subsequently increased ta 305 00,000 shares with approval from
. 9 e 405000000 saham sesum wm Menten  Keoan Republik the Minister of Finance of the Republic of Indomesia No. 5-
Dewan Komisaris Board af Commiss e SRtk / ;
h;n-;nhs{}zzm Ignatinus An Dyoke Purnomo Fgnetins Avi Djoke Purnonre P::;:::{f (‘f.n:r.rni::c:::'-: Indonesin Mo, S-313PM1990 anggal 15 Maret 1991 dan Mo, 5- 313 PM 1990 dated March 13, 1991 and No. 5733 PA/ 1997 daved
Komisaris Independen Lundu Panjaitan, 5 H, M.A Lo Panjesivan, S, AL A Independent Commissioner T3/PM1991 tanggal 7 Juni 1931. e 7, 1991,
e e {mr:lu‘i’:‘v[f;:?}m& R Tc}ﬁfiﬁummﬂg R Pada tahun 19, conventible notes Perusahoan dengan tinghat In the year 1994, the Company’s 4 %% comvertible notes due in
: S e o - o bunga 4 % %o jath empe hun 1997, dengan mian agregat schesar 1997, with aggregate value of SEr 56, 900,000, were comverted info
A HORTRSOH » = .
ommaris indepersden L m Slegam; G Sdepenclent Compissionss SFr 36900000 dikenversikan memjadi 17.076,768 ssham bhiasa I7.076, 768 fiully paid comnien shares each al a comversion price of
Devian Diroksl Hoard of Direciors yang dilunasi penuh masing-masing pada harga kenversi sebesar Rp FOR 4,780 per share with a fived exchange rare of (DR 1,433,317
Direkaur Utuma Venkateshwarlu Cheruku®) Vinod Kesavan®) !‘res&feﬁrwmmr. 4.780 per saham dengan mlas tukar tetap schesar Rp 1.433.31 = Sk SFr I Upon comversion of swch notes. approximately SFr
Direktur .iumln:sll:ll:mnun Silulahi Tanidees Had n Silalahi Bivecicr 1. Dengan konwversi notes tersebul, kurang lebah SFr 3. 100000 dan 100,000 of the 44°% convertible notes due fn 1997 pemaiicd
Direktur Anwar Law l.l-m_lsl I Uwar Lawden Ib’. T Director convertible notes dengan tingkat bunga 4 % % jatub tempo hun owistemeling, witich were subseguenthy redeemed i December
Bivekmir Parlindungan Iiul,u.g;ml P;arfum‘uugmr Hl!li'ﬂxmf Piiasiicr 1997 1etap tersisa vang kemudian dilumast peda bulan Desember 1997, These comversions  mcreased  the  mmber  of  shaves
Direkur Tee Teong Beng Tee Teong Beng Director 1997, Sehingga aklurmya meminghkatkan jumlah saham beredar owistancling to 422,078, 768 shares by the end of 1994,

Komnte Audit

Awtelit Conttinbitee

menjidi 422.075.768 sahom pada aklur tahun 1994,

Kt Lundu Panjaitan, 5.H, M.A Lenc Panjaitean, S0 M.A Chairman Berdasarkan perjangion dumai yung telah disahkan oleh Pengadilan Based on the Composition Plan which was ratified by the Central
Anggota Lamsaudin Situmeang, SE, SH. Famsenedine Situmeang, 5E, S.H. Member Niaga di Jakorta Pusat, utang obligasi dan utang lainnya dinvalakan Jakarta Court of Commerce, it is stated ihat for netes, senfor notes
Anggota Hong Chun Hong Chun Meinber hahwa %% dan wang dikonversi menjadi 40% szham dan 10%4 amel other loans, 20% of e foan will be converted to 40% shares

*y Efcknl 30 Juli 2021 telah dingkat Bapak Venkateshwarlu
Cherubu =cbagai Direktur Dama Perusahasn menggantikan Bapak
Vinod Kesavan yang telah mengundurkan din tanggal 27 Febuan
2021 efekuf 31 Maret 2021 dan Bapak Themson Siagan, SEH
sebagni Komisaris Independen Perusahoan,

Pada tanggal 3 Apusius 2018 Dewan Komisaris Perusahaan
menetapkan dan menumuk Komite Auwdit Perusahaan untuk 2018-
2023

Paket imbalan bogr Dewan Komisans dan Direksi per tanggal 31
Desember 2021 sebesar US$ 693 dan 31 Desember 2020 sebesar
LISE Gdd. Tidak mda imbalan berupa tunjangon dana pensiun dan
atan manfant khusus lannya vang diberikom Perusahian,

Jumiah karvawan tetap Perusabaan per 31 Desember 2021 (ndak
dinudit) rata-rata 1. 163 orang (31 Desember 2020 : 1,169 orang).

LAPORAN TAHUNAN 2021

*i Effective from Julv 20, 2021, Mr. Venkalgsfwarhe Chernfu
appointed as a President Divector of the Company reploced M.
Vimd Kesavan wiva has resigued Febrary 27, 2020 and effective
Mearch 31, 2021 and Mr. Thamson Stagicon, S0 a5 a Independent
Camnissiorrer of the Campany.

O Angrist 3, 2008 The Conpiiv's Bocrd of Commissioner decided
aned appoinied The Compan's Audit Committes for 2018-2023,

The remmneration package o Board of Commissioners  and
Dhirectors on December 3, 2020 anonnted to LSS 693 and
December 31, 2020 amonnted 1o USS 644, There is no incentive in
form of allowance, perston plioy or otfer speetal bemeffis given by
the Contpeon.

The Compan's permavient emplovees i December 31, 2021
freaiclivect] average of 1163 person (Decenber 31,2020: §, 169
persan).

saldo utang akan telap menjadi utang (lihat Catatan 18)

Penerhitan  Saham  Baru  Guna  Memenuhi  Isi Dari
Restrukturisasi Pinjaman

Pada tanggal 22 Januari 2003, Perusahaon telah menandatangan
Perjanjian  Restruktunzasi Utang dengan kredilur vang mengacu
pade perjanjin perdamaion vang telah disahken oleh Pengadilan
Niaga di Jakarta Pusat 10 Chitober 2002 dan efektl penerapannys
tanggal 28 Maret 2003, Berdasarkan perjanjian lersebut, Perusahaan
diberikan waktu 120 han untuk melaksanakan 151 perjanyian tersehut
dimana salah satunya adalah menpkonversi 90% stang lama menjadi
40%s saham baru (dalom basis dilusi penuh) dan membenkan 30%
tumbuhan modal disetor (dalam basis dilusi penub) bagi pemben
anpamEn baru.

Perusahaan telah mengeluarkan dan menempatkan saham baru
sebanyak 984845792 saham dan telah mererbitkan saham bam
kepada kreditur konkuren sebanyak 906,806,513 saham, schingga
Jumilah sahim vang becedar mengadi 1358 883 283 pada tonggal 31
Desember 2021 don 2020 (lihat Catatan 18 dan 22

el the remaining 0% af existing loan be retained as new foan
{see Nale 15).

New Shares Tesied to Fulfill Debi Restruciuring Agreenent

Chy Jemiary 22,0 263, the Compemty hod emtered o a Def
Restrucinring  Agreement with it creditors pursienrt o the
Composition Flan ratified by the Ceniral Jakarta Conrt of
Commerce on Oetaber 10, 202 The Composition Plan became
effective on Mearch 28, 203, Based on that agreement, e
Campeny was givers 120 davs fo fulffll the agreement wiiich is fo
coprvert W% af the Companne’s ofd debl timta fully petdp shaves
represemting A0 of the emlarged paid vy copital fon a fully difwied
hasisy emd fo fssne filly paid-up shaves representing 30% of the
enfarged capital fon a filly difived bastsi to the new credifors.,

The Compeny froad ploced and issied 984843, 792 mew shares and
Dhas fsswed to the cowenrrent creditors ond were $66,806,513F
shares, end as @ resull, the tolal owistanding shares on December
31 2020 and M) were [ 388883 283 shares respectively (see
Notes I8 il 22),
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FT TOBA PULF LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020
(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,
Kecuali Duata Saham)

NOTES TO FINANCEAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2624

(I Aoossandy of UN Dolfars,

except for slare data)

. INFORMASI UMUM - Lanjutan

Pencatatan Sahum Ji Bursa Efek Indonesia

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 seluruh saham
Perusshasn yang beredar sehesar | 388 8R3I83 saham  telah
dicatatkan pads Bursy Efek Indogesia

L TKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING

Laporam  kewusngan PT Toba Pulp Lestani Thk disusun dan
diotonizasi olch Dewan Direksi Perusahaan pada tanggal 18 Maret
2022

Beribut ini adalah tkhosar kebfjaken akunianst penting vang
diterapkan dalam persyusunan laporan kevangan Perusabaan sesuai
dengan Stapdar Akuntans: Kewngen di Indonesia.

a. Penvusunan Laporan Keuangan

Laporan  keusngen  feloh  disusun sesen dengon Stundar
Akuntansi Keuangan di Indonesia vang mencakup Pernyataan
Standar Akuntinsi Keuangan ("PSAK®) dan Interpretasi Stindar
Akuntanst Kewangan ("1SAKT) vang diterbitkan olch  Tkatan
Akuntan  Indonesia dan Peratwran Mo, VILGT  tentang
Penyapian dan Pengungkapan Laporan Keuangan Emiten alau
Perusshaan Publik, Lampiran Keputusan Ketun Badan Pengawas
Pasar Modal dan Lembaga Keuangan (Bapepam-LEK) No. KEP-
FTBLA2012 tanggal 25 Juni 2002

Laporan keusngan Perusabuan diswsun bepdasarkan konsep biaya
perolehan dun doswer skrusl, keewsli beberupa akun tlertentu
disusum berdasorkon pengukuran lan schagmmuna  dieraikan
dalam kebijakan akuntansi lerkail dan sesuai dengan Standar
Akuntanst Keuwangan yang ditetaplan oleh [katan  Akunian
Indonessa. Laporan keuangan Perusahaan disusun dengan metode
akrual, kecuali laporan arus kas.

LAPORAN TAHUNAN 2021

1. GENERAL INFORMATION - Contirweed

Khare Listing af the fndonesia Stock Exchange

As af December 31, W20 aud 20N all of the Company's
onfstaveding shaves fofal | 388883 283 shares, have been lisied of
e fndonesia Stock Evelange.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICTES

The financial statements af PT Toba Pulp Lestari Thk were
prepared and aushorised by the Company's Bovared of Divectors an
March |8, N22.

Presemied befow are the sipnificatt accounting policies applied in
the preparation of te Company's financial statements accondance
fo fmdonesiam Financial Acconnting Stovdaords.

u. Preparation of the Financial Statements

The firramciad stetements frave been prepared in accordantce witl
Indonesta Finoneial Accomnsing Stemdard witich comprise of
Stetements of Finomcial Acoomting Sterdards ("PSARTT and
Interpretation of Fimaecial Accounting  Starcdards (O TAKT)
ixsied by dnstivete of Indonesion Chartered Accountarnt and
Regwlaiion No. VILG. 7 regarding Prepavation and Disclosires
af Financial Siatements of Issuers or Public Listed Comiparies.
The Appendic of the Decree of ihe Chairman of the Capital
Mearker  ed Fimemcial - Institutions Supendzory  Agency
{Hapepan-LEF No fEP- 347 8L 201 2 dated June 25, 2002

1he Company's fimcial statertemts were prepaved on the
fistorical cost basis of eccomimg axd gecmal basis, exceps for
certaint accannls which are preasured on the basis described in
the related aceennting policies ad in conformie with Financiol
Accounting Stomdard established by the Indonesian Instinie of
Avcowmtemis.  The  Congpeone’s finoncied  stolenenls were
prepared umder the acorual basis of acconniing, except for the
statements of casf Tows,

L IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

. Penyusunan Laporan Keuangan - Lanjutan

Laporan arus kas mengelompokkon penerimaan dan pengefuaran
ks ke dalam aktivites operass, nvestas, dion pendansan, Arus
kas dart aktivilas operast disajikon dengon mengpunakon metode
langsang.

Mata uang pelaporan vang 4.I|3||nz:|l;.-m dalam Inp::mn keuangan
adalal mta vang Dollar Amerika Serikat

b. Perubahan pada Permyataan Standar Akuntansi Keuangan
("PSAK") dan Interpretasi Standar Akuntansi Kceuangan
(MISAK™)

Penerapan dart mlerpretas: bara, amandemen dan peny esuman
hunan terhadap standar aluntansi, yvang berlaku efekil sejak
tanggal 1 Janvan 2021 fidak menvebabkon perubahon signifikan
atas kebyakan skuntansi perusahoan don tidak memberikan
dampak vang mwterial terhodop jumlah vang dilaporken pacds
Luperran keuangan tahun beryabm:

" Amandemen PSAK No, 71, Amandemen PSAK MNo, 35,
Amandemen PSAK No. 60, Amandemen PSAK No. 62 dan
Amandemen PSAK Noo 73 enmtang Relormasi Acuan Suku
Bungs - Tahap 2.

Penvesuman  tabunan PSAK Moo 1, “Penvapan Laporan
Keuangan”

*  Penyesuatan whumsaim PSAK Moo 13, “Properts Investas)”

*  Penvesuwmian tthunan PSAK Mo 48, "Penumunan Nilai Aset”
*  Penvesuaian tahumnn PSAK No. 66, “Pengaturan Bersama™

* Penyesuaion tabunan 1SAK Mo, 16, “Pempaturan Jasa
Foomsesi”

= Amandemen PSAK 73, “Sewn: temtang konses sewa ferkat
COVID-19"

Stamdar barw dan amandemen vang teloh  duorbitkan, namun
belum berlaku efekul” amtuk buku yang dimulai pada 1 Janusn
2021 adalah sehagai berikut:

* PSAK Mo, 74, “Kentrak Asuransi”
*  Amandemen PSAK Mo, 1, “Penyajian Laporan Kewmgan -
Klasifikasi Kewajiban Lancar ata Tidak Lancar™

. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POEICIES -

Continued
&. Preparation of the Financial Statements - Continued

The stafements of cash fows classified casft receipls  and
RIRenEs it operating, aevesting aord fieamoime activities. The
cash flows from operating aelivifies are presented wsimg the
direct method.

The reporting curvency weed in e j.irr.rrm-raf srerfemiends I8 il
itee! Srated Dallers.

b Changes to Staterments of Financial Accosnting Standards
("SFAS™}  and  Imterprecotions of  Financial  Acconsting
Krandards ("IFAS")

The adoption of the folfowing new imterprefotion, amendinens
aned armeal impravement fo acconnfing standards which are
effective from Jammary A, 2020 did not result in substantial
cltanges to the company'’s accomnting policies and had no
mieteriad effecd on the amiowrs repoerted  dn ihe firancial
stertemenis for the current yeor:

* Amenchivent po SFAN Noo 71, Amendimient to SEAS No, 35,

Amendment 1o SFEAS Noo 60, Amendment o SFAS No. 62

ahed Amendarent to SFAS Noo 73 regarding Interesy Rote

Benchmark Reform 2

Anmnial impwenvements do SFAS Neo [ “Preseniation of

Finteaeiod Stotenernix™

*  Anmnal fmprovements o SEAN No. 3, “lavestment

Prapertv™

Anmal  upravements o SFAN Noo 48 “fmpairment of

Assety "

* Anmnad  mmprovenents fo SFEANY S Ne, 66, Ui

Arvcorgements ™

Anmmad improvemenis fo IAS No. 16, “Service Concession

Arreangzemenis "

* Amenchient fo SFAS T30 "Leases: abonl renl comncession
refated fo COVIOL P97

New stanckardd avd arverrdment essiedd bot not velt effective far the
Sinncial beginming Javwiary £ 2021 are as folfows:

SEAS Ne. 74, “Tnswrance Comtrocts ™

*  Amendmeni fo SFAS No. [, “Preseniation af Firancial
Steatements = Clossifeation of Liafiltttes as Curreni or None
current”
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UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
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NOTES 1O FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

b, Perubahan pada Permyataan Standar Akuntansi Keuangan
("PSAK") dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan
("ISAK") - Lanjutan

Standar baru dan amandemen vang telah diterbithan, nomun
belum berlaku efebtil untuk buku vang dimulai pada 1 Januan
2021 adalah sebagan berikut: - Lanjutan

* Amandemen PSAK Moo 1, Penyapan Laporan Keuangan -
Pengungkapan Kebijakan Akuntans”

*  Amandemen PSAK No. 16, “Aset Tetap - Hasil sebelum
Penggunmn yang Duntensikan”

* Amandemen PSAK No. 22, “Kombinas: Hisnis - Referensi ke
Kerungks Konseptual Pelaporan Keunngon™

* Amandemen PSAK  No. 25, “Kebijakan Akuntansi,
Perubahan Estimasi Akuntansi dan Kesalahan - Defins
Estimast Aduntans:”

* Amandemen PSAE Noo 46, “FPajak Penghasilan - Pmak
Tangpuhan terkmt Asel dan Lighilites vang Timbul dan
Transaks: Tunggal™,

* Amandemen PSAK Moo 37, "Provisy, Lubilites Kontinpensi,
dan Aset Kontinjensi - Kontrak Memberatkan - Biava
Memenuhi Kontrak™

*  Penyesuman tahunan PSAK No. 69, “Agnkuliur”

*  Penyesustan tahunan PSAK No. 71, “Instrumen Keuangan™

*  Penyesumion mhunem PRAK No. 73, “Sewa”

Pada tanggal penerbitan laporan kevangan, perusshaan sedang
mempelajart dampak yang mungkin imbul dan penerapan
stamcar baru dan amundemen pada laporan keuangan perusabaan,

¢. Transaksi dan saldo dalam mata uang asing

Pembukuan Perusshann diselenggarakan dalom mata vang Dollar
Amenka Senkat. Tranzaksi-ransaksn selama tabun  berjalan
dalam mata wang asing dicatal dengan kurs vang berlaku pada
sanl tanggal transaks) Aset dan hallitas moneter dalam mata
uang selain  Dollar  Amerika  Serikat  dijabarkan  dengan
menggunakan kurs vang berfaku pads tanggal Laporan Posisi
Fewsngan. Keuntungan atau Kerugan sehisih kurs vang tmbal
dikreditkan atou dibebankan pada laporan laba rugi tabhun
berjalan.

LAPORAN TAHUNAN 2021

{in thowsands of US Dollars,
aveept for share data)

Continned
b, Changes to Stotements of Financial Accounting Standards

[

("SFAS") und Imterpretations of Financial  Accounting
Seandards (" TFAS")- Continwed

New stemacleard coed eomendiment isswed bat ot vel effective for the
Sfimancial  begimning  Jomey [ 2020 are s follows: -
Cantimed

* Amendwient toe SFAS Neo 1 “Presemtation of Fiaecial
Stetements - Disclosure af Acconniing Poficies ™

* Amendment 1o SEAS Neo [6, “Properiv. Ploant  and
Eguipment - Proceeds before fntemded Use ™

* Amenchnent to SFAS Noo 220 "Business Combinations -
References fo the Canceptial Framewors for Financtal
Reporting”

* Amendment fa SFAS No. 23, “Aeconnting Policies, Changes
i Aceounting  Estimates cond  Errors - Defimition of
Accorrning Fstimates ™

* Amendment o SFAS No. 46, “Tncome Taces - Deferred Tax

refated fo Asseis awd Liobilittes Arising from a Single

Tramsaction ",

Amendment o SFAS No. 37, “Provistons, Contingent

Lighilities and Comiingent Asseis - Onerows Conitracts - Cost

af Frelfilling er Comtract”

* Anrmeal provement fo SFAN No. 09, “Agricnlire "

* Awmal  improvemeni  lo SEAY Noo T “Fimancial
Tstrnumienis "

* Al improvement o SFAS Mo, 73, “Leames™

At the issuemce date of these fimancial siatenreris, the compiy
i evalwasing e potenticd mpact of Mese mew stadard and
amterdnient on e comperne s finameial stalements,

Foreign currency transaction and balances

The Companv's books nd records are manatained i '8
Delfars, Tramsactions bvelving foreign currencies are recorded
af the rates of exclamge rifing of e daotes of frmsaciions,
Menetary etsets aond liahitities denominated fn curvencies oflier
than U8 Doflors are transloted wsing prevoifing  rales of
statements of finmcial position date. Croing ar losses arising
from foreign exchage transfation are credited or dhurged o
the starement of profit or loss in the curvent year.

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020
iDinyatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila,
Kecuali Duta Saham)

NOTES 100 FINANCIAL STATEMENTYS
FOR THE YEARY ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2628

{in theusands of US Dollars,

axeept for share data)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

il Transaksi dengan pihak-pihak berelasi

Pihak=pihak berelasi adalah orang afae entilas vang terkait
dengan entitas pelapor:

{a}Orang st anggots keluargn  terdekat mempunvar relasy
denpan entitas pelepor jika orang tersebut ©

(i} memiliki pengendalion atou pengendalion bersama atas
entitas pelapor;

(i} memiliki pengarub signitiksn atas entitas pelapor: atzu

(il personil manajemen kunet entitas pelapor mlou entitas
induk entitas pelapor.

(1) Suatu entitas berelusi dengan eniitas pelapor jika memenuh
salah zatu hal berikut:

(i), Entitas dan entitas pelapor adalah anggota dan kelompok
usaha vang same (artinya enlilas induk, entitas anak. dan
eniitas anak berikutnya terkat dengan entitas lain).

{ii}- Sat cntitas adalah entitas asosiasi ataw venur bersama
dar entitas Jan (atan colitas asosast atau venlura bersamu
vang merupakon anggota suatu kelompok usaha, yang
manda entitas lain tersebot adalah anggotanya).

(1) Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama dan pihak
ketign vang samu,

{1k Satu entitas adalah ventura bersama dan entitas ketigs den
entitas vang lain adalah entitos asosiast dan enfitas ketiga,

(%) FEntitas tersehat adalah suatu program imbalan paseakerja
untuk imbalan kepa dan salah sata entitas pelapor atan
entilas vang terkail dengan entitas pelapor. lika entitas
pelapor adalah entitas vang menvelenggarbon program
tersebul. maka enlitas sponsor juga berelasi dengan entitas
paelapor

(viy Entitas vang dikendalikan atau dikendalikan bersama oleh
orang vang diidentifikasi dalam humf (3},

(vil) Orang vang  duidentifikasi dalom hurol (aWi) memilika
pengaruh sigmiikan atas entitas atau persoml manajemen
kumel entitas (atan entitas induk dar entitas),

Semua transaks dan saldo vang sigmibikan dengan pihak berelasy
telah diingkapkan dalam laporan keuangan

. Kas dan setara kas

Kas dun sctam kas terdin dan kas, bank serta deposito berjunghas
yang akan jatub lempo dalam wako tiga bulan atau kurang dan
tanggal penempatannya dan yang tidak dijaminkan serta tidak
dibatasi penpeunanmnya.

Continued

d. Relared party transactions

Feloed parny pepresenis a person of an ety who is related (o
the reparting enti:

fal A person or a close member of the persor’s family is related
for i1 peporting entity i that person;
(il heas contred or faint confrol ever tie reparting entiy;

i fas significeent influence over the reporting enlin: or
il is ar menher af e key mamagement personnel of ihe
reporting entifv or af a parent of e reporting entin.

(i An emtity is related G0 a reparting ety B ane of the

Jolloneirg conditfons applies:

(0 The entite o the reporting enting are menbers of the
sane group (which means that each parent, subsidiary
and felfow subsicliany is related to fhe others),

{eil. Che emfity is an associate or joimt venwre of the other
NI {or an assaciate ar foint venire of a member of a
gronp af wiieh the other entity (s a member).

fii), Bowr enifties are joint ventures of the same v parn,

{ive Chee ety i o joint venture of o tivd entity ard the
ofier enlity is o associote aof the fund entine,

vl The entity is a posi-ceiplovment benefit plan for e
benefit of emplovees of either the reporting emin or an
endfiy related fo the reporting emtitv. If the reporting
enditv is itself swel a pleo, the sponsoring emiplovers are
also reloted to tie reporting ennm.

ik The entine is contralled or fointfe comtralled by a person
identified in fol.

it A person identiffed in (ari) les sigmificant influence
over the entitv ar is a member of the Sev mamagemernt
persammnel of the entity for of a pavemt of the entitv,

Al sigmificeont tramsactions and balances with related parties
are disclosed in the fimancial statements.

& Cash amd cash equivalents
Clashy eond coaxh equevalents consist of cash an harsd aved i bareks
anel afl smrestricted tine deposits thar are readtl comvertible fo

kv aonawnt af eash with maturities af tieee months or fess
Jrom the date of placements.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
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DECEMBER 31, 2021 AN 2620

{in thausands of US Dollars,

axeept for sfare data)

L IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

f. Investasi junghka pendek

lnvestasi jangka pendek dinvatobom sebesar milai wajamya
Keuntungan atau kenugian atos kenmban aian penurunim nila
wagar diakut sebagan pendapaton ¢ beban pada laporan luba rugs.
Efek vang tersedia untuk dijual dan dimiliki sementara dizajikan
sebagan mvestas) jangka pendek. (Catatan 20}

2 Piutang usaha dan piutang lain-lain

Perusahaan  melakukan  cadangan  penurunan  nilai  piutang
berdasarkan kebijakan akuntansi pads catatan 21,

h. Persediaan

Persedisan dimln pada miln terendah antara ava perolehan
atau nilad realisesi bersih. Biava balon bake dan bahan pembantu
dibitung  dengen menggunakan melode st lerlimbang.
Biava perolehan barang jadi diltung berdasarkan biava produks:
aktual, ditambah alokasi overhead pabrk. Nilai realizasi neto
adalah estimasi harga jusl dalam kegatan usaha bissa dikurang
estimasi baya penvelesaian uniuk menjual.

Pemvisihan  untuk  penurunan milai  persediaan  ditentukan
berdasarkan estimast penjuslan masimg-masing jenis persediaan
pads masa mendatang,

L Biaya dibayar dimuka

iayva dibavar dimukia diamortisas selama masa manfiat masing-
masing bigva dengon menggunokon metode garis lunes.

j- Ascl tetap

Mset tetap dakui sebesar buva perolehan, diburang dengan
akumulasi penyusutan, dan penunman nilai jika ada,

Biaya perclehan awal aset tetap meliputi harga perolehan,
termasuk bea imper dan pajak pembelian don buya-bisya vang
dapat distnbusakan secara lmgsung untuk membawa aset ke
lokasi dan kondisi vang diinginkan sesuai dengan tujuan
pengpumasn vang ditetapkan. Setelah pengakuan, aset etap
diukur dengan menggunakan model buva

LAPORAN TAHUNAN 2021

2. SUMMARY OF SIGNIFTCANT ACCOUNTING POLICIEN -
Continued

o Short term investment

Short term tnvestnrerts are stated af foir vadve, Gain or loss on
imerease or decrease in fair volue is recogmized s income
expeise i the stotement of prafit or loss. Securities aveailahie-

Sfor-sale and reld temporartle are presemted as short ferm

frvesiments, fNale 21

. Trade receivable and other receivable

The Company occomnted  for  impairment loss boased  on
acootnting palicies stated in mofe 21,

Triveritories

fventories are vafued al the lower af cost or el reafizable
velve, Cost of raw and supplementary materiols is comped
nsing weighted average method, Cost of finished goods ix
commpiled hased on actual prrocuction cost, FI’H.'I: ot GO it
alfocation of foctory everhiead. The met realisable valve is the
esitmated seffing price i the avdinary cowrse of huginess lesg
e extimated costy of completion o moake the safe.

A provisien for tvemory ingpairment is determined an the basis
of the estimated futnre sales of imdivichal inventory fems,

Prepaid expenses

Prepaid expenses are amortized over their bemefeials wsing the
strafghi-dine method

Fived assets

Fived aisets are stated at cost, net of accumplated depreciation
e Emperfrmient, ifany.

The imitiel cost of fived ossels consisis of purchase price,
frrednding impart dufies and taves and amy divectly aitribafable
cost i bringing the feed avsels to iy working condition for its
itestded use, After recagnition, fived assees ave measired using
Hhr cost magel.

L IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

J- Asct tetap - Lanjutan

Penyusutan aset tetap dihitung dengan menggunakan metode
gans lerus, berdasarkan taksiran masn manfast ckomomis aset
tetap sebagmn benkut:

20121
Hangunan 20-30 thunvears
Prasarana 25 tahun/vears
Mesin dan peralatan 30 tahum/pears
Alast-alat bera 5 tuhunfvears
Kendaraan bermaotor 5 tahunfyears

Perabotan, perlenghapan dan lainnya 3 whunfyears
Pengeluaran untuk perbaikan atau perawalan asel fetap untuk
menjaga  manfaat  keckonomian masa yang akan  datang
dibebankan pada laporan laba mugi pada saat enadinga
Pemvempurmann vang menumbah nidan (kegunoan) dan mase
manfaat, dan penembaban  dalam  jumlah vang sigmifikan
dikapitalisass,

Perusahaan melabuban evalussi atas penurunan mlai aset tetap
apabila terdapat perisuwa ateu keadsan yang mengindikastkan
bahwa nilan tercatal aset letap tersebul kemumgkinan tidak dapat
dipulihkan, Bila nilai tercatat sustu aset mebebihi estimiasi nilai
vang dapat diperoleh kembali, nilar aset tersebut diturunkan
menjady sebesar estimasi nilai yang dapat diperoleh Kembali
yang ditentukan berdasarkan nilad tertnggi antama nilay wajar
dikurangi haaya untuk menjual don ndlui pakes. Milsi resido, umur
mamfant, =erta melode penvosuton ditelaah paling Gdak setap
taham,

Aset tetop yang sudah tdak digonoskan lagi aeu dilepaskan,
dikelwarkon  dan kelompok  sset  telap  benkul  akumulasi
pemvusutan serts akumulasi penumman milm vang terkait dengan
aset detap tersebul. Jumlah fercatal aset welap dihentikan
pengakvannya (derevognized) pada saal dilepaskan sty tdak
ada manfant chopomis masa depan yang  dibweapkan dan
penggunaan atau pelepasannva. Laba atau rog vang timbal
diakui dalam laporan laba rugi pada tahun berjalan.

Aset dalam penvelesaian melipull bapgunan dan  prasarang
lwinnya, vang dinvatakan berdasarkan bisva pembangunan, havie
pegmnan langsung, biaya odak langsung dolam permbunguman
tersebul  dam  biava-biava mnjaman vang  digunakan  untuk
membiaya aset selama masa pembangunan Akumulasi bava
aset dolum pembangunnn akan direklasifikas) ke aset tetup vang
bersangkuton dan Kapitalisasi biava pinjaman dibentikan pada
saal pembangunan  selosal  dan asel  derschut  siap untuk
dipergunakuon,

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICTES -
Contined

Jo Fived assers - Continued

Depreciation of fived assers is compaied using the straight-line
method, based on the estimated economic usefied hves of the
redated fved axsels, ax follows:

020
20-30 (nhunieears fnildlingx
15 tahunfvears Infrastrichres
30 tahunfvears Pl vl machineries
5 ahunfvears Heay equipments
3 lahun/vears Maotor velicles

3 whumvears Furmitire, fictires and offwers
Expendiitres for repotrs and mammtencanee of fived asseis lo
keep the fumre econcntic benefits are charged 1o the stotement
af moome af e tne of tromsoctions. lprovements which
ticrease the vale (liline) aid the estimated wseful life of the
ansels and significant renewals are copitalized,

The Componyv evalwates its  fived assers for impairmient
whemever everts angd circmstances ndicate thal the carrving
anrotrit of the assels oy mof be recoverable. When the TV
anrnint of g asset excesds s extimated recoverable amont,
the assel i weitten downr fo s estimated recoverahle o,
witicdt is hesernimeed hased npon the bigler of the fatr value fess
cost to sefl ond the vadue in wse.The asser s resiceal valies,
usefrl Bves and depreciation method are reviewed ar feast
ammnienliv.

When assers ave retived or otferwise disposed of, e cost and
iis related  accumndmied  depreciation and  impairment are
removed from the acoouwms. An o dfem of fived axsefs ix
derecopiized upon disposal or when no filere  cconomic
fenefits are expected from ity wse or disposal e reswiting
g ar lass is imelwded in the statement af profit or foss i the
Ol Ve

Consiniction  tr progress  represents  tuilding  amd - otfer
infrastruciire wxder cansiriciion which is siaved based on
developing  cost, direct emplovee cost, indirect cost and
Borrowing  cost whiclr iz used do find Nie consiriciion.
Avcummlated cost of constriction m progress will be tramsferved
fo the respective fived assets accownt ofomg  with  the
capitalization ef borrowing cost when iv is conpleted ond ready
firr e,
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L IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Contined

k Sewa - Lanjutan k. Lease - Comtinaied

Pada permulaan kenirak, Perusahean memla apakah kontrak
merupakan, atau mengandung sewa. Suam kentrak merupakan
alan mengandung sewa jika kontrak tersebut membenkan hak
untuk mengendalikan  penggunomn asel denbifikasian  selama
sutte jangka wikiu untul dipertubarkan dengan imbalan.

Chntuk - mentlol  apakah  Kontrok memberiban hak  untuk
mengendaliban penggunaan asel ientifikasian, Perusihaan akan
mentla apakah:

- Perusahaan  memiliks  hak untuk  mendapatkan  secara
sublansial selunih manfant ekonomis dan penggunaan aset
ilentifikasion; dan

- Perusghaan  memiliki hak untuk mengarshkan penggunaan
asel identilikasian.

Pada tanggal permulaan sews, Perusahaan mengakwi aset hak-

gur dan labalitas sewa. Asel hak gunn pada ssat di-awal, diukur

pads biaya perolehan, dimans meliputi:

- jurnlah pengukuran awal liabililas sewa,

= pembayaran sewa vang dilakukan pada atan sebelum tanggal
permlaan, dikurangi dengan insentit’ sewa:

- haya langsung awal vang dikeluarkan; dom

- estimasi bava vang akan dikeluarken untuk membongkar dan
memindahkan asct pendosar alau wniuk merestorasi aset
pendasar ke kondisi vang disvaratkan oleh syarat dan
ketentuan sewa

Untuk kontrak yang mengandung komponen sewa dan tambahan
salu atau lebith komponen sewa atau non sewa, Perusahaan
mengalokasikan  imbalan  dalam kentrak ke masing-masing
komponen sewa berdasarkan harga tersendiri relatif dan harga
tersendin agregat dan komponen non-sewa,

Mk sews mengalihkon kepemilikan aset pendasar kepada
Perusghaan pada akhir masa sewa atau jika Maya perolehan aset
hak-guna merefleksikan Perusahaan akan mengeksckusi opsi
beli, maka Perusahaan menyusutkan aset hak-guna dan tanggal
permulaan hingga akhir umor manfoat aset pendasar. Jika tdak,
maka Perusahoan menvusuikan asel hak-puns dan  anggal
permulaan hingpea tnggal vang lehih awal antara akhir umur
manfant aset hak-guna atau akhir mesa sewa.

LAPORAN TAHUNAN 2021

Confined
k Sewa k. Lease
Sebagai Penvewa As at lessee

Ar inception of @ comtract, e Companye assesses wiether e
contract is, ar containg @ lease. A contract is or containg a lease
if the comiroct comveys the right to comtrol the wse of an
tilentiffed assets for o of e i excleonge fir considereiion.

To axsesy whether a contract comveys the meht to oontrod e
wse of ot dddentified asser, e Conprany will assess whether:

- The Compeny has the right to obiain substennially all the
economie benefits from use of the fdentified assel; ond

- The Comparny has the right to divect the tse of the asset,

Ar the commencement date af the lfease, the Company
recagnises o right-ofuse assel and a lease fabifite. The right-of-
use assed i fnitfally measured of cost, wiich comprises:

- M dnitiad et of the fease Babilin:

= lease payment made af or hefore the commencement daie,
fexs any fease incentive;

- fmitied cfivect cost incurved: and

= an estinate of costs fo dismantle and remove the wnderlving
asset to the condition required by the terms aond conditions
af the fease.

For a contract that containg o leave component ared ang or more
ackditional  lease ar nom-fease  components,  the  Conmperny
allocates the comsideramion i the contract to each lease
companent an the hasts of their refative stondalome prices and
the aggrepale stamd-alone price of the non-lease compomenis.

If the fease tramsfers ovwmership of the underlving avset (o e
Compeny by the end of the fease term or if the cost of the right-
afeuse arset reflects that the Conpaony will exercise o purchase
opion, the Company depreciates the right-ofuse assef from Hhe
comntencenent date to the end of the wsefnl life of the
wnleriving asset. Otherwise, the Company depreciates the righi-
of-ure assed from the commencement date fo the earlier of Hhe
end af the usefil ife of the riphtofuse asser or the end of the
lease ferm,

Sebagai Penyewa - Lanjutan

Linbilitas sewa divkur pads nilai kini pembayaran sewa yang
belum dibayer poda tanggal permuluen, didiskontobkan dengan
mengutakan suku bunga implisit dalam sewa atan jika suku
hungs terschut tidak dapat ditentukan, moka menggunakan suku
bunga pimjaman  mkremental. Pada  umumnyva,  Perusahaon
menggunakan suku bunga pinjaman inkremental sebagai tngkat
bunga diskonto.

Pembavaran sewa yang termasuk dalam pengukuran liabilitas

sewn melipuli pembayaran berikut i

- pembayaran  tetap, lermasuk  pembayaran  lap  secara
substansi dikurang dengan pruturge insentl sews;

- pembuyaran sewa variabel vang bergantung pada indeks atau
suku bunga yang pada awalnya divkur dengan menggunakan
mdeks ateu subu bunga peds unggal penmuloan;

- jumlah vang diperkiraken akon dibavarkan oleh penyewa
dengan yumminan mlay residoal,

- herga cksckusi opsi beli jika Perusahaan cukup pusti untuk;
mengeksekusi opsi tersebut. dan

- penalti karena penghention awal sewa keeuali jika Perusahaon
eukup pasti untuk Bk menghentikon lebih awal,

Pembavaran sewa dialokasikan menjadi bagian pokok dan bava
keunngnn, Biayva keumngan dibebankan pada laba ngm selams
sewa schingga menghasilkan tngkat suku bunga periodik vang
kemstan atas saldo liabilitas untuk setiap periode

Persahaan menyajikan aset hak guna tersendin di dalam laporan
Persist kewingam

rendah

Perusahaan memuuskon untuk tidak mengakm aset hak-guna
dan liabilitas sewa untuk sewn jangka pendek vang memilik
masy sewn 12 bulen atau kurang dun sewa yang asel pendasamya
bermlan remdah. Perusahaan mengakul pembavaran sewa otas
sewa fersebul scbagai beban dengan dosar gans lurus selama
TTHEL SCWA.

As i lessee - Conntined

The lease fiahility is imittally measured at the present value of
the fease panvments thad are ned paid af e eommencement dafe,

digcoumted wsing the interest vafe fmpiicil in e lease or, i theat

rate commol be readily derermrined, wxing imcremental horrawing

rate. Creneraffy, e Contpepny wses its imoremental borrowing

rate as e disconnt rae,

Lease pavments melwded In the measurement of the lease

linbility comprise the follawing.

- fived povments, ineluding in-sehstance fced pavments fess
any fease inmcentive recedvable;

< variable lease povmenis i depend oo an index or a rare,
initelly  meosured wsing the index or rofe as oof e
OISR T {gl'.l'ul'(".'

- enownts expected to be payvable nnder o residnal valie
Emaraniee;

-t exergise price wrder a parchase option tral te Compeany
is reasonally certalin to exercise; and

- penaliies for early temnination of a lease  nnless the
Comperny is peasarnably cerfain nof to ferminagte early.

Each leaze pmment iz allocated berween the liabiliny o
fimanee cost. The fimimice cosf is charged to profit or loss over
the fecve g0 ax fo prodicce o consint perfodic raie of inrerest
o e remaining balance of te liahifine for each peried

The Comperny presemis fin own migli-ofnse-oisels i e
stentenment af finarcial posiian.

Shari-term leares ond fow-valie fpozes

The Compeny has elected not fo recognive riphi-of-use assels
and fease labifities for short-termn Jeases that Iveve a fease ferm
af 12 months or fess ond fow-vale feaves. The Compory
recognises e fease pavments associated with these feases as
i experrse on o siraight-fine basiv over the leaze ferm.
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Contined

ke Sewa - Lanjutan k. Lease = Cominied

Schagai Penvewa - Lanjutan
Muodililasi Sewa

Perusahaan mencatal modifikas sewa sebagai sewa lerpisah jika:

- modifiknsi  memngkatkan  moang  bngkup sewa dengan
menambahkan hak umiuk menggunakan satu aset pendasar
atan lebih: dan

= imbalan sewa meningkol sebesar jumlah vang setar dengan
harga tersendin untuk peningkatan dalam ruang lingkup dan
penyeswnon vang tepal pada hargn tersendin tersebut pntuk
mercileksikan kondis kontrak tertentu

Lintuk modifikasi sewa ving tidak dicatat schagai sewa terpisah,
padn tmggal elekul modiikas sewa, Perusahaom:

- mengukur kembali dan mengalokasikan imbalan kentrak
mesdi 1 kasian;

- menentukan masa sewa dan sewa modifikasian:

- mengukur kembal hakalites sewa dengan mendiskentokan
pembavaran sewa revisian menggunakan tingkat  diskonto
revision. Pada tanggal efektif modifikas:, tngkat diskonto
revisiin ditentukan sebagi suku bunga pinjaman inkremental
Perusehaan untuk sise masa sewa:

- memuunkan  jumlah  tercatal aset  hek  puma umluk
megrelleksikan penghention sebagian atau sepenuhnys sews
untuk modifikasi sewa vang menunmban rusng lingkup scwa
Perusshaan mengaku dalam laba regi setiap keuntungan atau
kerugian vang terkmt dengan penghention sebagian atau
sepenuintya sewa tersebut. dan

- membuat penyeswnan lerkal asel hak gung untuk selurub
medifikasi sewa lainmva.

Schagai Pesewa
Ketiba Perusahaan bertindak sebagm pesewa, Perusahaan akan

mengklasifiknsi masing-masing sewanyva batk sewa operasi atau
sl pemmbiy uan.
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As a lessee - Comtinued
Lease Modification

The Compeny acconnis for a lease modification as a separate

feaze if;

- e modification ineveases the scope of the fease by adding
the right 1o wse ene or more inderlving asseis; ad

- M consideration for e fease increases Byoan amesen
corimrensirate with the stand-alone price for the forease in
seape and any appropriate adinstments (o fral send-alone
prrice fo reflect the circumstances of e portionlar contract.

Far a fease modification that i not aceomied for as a
separate lease, af the effective dafe of the lease modification,
M Clompenn:

- remeasiures cond  allocores  the consideration in the
mronedi fiecd contract;

= determines the fease ferm of the modified lease;

- remecasires the lease Fabifite by discounting the revised
fease pavments nsing o revised discomd rate, A the
effeciive dete of the modiffcenion, the revised discoumt
vaie 5 determined s the Compan's  incremental
barrowing rate for the reminder of the lease ferm;

- decreases the carrving awrennt of the right ofuse assel
to reflect e pariial or fill lermination of the lease for
lfease madificaiions that decrease the scope of the lease,
The Compary recogmises in profif or foss oy gain or
loss refaring ro the partial or §ll werneiration of the
lease; and

- makes a coreesponding adiusfment o the right-of-use-
axxers for all oifer fease modificesions,

As a Lessor

When tie Compenne aois as @ fessor, {F wilf classife each of its
feases as either an aperating lease or a fingnce lease,

Sebagai Pesewa - Lanjutan

Uitk menpgklssifikasi  masing-masing  sewa,  Perusihaan
membual  penilaian  sccars  keseluruhan  atez apakah  sows
mengalihkan secora substansial seluruh nsiko don manfaat vang
terkait dengan kepemilikan aset pendasar. Jika  penilaian
membuktikan hal tersebut. maka sewa diklasifikasiban sebagai
sewa pembavaan: jika tidak, maka merupakan sewn operas:

Sumber daya kehutanan
Asct Binlogis

Aset iologis terdin atas Tanuman Menghasilkan dan Tapoman
belum menghasalkon.

Aset biologis divkur pada nilai wajar dikorangi dengan biaya
unitk menjual. Keuntungan atau kerugian vang timbul saat
pengukuan awal dan perabahon mla wagar dicota dalam laporan
Labsa rugei pueda =aal terjadinva.

Tanaman menghasilkan

Tanamuen menghasilkan merupakon lanmonan yang telah cubup
umur dan siap wiuk diproduksi dan diamortisasi berdasarkan
wilwvah produksi dengan menggunakan metede wmit produks
Tanaman menghasilkan dinvatakan berdasarkoan milai wajar
dikowrangi biava untuk menjual.

Tanaman belum menghasilkan

Tanaman belum menghasilkan merupakon tanaman vang belum
cukup umur dan belum dopat diproduksi. Biava-biava vang
berhubungan  dengan  hisya  persiapan  lahan,  penanpman,
pemupukan, pembelian bahan-bahan dan peralatan, pemeliharaan
dan biaya pinjaman, termasuk biava overbead tetap dan variabel
dan  dikspitulisass dulam akun bmamen belum menghasilkan,
Tunamon belum menghasilkon  dinvatakan  berdasarkan milai
wapar dikurangl biove untuk menjual, Pada saat tanaman-
lanaman ferscbul telab cukup vmur dipindabkan ke akun
Lanarman menghasilkan berdasarkan pertimbangan manajeman

As a Lessor - Continmued

To classify eoch lease. the Compamy mokes an overalf
assessment of whether the lease trosf@rs substntialle all of the
visks g rewards fncidented o ownership of the wnderiving
assel. [ ilus is the cave, then fhe fease is classified ax o finaice
beare; i maf, then it is an aperating lease,

Foresiry resenrces
Hinloagical Asvets

Brolagical axsets comprise of Matire plantations and Tmnattre
[leantations,

Hinlogical amsers ave measnred af foafe valie less cosis fa sefl,
Crany or fosses incurred on initial recagmition axd cfanges in
Searr venliee are recogrised i e statements of prafif or loss when
i arised,

Mature Planfaition

Muature plovitedions are plovitaiions ready o be horvested aned i
heing amortized based on production using wni of production
method, Matwre plowations are stated of fair value lexs cost o
L

Trinmiivire Plantation

fmemratnre plemtations represent of immalire plants ad con oot
fe produced, Costs avsociated with field preparation, planiing,
fertifizmg,  porchose of materialy  and  eqipmrens,  and
mcirtteneanee including barrowing costs, inclidle an apprapriate
portion of fived and varioble expenses capitalized av Inmanive
plamiations. freatre plantotions are stated at foir value less
cost fo sell. (nmnatre plantations are reclassificd to meatire
plantations aeoovnt when considered matmred by Management,
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2 IKHTISAR KEBIAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SICNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

L Sumber dayn kehutanan - Lanjutan
Produk Agrikultur

Produk  agrikultur  memspakan  aset  biologis - tanaman
menghasilkan yang telah ditebang pada titik panen

Produk Agrkoltur  divkur pada mln wajar dikorangn dengan
baava uniuk menjual. Eeuntungan atau kerugian vang timbul saat
pengakunn awal dam perubahan nilan wapar dicatat dalam laporan
laba rugn pada saat terjadinya.

Haubk atas tanah

Hak atas tamnah diakui sebesar biava perolehan. Biaya perolehan
hak atas tanah mehputi biva-biava son, sertifikat hak atas tanah,
baaya gants rugl dan bayva-beaya lanmva. Sesun dengan sertifkat
hak atas tanah, Perusahaan mempunyvai hak wntub menggonskan
tunah selama dipandang perle Hak atas tansh tidak dinmortizas:
karena hak im biasanya dapat diperpanjang pada saat dafuwirss
tanpa biaya vang signifikan

Perusahaan menganalisis fakia dan keadasn untuk  masing-
masing jems hak stos tangh dolam menentuban okuntans: antuk
masing-mazing  hak atez  @nah  tersebul  sehingga  dapat
merepresentastkan dengan tepat suatu kejadian atan transaks
ekonorms vang méendasanmyva. Tika hak atas tanah tersebut tdak
mengalibkan  pengendalian  ates  asel  pendasar  kepada
Perusahaan, melainkan mengalihkan hak untuk menggunakan
el pendasar, Perusahsan meneraphan perlakuan akuntans alas
transaksi tersebul sebagm sewn berdasarkan PSAK Neo 73,
“Sewa”. hka hak atas tanah secarn  substans menyerupm
pembelion tansh, maka hak atas tnah dikw sebesar hargs
perolehan dan tidak disusuthan.

LAPORAN TAHUNAN 2021

Contirned
L Foresiry resonrces - Continned
Agriciltiure Produce

Agriculire produce represent of Biological assets - watire
plantations af paint of fervesi,

Agricufture provuce are measwred af foir valfie lesy costs (o
sell Cieaing or fassex incnrred on el recognition and chares
i foir value are recogmised in the statements of profit or loss
whern i arised,

Laredd rights

Lemd rights are stated at cost. The acquisition cosis of fand
rights consist af legal fees, land right certificates, resettfement
costs and ather miscellaneons costs, As stated in the fund righe
certificate, the Company Ras the vight to utilize the land for o
Jived  ax fomg ox deemed necessary, These costs are nof
amortized as these ave mornally renewed af wot significant cosi
RN eI,

The Campany erralvses the facts omd cirenmsiances for each
fvpw o famed viglets i clefermining the avcounting for eacht of
these land riphts so thal it com aoourately  represent o
mngleriyving ecomomic event or fravsaction, If the ad riglis o
niad fregnsfer cantrol of the wnderhing assets fa the Conipenay, bt
gives the rights to use the wnderlving assets, the Conpany
applies the oooouming treatment of these transaciions as leares
wler SFAS No.o 73, “Leases™. If the land rghts are
subistaontedty  simileor  to leod  purchases,  lend righis are
recomived af cost and net depreciated

2 IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

L Sumber daya kehutanan - Lanjutan
Hak pengusahann dan pemanfaatan hutan

Hak pengusahisan dan pemanfastan butan diakun sebesar biaya
perolehan. Biya untek memperoleh hak  pengusahaan  dan
pemanfaatun hutun dismortisas: sesum dengan masa berlakuanya
hak tersebut dengan menggunakon metode paris lures selama

masn konsesi.
m Penurunan nilai aset non-kewangan

Manajemen meneleah ada atau tdaknva indikasi penurunan nilai
assel non-keuangan pada twngeal laperan posisi kewngan dan
kemungkinan penveswatan ke nilal vang dapat diperebeh kembali
apabila terdapat keadaan yang mengindikasikan terjadinya
penirinan milas asel non-keunangan,

[alam hal terdwpat indikas: penurunan nilan aset non keuangan,
entitas mempertimbangkan sumber informas: eksternal terkait
nilai pasar aset vang bersanglaman, suku bunga pasar dan
mempertunbangkan sumber mformas ntemal terkat kmenja aset
vang bersanghulan,

Kerugion akibal penuruman nilan diakui sebesar selisih antara
mlal tereatal asel dengan milan vang dapet diperobeh kembali dan
aset lersebul Milm vang dapat diperoleh kembah adoloh mlm
yang lebih tnggl diantara harga jual bersih dan mlai pakai aset
Palam rmngka mengubur penurunan nilal, aset dikelompokkan
hinggen unit terkecil yong menghasilkan arus kes terpisah (cash-
generating units). Asel non-keusngan vang diturunkan nilainya
direview untuk kemungkinan adanva pembalikan terhadap nilm
penurunin setip nggal pelaporan.

Penurmnon {pemulihan) mila aset dibebankan {dikreditkan) pada
laba rurgei Gk berjalan.

Contirmeed
L Forestry resources - Contimed
Forest cowcessions

Forest concessions ave stated at cost, Coses incurred 1o ofvain
thee righies for forest conpessions are amoriized on g straight-line
Frarsix onver the {ife of the concesstons.

m. fripairment of non-firancial asset

An pssessment by Management of the nom-financial assel vahe
tv mrrde of each statements of  finamcial position date (o
determine wietiner there @5 amy indicetion of fmpairment of any
asset and possible weite-down lo ifs recoverable  amount
wheréver évenls ar clianges i civcimslanices indicate that the
mom-fincmcial asset value is impaired.

If there ix any mdication af mpairment of a non finmciol
aisels, the Conpeon will constader extertal imfornnation fources
af the marker value of the asser, markes interest rotes and
consicler the sonrce of iternal inforniation related to the
performance of e assel,

An impeivment loss is recognized for the aneant by which e
aasel § carrang ot exvceeds fis recoverable o, The
recaverable amount is e higher of oo asset’s mer sefling price
i value i use. For the purpose of assessing npalmnent,
assels e gronped af the fowest fevels for which there are
separately idemtifioble coash flows feash-generating wnirtsi. Non-
finnciel avsets that fove suffered impatrment are reviewed for
poszifle reversal of the intpaivment al each reporting date,

The amernt of impaivinent loss freversal of inpairment loss) is
eharged ta feredited i) proft or foss cirvent 's vear,
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2 IKHTISAR KEBIAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SICNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Continued

n. Pengakuan Pendapatan dan Beban

Pendapatan dani kontrak dengan pelanggan

Pengakuan  pendapatin harus memenuhi lima langkah analisa

sebaga benkul:

+
=

wh

ldentifikasi kontrak dengan pelanggan

. [dentifikasi kewajiban pelaksanaan dalom kontrak, Kewajiban

pelaksanpan merupakan Janjiang dalam Kontrak  untuk
menverabikan barang atau jasa vang memiliki karaktensuk
berbeda ke pelanggan,

. Penetapan harga transeksi. Harga tronsskst merupakan jumiah

imbalan  vang berhak  diperoleh  sustu entitas sebagm
kempensasi atas  diserahkannva barang alau jasa  yang
dijanjikin ke pelanggan, Jika imbalan vang dyanjiken &
kontrak mengandung suatu jumlah yang bersifst vanabel,
maka Perusahaan membuoat estumas: jumlah imbalan tersebut
sehesar  jumlah vamg diharapkan  berhak  diterima  atas
diserahbainnya burang atau jusa vang dijanjikan ke pelanggan
dikurangi dengan estimasi jumlah jaminan kinerja jasa yang
akan dibavarkan seloma kontrak

. Alokasi harga transaksi ke setiap kewapiban pelaksanzan

denpan menpgunakan dasar harga joal berdin sendin relanf
dan setiap barang atan jasa berbeds yang dijanjikan di
kontrak. Ketika tidak dapat diamati sccara langsung. harga
qual berdin sendin relanf diperkmakan berdasarkan ava
yang diharapkan ditambah marjin,

. Pengabuan pendapatan ketika kewajihan pelaksanaan telah

dipenuli  dengan menverahkan barang atou jasa voog
dijanjikun ke pelanggan (ketika pelanggun telah memiliki
kendali aas barang atau jasa lerschut).

Pendapatan dani penjualan barang diskui ketiko pengendolian
dialihkan  kepada  pelanggan.  Terdapat  kondisi di mana

pertimbangan

diperiukan berdisarkan lima mdikator

pengendalinn di bawah ini:

Pelanggan telah menulibi nsiko dan manfaat sigmfikan atas
kepemilikan aset dan  memperoleh kemampuan untuk
mengarahkan penggumaan  atas, dan memperoleh  secarn
substansial seluruh sisa manfaat dan barang,
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. Reverwe and Expense Recognition

Revere from confracts with cuxiomers|

Revemie recogmition las fo fdfffl five steps of assessment as

Sferllws:

i
2

iy

Tdermtify contractix) with a customer

foemtify  the  performance  obligations in the  contract,
Performance obligations are promises i g confract fo
tramsfer o o custoner goods or services frar are distinet,

. Determine the framsaction price. The iransaciton price is

Hre eonort of constderaiion (o whicd an eniiye expects o
be entitled in exeliamee for tremsfereing promised goods or
sepvices (o a enstomer, [f the consideration promised m a
contract  imclides e variable amorar, e Conpany
esfimates the amotnt of consideration to which it expects
it be entitled in exclamge for transferrimg the pronised
Rowds or xservices to a custonrer fess the estimated amounr
of service fevel puarantee wiich will be paid during the
comniract |

L Alfocate  the  trevsaction price  fo each  performance

oblization on the basis of the relative stand-alone selling
prices aof each distinet goods oF services promised in the
compract, Where these ave not divectly observable, e
redative standalore selfing price are estimated hased on
expected cost plis muargin,

Hecognise revenwre when performance obligarion is sarisfied
b framsferving a proniised goods or Services o q ciskamer
fwhich ix when the customers obtain confrol of thaet goods
ancd thiese senioes),

Revemie from safes of poods i recomised when  comtrod
tramsfers fo e custoner, There meay be circumsteanees when
Juddgement is requived based on the five indicarars of controf
Felow:

L

The custonrer fas the significant risks ad rewards of
ownersfip and has the ability to divect the wse of, and obiain
substanitienliv off of she remaiming benefics from, the goods,

FT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020
{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila,
Kecuali Duta Saham)

NOTES 1O FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARN ENDED
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L IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

n. Pengakuan Pendapatan dan Beban - Lanjutan

Pendapatan dari penjualan barang diakwi ketika pengendalian
diahbkan  kepada  pelanggan.  Terdapat  kondisi & mana

pertimbungan

diperlukon berdasarkan hmo indikator

pengendalien di bawah ini: - Lanjutan

|

1.

-

. Pelanggan memihiki kewapban kim untuk membayvar sesum

dengan syvarat don ketentuan dalam kontrak penjualan.

. Pelanggan teloh menenma barang. Penjualan barang dapat

tergantung pada penyesunian berdasarhan inspeksi terhadap
penginiman oleh pelanggan, Dalam hal ini, penjealan digkus
berdusarkan estimasi terbaik Perusshaan terhadap kualitas
danfaton  kuantitas  saal  pengiriman, dan  penyesuaian
kemudian dicatal dolam akun pendapatan, Sccara historis,
perbedaan antarn kualitas dan kisanntas, estmas: danfatan
aktual tidak signilikan,

Pelanpgan telah menuliki hak kepemilikan legal atas barang.
Pelanggan telab menenma kepermlikan lisk atas barang.

Kewapban pelaksanaan dapat dipenuhi dengan cara sebagsi
benbt:

Suatu ttk wakiu (umumnva jangt untuk menverahkan bacang
ke pelanggan); atau

. Sustu wakiu {umumpyva janji iotuk menyvershkon jusa ke

pelanggan). Untuk kewajiban pelaksanaan vang dipenul
dalam suam wakin, Penusahaan memibh ukuran penyelesaian
vang sesugl untuk penentuan jumlah pendapatan yang harus
diakui karena telah terpenuhinva kewajiban pelaksanaan.

Pendapatan penjualan pulp

Pendapatan penjualan diakun pada sctiap penjualan individu
ketika pengendalian berpindah ke pelanggan. Kontrol beralih ke
pelanggan dan pendapatan penjuatan ekspor diskui ketika produk
dimueat ke kapal di mana pulp akan dikirim ke pelabuhan tujuan
atsu tempat pelanpgan, sedangkan pendapatan dan penjualan
lokal diakun kenka produk diterima ditempat pelanggan

Beban
Beban dinkul pada saat terjadinya,

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Continued

n. Revenue and Expense Recognition - Contiviied

Kevempe from sofes of goods it recognised when controf
tramsfers o the custonrer. There may be eirciimsteoices wiien
fudgernent is regquiired based on the five indicators of comtrol
Befow: - Contimed

2

el

The customer s g present obligation fo pay i accordanoe
wilh tre-ferms of e sofes confract,

The ensromer has aceepted the goods. Sales reverne wmay be
subyject do adinstment based o the inspection of shipments
v the customer, In these cases, sales are recogiised based
ot e Company's best estimale of e grade aidior queantity
at the dime of shipient, anid e subseqrent adjusiens are
recorded  agamst  revenme.  Historically, the  differences
hetween estinated and actal grade and-or guantite are not
signifieant,

The customer fras fegal fitle fo e goods.

The cistamer fas pliasical possession of the oo,

A pevfoomrance obdigation say be satisfied af e following:

Foint in fine (hpically for promises to framsfer goods o a
CHSICHNET, or

Over lime fhvpicalle for promises fo fransfer services 1o a
customert, For g performance abfigarion satisfied over tine,
tire Compmy selects an apprapricale measire of progress fo
deterniing the amosnt of revense thal showld be recogmised
as the performance obligation is savisfied

Pulp salex revenne

Sades reverme I recognised on each imdividual sale when
controd tremsfers fo e cnstomer. Contral passes fo e

enstourers ard sales export revenie @5 recognised when the
product s loaded in o the vessel on which the pulp will be
shipped do he destination port or the customers ' premives,
mearnwile focol soles revenue @5 recogmised when the product
receive by cNEENIers,

Expenses

Expenses are recognised when ey are incurred.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES 10 FINANCIAL STATEMENTS

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARN ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020 DECEMBER 31, 2021 AN 2020
(Dinvatakan dalam Ribuan Dollar Amerila, {In thousands af US Dollars,

Kecuali Data Saham) exeept for sfhare data)

L IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

0. Pinjuman dan Biaya Pinjaman

Pada saat pengabuan awal, pinjaman dialmi schesar milai wajar,
dikirangn dengan hava-buva transaka vang tergads. Selanjutnya,
pimjarmun diskur pads biava  perolehan  dinmertisasi  dengan
menggunakan metode suku bunga ciekifl

Biava pimaman vang dapat diatribusikan secara langsung dengan
asel bologis atau konstrukst aset Kuahifikasian ["qmﬂ’:_,ﬁ.':'ng
assef” ), dikapitalisasi hingga sset tersebul selesan  secara
substunsial.

Pinjaman  diklasifikasikan  sehagai labilitas jangka  panjang
kecuali vang akan jatuh tempo dalam waktu 12 bulan setelah
periade peluporan,

p. Perpajakan

Beban pajak terdin dan pajak kint dan pajok tngguben. Pajak
kini dan pajak tangguban diaku dalam laperan laba migi, kecual
untuk pajak penghasilan vang berasal dar transaks: atau kejadian
vang  lonpsung  diskw ke ekumas. Dalam  hal im,  pagak
penphasilan diakw dalam ekutas.

Pajak penghasilan kini dihitung dengan menggunakan tanl pajak
vang berlaku atou vang teloh substantil’ berlaku pada tanpgal
akhir  pelaporun. Asel don Rewapbun pajak kim diokn dan
diukur secora terpisah, pada setiap akhir pelaporan entilas
melakukan saling hapus atas aset dan kewajihan pupak kininva,
Pajak  penghasilan  tangguhan disku deogan menggunnkan
metode halonce sheet liabality, untuk semua perbedion temporer
antara dasar pengenisan pajak atas aset din liabilitas dengan nila
lercalalnya

Pajak penghasilan tangguhan ditentukan dengan menggunakan
tarsf pajak yang ielah diberlakukan atau secam substansi telah
diberlububan pada tenggal akhir  pelaporsn din dibarapkan
berlaku pada saat oset pajak tangguban direalisasi atau liabilitas
pajak tangguhan diselesaikan,

Asel papak tngguhan diaku apabila besar kemungkinan jumiah
penghasilan kena pajak di maza mendatang akan memadan untuk
dikempensasi  dengan  perbedsan  temporer  vang  dapat
dikurangkan.

Forckst terhadap  kewapban  perpmgakan dwkw seat  surst
ketetapan pajok diterimae, atw jika mengajukin keberatan [
banding. pada sazt keputusan atas keberatan / handing tersehut
telah ditetapkan
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2. SUMMARY OF SIGNIFTCANT ACCOUNTING POLICIEN -
Continued

a. Borreving and Borrowing Cosr

Horrowings are initially recogmised ar fair valwe, ner of
tremecction: costs mcurved. Subsequently, borrowings are stated
al amortised cost using the effective interest method,

Borrowings costs, which ave divectly  aitribuwiable 1o the
binlagicel assels or comstruction of o gualifing asel, are
copitalised wintil the asset 15 substentially completed,

Borrowings are classified vnder non-current fabifities anfess
theeir mratnrities ave within 12 momths after the repaviing perviad,

P Tavation

The tae expense comprises of current and deferred fac. Toe 05
recognised in the statements of income, except fo the extern Hior
it refates to ftems recognised direcily in equinv, In this case, the
fax 15 recagmised in eqi,

Cirrent income tav 15 ealorfoted nsing tive rates tnt love been
enacted or swhsiamiially emacied o the bolanoe sheeld date.
Cherrent fa avsets and Gabilities are recognized and measired
separately, of cach end of the reporiing  the entin' offset the
deferred fo assels enxd Hs presens.

Digferred income fav i provided wsing e balmice  sheet
faability method, for all lemporary differences arising between
the tae hases of asseds ond abilities amd their carnving values,

Deferred income fav is dererniined wxing fox raves thatr hove
been enacied or substantially enacted as at the date of end of
reporting wnd are expected to apply when the related deferred
fone axsed 18 readised or the deferred e labilioe is sestled.

Deferred bt asseds gre recogmised to the extent that it s
probable thar funee ocable profie will be avallable agains
wilifclt tive dediictible temporary differences con be nrilised

Amernchments fo tavation obfigations are recorded when an
assesstient 5 reeeived, or IF abfected Bo 0 appealed agennst,
when the results of the obfection | appeal againsi are
determined.

2 IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Contirneed

p Perpajakan - Lanjutan o Favarion - Continged
Tav Amnesty Asseis and Liohilities are recognized upon e
issnearce of Surat Keteragon Penganpunon Pajak (SKPP) by
fere office aond they ave not recognized as ner ahonnt foffeser).
The difference bemween Tere Anmesty Asseds aned Liahilities are
recegnized as Additional Potd in Capital

Asetl dan Lighilitas Pengampanan Pajak diakul pada sant Surat
Koeterangm Pengampunon Pajuk (SKPP) diterbitkan oleh Kantor
Pajak dan tidak diakui secar neto (saling hapus). Selisih antaga
Asel dan  Liabilitas  Pengampunan  Pajek diaku  sebagn
Tumbuhan Modsl Disetor.

Aset Pengampwman Pajak pada awaligns diakwu sebesar mila vang Fax Amnesty Assets are inftfelly recognized af the velwe staled
dizetujui dalam SEPP in SKFPF.

Liatulnas Pengampunan Pajak pada awalova diakin sebesar mlm
kars din setara kas vang masih harus dibayarkan oleh Perusahaan
sesual kewajiban kontraktual atas peralchan Aset Pengampumnan
Pajak, agieisition of respective Tac Amuesty Assets.

Tav Amnesty Liahilities ave wittallv measured ar the amrant of
cash or coash equivalents to be sefifed By the Compeny
according o the comraciny obligation with respect 1o the

Llang  twhusan  vang  dibivarkan oleh  Perosahaan untuk The redempiion money poid by the Compeny o obtain the o
memperoleh pengampunan pajak diakio sebagal beban pada attmesh s recognized as expense when Company receives
dimana SEPP diterima aleh Permsahaan. SRR

Setelah pengakuan awal, Aset dan Liabilias Pengampunan Pajak
diukur sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan yang relevan
sesil dengon Klosifikesi masing-masing Asct don Tiahilitas
Pengampursm Pajak

After tmitial vecognition, Ta Amnesty Assers and Liahilittes are
measiired o aocordaice with respective relevant Fitancial
Accoumting Stanclards according fo the classiffcatton of each
Tewe Anrestv Assets and Liabilities.

4. Laba {rugi) per saham i Earning (loss) per shore
Laba (rug) per saham dasar dibitung dengan membagn laba

bersil residual dengan jumlah rata-rata terimbang saham vang
beredar pada tahun yvang bersanghutan,

Beasic earnings floss) per shave is computed by dividing net
income by the weighted avermge momber of shares ontstanding
diring the vear .

Laba (rum) per saham dilusian dihitumg dengan membagi labs Liilwted ecrmings (loss) per sharve iv compated by dividing net
{rugi) bersth dengan jumlah mai-rata fertimbang saham biasa
voang beredar pada tabun yong bersangbutan vang  telab
disesunikan dengin dumpak dan semu efck berpotensi suham
baasn vang dilinf

fircome floss) by the welghted  overage nomber of  siares
mtistewding during e vear s adinsied for tre effects of aff
poventialfy difutive ardiary shares,

r. Informasi segmen . Segment infermation

Informas  segmen  operast Wdak disapkan dikarenakan
Perusshaam hanya mennliki satu jenis usaha vaitu produksi pulp.

Clperating  Segmwient iformation is wol presented  as e
Compaaniy head enly ome fope of bustiess segment, which fs pulp
priviuciio,
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L IKHTISAR KEBIAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SICNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Contined
5 Imhalan kerja % Emplayment benefit

{a). Imbalan puma karva jangka pendik fuaf. Short-term emplovment henefit

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES 10 FINANCEAL STATEMENTS

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020 DECEMBER 31, 2021 AN 2620
{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika, {in thausarnds of US Dollars,

Kecuali Data Saham) aveept for share data)

Imbalan kerja jangka pendek diakui pada saat tenutang kepads
karvawan,

Short-term emplovment benefit is recognized when die o
the emplovees.

L IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Continued

1. Instrunen Keuangan & Financial instritecrts

Perusahaan  mengelompokan  instromen  kevangan  schagai
benbut:

(). Aset hevangan

The Comparn: classifies_financial instruments as_foflows;

o). Financial ayseis

(1) Imbealan pumae karva thi. Past-cmplovanent bene fit

Perusnhaan dibaruskon menvediakan pensim minimum yang
dintur dalam Undang-Undang Mo, 112020 tentang Cipla
Kera (“Undang-Undang Cipta Kerja™) (sebhelum 1 Januan
2021 sesum UL ketenagakerjaan  No, 132003)  schagm
kewajiban imbalan pasin Jika imbalan pensmn berdasarkan
Undang-Undang tersebat lebih tinggi, maka selisih tersebut
diakun sebagai bagian dan kewajiban imbalan pensiun.

Fewnjiban  imbalan  purna karve  mernupakan  milm king
kewnjiban  imbalun  pasti padn  tanggal  laporan  posis
kewangan dikurang  denpan  penvesuaian  atas  kerugian
akiuarial dan biaya jasa lalu yang tidak diskui. Kewajiban
imbalan pasti dimtung oleh Departemen  Sumber Tava
Manusia Perusahsan dengan menggunakan preajecied i
eredit, Milai kini kevajiban imbalan pesti ditentuken dengan
memdiskonto estimast  anes kas omass depan dengan
menggunakan tnpkat bunga vang berlakuw

Baaya jasa lalu diak sepern dalum laporan luba rug,

Perusahaan  mengakui - keuntungan  ataw kerugian  alas
kurtailmen atau penvelesaian suatu program imbalan past
keuka kurtaldmen  atau  penvelesaian  tlersebut  tenadi
Foeuntungan ateu kerugien atas kurtailmen ataw penyelesaian
terdin dan perubahon vang terjadi dulwm nila kini kewajiban
imbalan pasti. Keuntungan dan kerugian aktuanal yang
timhul dan penveswaan pengalaman dan perubahan asumst
akwarial dibebankian atau dikreditkan pada ckwtas dalam
laporan penghasilan kemprehensil lain (OCI pady periode
terjadinva, peda pos vang tidak akan dircklasifikasi ke laba

TUgL,

LAPORAN TAHUNAN 2021

The Company shall fave fo provide minimnin pession s
regilated in Law Noo 112020 on Job Creation (the “Job
Creation Law™) fhefore Janwary 1, 2020 based on Labor
Law No @320 as defined demefii plams labifine {f
pension fenefit based on sneh ko indiceres igher, then ihe
excess vilee pecognized as part of pension benefit labifiny,

Past-cmployvment henefit liability is the present value af its
benefit af the steafement af finamcial pasition dote deahreted
with adjustment af wirecognized aciwarial loss and previons
cost of services. Liability of such benefit s been compuied
by the Company's IR Department using projected it
crodit. prethod, Present valfue of such benefit liabifite (s
recognized by disconming estinated fitore cash flows with
effective inferest rafe.

Past-gervice costs are recognised immediciely in skatements
af profi or foss,

The Compenry recogmised pains or losses on te curfaflment
or seftfement of a defined benefit plan wiren the curfailment
or settfement oocurs, The gain ar foss on o oertailment or
sefflement comprises clemge i the present value of the
defined obligation and any refated actiarial gams and
foeses Achiariol gains ond losses arising from experience
aclfustments emd  clmges o actieavial  assimplions  ore
charged or credited to equity in statement of other
comigreliensive nconre  (CCTH e the period fnowhicl ihey
arise, in post with no swbsequent reclossiffed o profis or
vz,

Klasifikasi, pengakuan dan pengubkuran.

Perusahaan mengklasifikasikan aset keuangan dalam kategon
herkut ini:

{1} aset kevangan diukur pada iava perolehan diameortisasi:
dan

{ii) asel kowngan diskor pads mia wajar melalhw laba rum
(FVTPL) atan melalm penghasilim  kemprehensif lam
(FVOCT)

Elasifikasi ini tergantung pada model bisnis Perusahaan dan
persvaratan komtraktueal ares kas, ketike menentukan apakah
arus kasnya semota dar pembayern pokol: dan bunga.

Perusahaan mencniukan Klasifikasi aset kevanpgan tersehat
padi pengabunn owal dun tdak bisa melakukon perubahan
setelah penerapan awal tersabut.

(1) Aset keunngan diukur pada eaya perolehan dinmeortisast,

Klasifikasi wm berlaby untuk  mstrumen  wtang  vang
dikelola dalam medel bisnis dimiliki untk mendapathon
arus kas dan memiliki arus kas vang memenuhi kritenia
“semata-mutta dan pembayaran pokok den bunga™

Pada pengakuan awal, piutang usaha vang tidak memniliki
komponen  pendansan vang  signifikan, diakui sebesar
horpa transaksn. Aset Keuangan lamnya awalnya chakus
sebesar nilai wajar dikurangi baya transaksi vang terkait
Asel kewmgan o selanpiinva divkur sebesar oaya
perelehan diomortisast menggunakan metode subu bangs
efekul’. Keuntungan atau kerugian pads penghentian atau
modifikas: sset kewmngin vang  dicatat  pada biaya
perelehan dianmortizas diskul pada labs rug,

Classification, recognition and measurement|

Tihe Compeany classifies its financial asseis nto the Bllowing
Caregories;

(i) firancial assers measired at amartised coss! and

fify. fimemeiod azvets measured of fiir value either threngh
prafit or foss (FUVTPL or throngh otfeer compredensive
frrcame (F1CHT,

The classification depends o the Company's business model
and  the conbractual terms of the cosh flows when
ceterminig whether their cash flows are solely paoment of
prineipod and eresi,

The Compaory deterntimes the classification of fs firanciol
assels af  imifiod  recognition and  camnet ofdavge e
classifToation made of nital adoption.

fit Firancial assels held af aeortised cost,

This elassificarion applics fo debt instruments wiich are
feld andder a hold to collect business model and which
Iave cash flows that meet the  “solely pavmenss of
p.rm«r.'jlm.rl' cried frrteress™ (USPPIT erferia.

Ar initial recognition, trade receivables that oo met love
a sigmificant ffmemcing component, are recogrised of
their transection  price. Orver  fnancial asvets are
initially recognised @ foir valve plus relaed travsaction
costs. They are subsequently mreasured af amortised cost
nzing e effective imterest medfod, Any gainy or Josses
o derecognition or modification of o finemcial azset
Treded ot conartised cost are recognised w prafii or loss,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES 10 FINANCIAL STATEMENTS
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L IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Continned

. Instrunen keuangan - Lanjutan . Financial instracrents = Comtinied

{a), Aset kewangan - Lanjutan (). Financial asseis - Comtimued

Klasifikasi, pengakuan dan penguliuran. - Lanjutan Classification, recognition and measurement - Cortinned

fid. Finenocial asseds Teld af amortised cosi - Continned

(i) Asel kevangan diukur pada biave perelehan dimortisas: -

L IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Contirneed

t. Instrumen keunngan - Lanjutan & Financial instroemerts - Centinied

{a). Aset keuangan - Lanjutan il Financial assets - Contfmed

Klasifikasi, pcngakoan dan pengukuran, - Lanjutan Classification, recogmition amd measurement - Continied

(i) Asct kevangan  divkur  peda mle wajar melalu i), Fimaneiod  axsets held o faiv volve  throngh other

Lanjutin

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020, Perseroan
memiliki aset keusngan vang diklasifikasikon sebagai aset
kevangan vang divkur dengan biava dinmeriisasi. Aset
kewingan vang diukur dengoan bisva dimortisasi melipat
kos dun setara kas, plutimg usaha, plutang lain-lain dan
asct tdak lancar lainnva. Aset kewangan diklasifikasikan
sehagm asel lancar, jika jawh tempo dalam wakiu 12
butlan, 1i|\u.1 tdak maka aset kewangan i diklasifikastkan
sebaent asel Udak lanear.

(i) Aser kewangan dinkur pada nilan wajar melalu laba rug

(FYTPL™)
Klasifikasi mi berfaku untuk azet kevangan beribut. Dalam
semua kasus, biava transaks dibebankan pada laba mgi

- Imstrumen wang yang tidak memiliki keiteria biaya
perolehan  diamertisasi atau milal  wajar  melals
penghnsilan kemprehensilt buon. Beuniungsn  stau
kerugion milm wajar selumjuinya aken dhoatal pada
laba nug

= Imvestast ekutas vang dimiliki untuk diperdaganglan
alau dimwna piliban penghasilan komprebensil lain
tidak berlaku. Keuntungan atau kerugian nilen wajar
dan penghasilan dividen terkant dinkeai pada laba rug,

= Denvatif vang bukan mempakan mstrumen lindung,
milni.  Keontimgan  atan kerugin nilai wagur

selanjutnya dinkui pada laba rue.

Aset kewangan  demgan dervatif melekat
dipertimbangkan secara keseluruban saal menentukan
apakah  ams - kasmya  semwta-mats  merupakan
pembavaran pokok dan bunga.

Pada tanggal 31 Desember 2021 and 2020, Investasi
jungkn pendek Perusabaon diklasifikastban scbaga aset
keuangan vong dwkur pada mlai wigar melalon labo rug
(FVTPLYL

LAPORAN TAHUNAN 2021

fiii.

As af December 34, 2021 and 2020, the Compery has
finanedal  assers  classified s finoncial  assers ot
amortised cost. Financiol assels of amoriised cosi
eonsist of cazh and casl equivalents, frade receivables,
oller  receivables  and  other  mon  current  asvels.
Financial asseis in his categary are classified as current
assels if expected fo be serfed within 12 manths,
atherwise they are classiffed as non-current,

Fimaneial awsets held of foir valee Sirough profit or loss
{“FITPL")
The classificetion applies fo the following  financiol

oaxers, fmoall cases, womsaction costs arve immedioedly
cluarged to prafit or foss.

- Ll dnstrnnternts that da not peet the orttenica of
arorfised  cosé or  fair valve  trongl oifer
comprehensive imcome. Subseguent fair valie geing
aor foxses are laken to profii or foss,

- Fguity ivestments which are held for troding or
where e fair valee Vrough other comprefensive
income election has not been applied, AN fair valwe
iy ar lasses and refated dividend  income  are
recogmised in profii or loss,

- Derivatives witich are nob designated a5 a hedging
instrument. Al subseguent foir valne gains or losees
are recoginised in profit or loss,

Fingneial owsely with  embedded  devivatives  are
comstered in their  entirely when  deternnining
whether thetr cash flows are solely poment of
principal qrd fnterest.

As of Deecember 31, 2021 and 2020, the Company's
short ferm investments classiffed af finr value thirongh
profit or foss (FVTPL).

penghasilan kempeehensil lain (FVOCT).
Klasilikasi ini berlaku untuk aset kewamgan berkut ini:

Instrumen utang yang dikelola dengan model bismis
yang bertupuan untuk memmilikl aset kevangan dalam
rangks mendapatkan arus kas kontraktunl dm menjual
dan i mana aros kasnya memenuhi knlera “semata-
mata dari pembayaran pokok dan banga™

Perubahan nilai wajar aset keuangan ini dicatat pacy
penghasilan komprehensil lon, kecunh pengakuan
keuntungan atau kerugin  penurunan ol
pendapatan bupga  (termasuk biava  tronsaksi
menpgunakan metode sukn bunga  efekuf,
keuntungan  atau kerugian  yang  tmbul  dan
penghentian dan keuntungan dan kerugian dan sclisth
kurs diakin pada laba rug. Kenka aset keuangan
dibentikon, keuntungan atan kerugien nilai wajar
kumulatil” vang sebelumnye diakw pada penghasilan
komprehensil luin direklasifikas pada laba mgi,

- Investssi ekuitas di mana Perusahaan lelah mermilih
secarn takterbatalkan untuk menyajikan keuntungan
dan  kemuman niln wajar dan revalvas  pads
penghasilan komprehensil laim.

Pilihan daput didasarkan pada investasi mdividu,
namun, Ddak berlaku pada investas ekuitas yang
dimiliki unfuk diperdagangkan, Keuntungan atau
kerugian nilm wapar dan revaluast mvestosi ekuitas,
termasuk  komponen  selisth  kurs,  diskui  pada
penghasilan  kemprehensif lain.  Ketika  investasi
ekuitus  dibentikan pengakusnnya, keuntungan atau
keruggan nilm wajar yang sebelumnya disbwu dalam
penghasilan komprehensif lain tidak  direklasifikasi
padu lnba rugn. Dividen dinkwi dolom loba rugn ketika
lak untuk menenima pembavaran telah ditetapkan,

comtgrefiensive income (FICACT)L

This classification applies te e following firmcial

ansels:

= Debr imspraments et are beld wmder o business
mosle!  where  thev are  held  for coellection of
controctual cash fows and alse for sele (“collect and
sell"d andd which ferve cosh Jows thet mreer the
“solefy penments of principal and interest " criterio

Al movements in the fair value of these fimanciol
eowefy gre  taken  twongh otfer  comprelensive
inconte, evoept for the recognition of impaimet
gains  or  lasses,  ierest  vevenne  (incheding
Iremsaction cosis v applvng the effectove imierest
methad), gy or losses arising on derecognition and
Joreign  exclange gains and  losses  which  ane
recoginised in profit er foss. When the finarciol asser
is derecognised, the comelative fair valite gatns or
losses previously recopnized in other comprefensive
mcome 5 rectassified to profit or fogs.,

- Egnite  dnvestments  where  the Compane  fus
irrevocably elected to presemt falr value goins and

losser on revaliation in ather comprefiensive income.

The election can e made for each  andivicial
investmend, however, it s mol applicable fo equity
investments feld for trading. Fair valie gains or
losses on revednation of swclh equity  fnvestarents,
inclieding v foreign exclange  compomnenl,  one
recognised in ether comprelensive incone, When the
eguity  fnvestment s derecognised,  there {5 no
reclassification  of fair  valve  gains o losses
previously recagmised in ather comprehensive inconne
fer prruyfit v foss, Dividerds are recopnised m profit or
doss when the right fa receive pavment is established,
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t. Instrumen keuangan - Lanjutun & Fimancial instraments - Continged
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES 10 FINANCEAL STATEMENTS
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L IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Continued

1. Instrumen keuangan - Lanjutan & Financial instricecrts = Continied

{b) Instrumen keuangan derivatif dan aktivitas lindung nilak {h). Derivative financial insrumenss and hedging activities,

Klasifikasi, pcngakoan dan pengukuran. - Lanjutan

(iii) Aset  keuangan  divkur pada mlai wajar melslm
penghasilan komprehensil lain (FYOCT - Lanputan

Pada tonggal 31 Desember 2021 dan 2020 Perusahaan
tiddak memmiliky aset kewangun vang divkur pedn nila wayar
melalul penghasilan komprebensif lain,

Penghentian pengakuan Aset Keuangan.

Aset kevangan dihentikan penpakuannyva Retika hak untuk
menerima arus kas don ivestasi tersebut telah jatuh tempo
atau teluby dittansfer dan Perusebaun teluh mentransler secora
substansial seluruh risiko dan manfost ates kepemilikan aset.

Penurunan nilai aset kevangan,

Pacda setiap tanggal pelaporen, Perusahaan memla apakah
nisiko kredit dan mstrumen keuangan telah memngkat secara
signifikan  sejak  pengalman  awal  Ketikn  melakukan
penilaian, Perusahsan menggunakan perubahan atas risiko
gagul buvar vang terjodi sepanjang perkiroan usi instrumen
kevangan daripads perobahan atas jumlah kerugian kredit
ckzpektesian,  Dalam melakukan  pemlaun,  Perusahaan
membandmgkan antara nsike gogal bayar yang tenadi atas
nstrumen kevangan pada saal pelaporan dengan risiko gagal
bavar vang tenadi ates instrumen kevsngan pada tanggal
penpakuan awal don memperiimbangkan  kewajaran  seria
ketersedioon  informasi vang tersedia pada saat tanggal
pelaporan terkmit dengan kejadian masa lalu, kondisi terking
dan perkimoen stos kondisi ckonomy di mesa depen, vang
mengindikasikan kenatkan nsiko kredit sejak  pengakuan

awal.

LAPORAN TAHUNAN 2021

Classification, recogmition amd measurement - Continned

fidil, Fingmeiof  assets held o feiv valve  throngh other
comtgrefensive income (FFOCT- Continned

Az af December 31, X021 and 205 the Comparne hos
mof fimemectad  assets af fair valne  thronghl otfer
mﬂ!ﬁh’!ﬁ.’ﬂﬂ VT JHEOme,

Derecagnition of Financial Assets.

Financial assers are devecognised when the rights fo recefve
cash fows from the vesiments have expived or e been
tramsferred and the Compony fras transferred substariially
all af the rsks and rewards of ownership,

Tmpairment of financial assefs,

At each reporting date, the Comperry assesses wiheiler e
credil risk an o fiemectal  instromert fias increaded
significantly since initiod recagnitian, [hen making e
assessment, the Compeanny wses the clamge in the risk of a
defenelt cccurring over the expected fife of the finacial
wstrument insteadd of the cheange in the amoni of expecied
credit fosses. To make thot assessmeent, e Comipearne
compares te risk of a defondt oconrring on the fimanciol
smnstrunitent as o the peporiing date with i visk of a defanlt
acenrring on the financial instrament ax of the dave of inifial
recognifion and  consider  reavonable  and  supporiable
irtfarhation, that @& avalloble withan? wdiie cost aF gffort
tre reporting date abont past events, curven! conditions ad
Sorecasts of fiiure economic conditions, that i ouficative of
sigrificant imereases i credit rivk stree il recogmition,

Perusahaan mencrapkan pendekatan yang disederhanakan
untuk  mengubkur  kerugian kredit  ekspektasan  dengan
menggunakan cadangan kerugian kredit ekspeklasian seumur
hidup untuk selunih salde piutang vsahe dan pintang lain-lain
don pendekoln umum untuk aset kewmpgan  lminnya.
Pendekatan wmum termasuk penelaahan perubahan signifikan
ristko kredit sejak terjadinva. Penclashan kerugian kredit
ekspekiosian tenmasukl asumst mengenal nsiko gapal bayar
dan tngkat kerugan ekspekiasian. Untuk patang  usaha.
dalam  pengkajian  juga  mempertimbangkan  penggunaan
peninghatan kredit, misaloye, letler of credit dun guransi
bank. Untuk mengukur kerugian kredit ekspebiasion, piutang
usiha telah dikelompokkan berdasarkan karaktenstik risiko
kredit dan jutuh tempo vang serupa.

Instrumen kewsngan denvatil’ pada awalnya diskui sebesar
milan wagar tanggal kontrak devivatil’ dimulm dan selanjutnya
dinifai kembali sebesar milal wajarnya. Metode pengakuan
keuntungan atou kerugian yeng tenadi tergantung apakoh
dervalill tersebut merupakam mstrumen hndung nilat dom jike
demikian sifat objek vang dilindungi milainva. Perusahean
mengelompokban denvatl’ tertentu sehagan (a) lindung mlm
atas milm wajar asel atau habilitas vang diakn atau komitmen
pastt vang belum diakw (lindung nilai wajar); atau (b)
lindung nily pgiko terentu vang terkail dengan asel alau
labilitas atau transaksi vang diperkiraken kemungkinan besar
terjadi (lindung milai arus kas).

“ada saat terjadinya transaksi, Perusahaan
mendokumentasikan hubungan antar nstrumen lindung milm
dan ttem vang dilindung nilay, jugs tujuen manajemen risiko
dan strategi vong diterapkan dalam melakukan berbagai
macam  transakst  hodung mibee Perusahoen jugs
mendokumentasikan penilaiannya, pada saat lerjadinva dan
sccara berkesinambungan, apakah derivatif vang dipunakan
untuk transaksi Imdung miln memiliki efeltivitas vang tinggs
dalam rangka saling hapus perubahan nilai wajar atau ars
kas item vang dilindung nilm

The Comparne applies the  “simplified  approach” fe
measuring expected credit fosses (CECLT] which uyes a
fifetime  expected  credit loss  allowance  for all  trode
receivables, ather receivables and the “general approach”
for all other fimargial  assets, The  gemeral  approgch
incorporates o review  jor ooy sionificond fnorease in
commterparty credit risk sinee inception. The expecied credit
fows reviews include avsumpiions about the risk of defondt
and  expected loss rates. For trade  recefvables,  the
assessment cansiders the wse of credit enlumcements, for
exanmpe, detters of credit and benk guarantee, To measore
tre expecied credit losses, frade receivables have been
gratped dased on similar credit visk claracteristics and the
efemves st e,

Derivarive financial instruments are fnitially recogmised of
Jeir valwe on the date on which a derivative comtract s
entered it aoud are subsequently remeasired af their foir
varles, The method of recaognizing the résulting goin or loss
depends on whether the derivative iy designated os a
hechaime instrament and, i 5o, on the raneee of the Stem being
hedged. The Compane designates cerfain derivalives as
eitfer (o) freclres of the fafr valie of recopnised assels or
lighilities or a firm commiment (fair valiee hedgel; or (b)
hedees of o paviicwdar visk associated with o recogrised
assed or Mabifity or a lughfv probable forecast trassoetion
feaash fow fredge .

At the meeprion of the ransaction, the Campany doctuments
tre refationship between hedging mstrauments and hedging
itewis, a5 well as ifs ik management obfectives and the
strategy for wdertaking hedeing transactions, The Comparny
alve doecuments Hs arsessment, both i the Tedge inception
el ot ar ongoing basis, afwhether the derivatives used in
hedging framsactions are highly effective in off-sefting
chreonges in the foir value of or the cash flow from fedged
ftems.
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FT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES 10 FINANCIAL STATEMENTS

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020 DECEMBER 31, 2021 AND 2020
{Dinyvatakan dalam Ribuan Dollar Amerika, {in thousandys of US Dollars,

Kecuali Data Saham) exeep! for share data)

L IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Continned

. Instrunen keuangan - Lanjutan . Financial instracrents = Comtinied

(b} Instrumen keuangan derivatif dan aktivitas lindung nilad. - ib). Derivative financial instruments and hedging activities.-

Lanjutan

Milai penubs dermvatil” lindung milai dikelompokban sebagn
asel tidak lancar atan lialwhias jangka panjang apabila jatuh
lempo iem vang dilindung nilei wersebut melebihi 12 bolan
dan sebagai aset lancar ataw liabilitas jangkn pendek apabila
jatuh tempo ttem lindung nilai tersebut kurang dari 12 bulan
dari tanpgal pelaporan

(1), Limidung milai atas nilad wajar

Perubshan milai wajar denvatil vang ditetapkan dan
memenuhi kritena schagar lindung nilas atas nilai wajar,
dicatal dalam laba rugi, bersamaan dengan perubahan
vang terjadi pada nilai wajar aset atau liabilitas lindung
nila terkait dengan nako hodiong mla, Keuntungan atan
kertgaan vamg terkail dengan bagian efekul hindung nila
atas milai wajar diakui dalam laba g, di baris vang sama
dengen perubehan  npilm wajar  dlem lindung milm
Keuntungan atau kerugisn vang terkait dengan bagian
vang tidak efeknf diakui dalam laba rugi,

(i), Limdung nilni arus las

Bagian cfektif perabahan nila wajar derivanf yang
ditctapkan dan memenubr krtena sebagan lindung mlm
arus kos, diskw dalam penghasilan komprehensils lan
Keuntungan atau kerugian vang terkait hagian vang tidak
efekil diskwi dalam laba rug.

Jumlah  vang  diskumulasikan  dolam  penghasilan
komprehensif lain di ekuitas direklasifikasi ke laba rugi
pady sam mem lindung il mempengaruhn laba rug.
Keuntungan atau kerugian terkail bagian efektil lindung
nilai arus kas dizkui dalam laba rogi, di baris yang sama
denpan fem Imdung mia Akan tetaps, keaka proveks
ransakst vang di lindung nilan memmbulkan aset non-
bewangan  {contohnya; persediaan  afau  aset  tetap),
Lewntungan dan kerugion yang sebelumnya ditunggubkan
di chuitas akan dialibkan dart ekuitas dan dimasukkan &
dalam pengukuran awal harga perolchan aset lersehut
Jumlsh vang ditangguhkan pada akhimys diskun dalam
akun beban pokek pendapatan apabila terkmit dengan
persedinan atau dalam akun beban penyvusutan apabila
terhut dengan asel telap,

LAPORAN TAHUNAN 2021

Cortinied

T foll vealee of e hedging deviveaive is classified as a non-
crrrent avset ar liohility when the remaining maberity of e
hedged item ix more than {2 months md ax a cewrrent asset
ar fabifine winen the remeotning maneeite of the hedeed ftem
i fess ther {2 manths from the reporting date,

il Fair value hedge

Changes v the fair valies of derivatives  that are
desigmaied  and  gralify oy fair valwe  hedpes  ore
recagmised in profit or foss, fogether with any ohanges in
the fair valve of the hedged asser or Habiliny that are
adfribeciabie fo fie hedged risk. The gair or loss relating
fa the effective portion of such o fate velie fredge o5
recagmized in profit or fose in the some fine a5 e
clumpes in fiir valie of the fedged item o winich it
refates. The pain or foss relaiing te e ineffective
portion is vecognized immediately in profit or loss,

(it Cash flow hedge

The effective portion af changes in the fair valie of
derivatives. that ave desigreted and gualify as eash flow
hedges is recognised i other compreliensive ineome.
The pain or loss relaiing to the ineffective portion is
recognised immecdialely in profis or loss

Anmonnis aocunudated n other compreliensive inconte
within eguity are reclassified to profit or loss when the
Iedged item affects profit or foss, The gain or loss
refaing fo the effeciive portion of the casht flow Tedee is
recognized in profic or lozs in the some fine oz the
Trecdped itewm to which it refates. However, when the
Sforecast transaction tiat is being hedged results in the
recagmition of a non-finarcial asser (for example;
imverory or  fived  assets) the goins oond fosves
previeush deforred in cquity are transferred from equity
ot ircindec i the initicl mecsurentent af the cost af the
aisel. The deferred oty are wliimately recognised in
the cost of revemie v e case of fmentory or in
depreciaiion expense in the case of fived assers,

2 IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Contirmeed

1. Instrumen keuangan - Lanjutan & Financial instriments - Continged

(b). Instrumen keuangan derivatil dan aktivitas lindung nilai. - ). Derivarive financial instraments and hedging activities.-
Lanjutan Contiriired

(if). Lindung nilai arus kas - Lanjutan (ii). Cash flow hedge - Continued
Ketika mstrumen lindung nila kadaluarsa atau dijual, atan
ketika lindung nila tidak lag) memenuhi kriteria aluntanse
lindung milm, Keuntungan atae kerugian kumuolatf vang
ada di ekwitas saol 1w tetap berada di bagian ekuitas dan
diakui pada saal prakiraan transaksi terjadi dafam laba
g, Apahila prakrasn tranzaks tdak lag dibaraphan
akon terjudi, kewntungan otaw kerugion kumulatil vang longer expected to oecir, the cummlative goin or loss
telah dicatat di bagian chuitas segera dialihkan dalam laba thar was reported in equity {5 immediadedy fransferved
Tugl. for prafif ar fiss,

Perubahan nilai wajar dari derivatil’ vang tidak ditetaphkan,

atan tidak memenuhi kritena untuk, akuntansi lindung nila:

diakan secara langsung dalam laba rag.

When a hedging instrument expives or is sold. or whean
a ledge no fonger meels the criterin for bedge
acooimting, v cunmilaiive gain or Joxs exisfing i
coily at that e reriains i equin and is recagrised
when tire forecast transaction is wlimately recagrizsed
in profit or loss. When a forecast framsaction 15 no

Changes in the fair valite of any devivarive instraments
Hrat are not desighated as, or do wor quolife for, hedge
accounting are recogrised immediatedv in profit or foss,

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020, Perusnhaan tdak
menmuliki instrumeen Lndung nilsi arus kas

As af December 31 2020 and 2020, e Companye fioas
soi freelging fstramienis designated as cash fow fiedges.

(). Liahilitas kewangan fcl. Financial labilities

Tidak 1erdapst perubahan dalam klasibkas dan pengukuran
habilitss keuangan,

There are mo changes i claesiffeation and measierement of
Simencied Beebilitiees.

Liabilitas keuangan dalam lingkup PSAK 71 diklasifikastkan
schapal benbut: (i) labilitas kenangan vang diukur dengan
Iaya diamortisas, (1) labilitas kevangan vang diukur dengan
nilai wajor melalu laba orug (FVTPLY aton  mwlalu
penghasilan  komprehensif  lan  (FVOCT).  Perusahzan
menentuban  Klasiikast  habbitos  keuanpanmya pada  saal
penpakuan awal

Finamcial fiabilites within the seope of PSAK 71 are
clossifies as folfows: (i} financial lobilities at amortized
cast, (i} firanciol fiabidities af fair valiee Sough profie and
foss (FVTPLI o other comprelicnsive income (FITCTL The
Company  determines  the  classiffcation of ity financiol
lighilities af imiltial recognition.

The Campany has finemeial lichilities classified infe e
fimerrcial Sabilittes meastived ar anortised cose Al firancial
Hahilittes are recognised imittally ot fair vafue and, in e
case. af fomz and  boreewings,  inclusive  of directly

Perusahaan memiliki liabilitas kevangan vang diklasifikasikan
dalam  labilies  kevsngan yong diukur  dengan  biaya
perclehan diamortisasi Seluruh liabilitas keuangan diaban
pads awalnva sebesar nila wapar din, dalam hal pinjaman
don wtang, termusuk binya tonsaks) vang dapat distnbusikan
secara langsung dan selenjutive dinkur pada biaya perolehan
diamortisas1  dengan  menggunekan  metode  suku banga
elekil. Amorisasi suku bunga efeknl lermusuk i dalam
biava keuangnn dalam laporan laba rug

attrifnetable iransaction costs ad subseguentfy measired of
anortized cost using the effective imerest rate method, The
amoriization of the effective interest rate ix inclided i
Simemice costs in the statements of prefit or loss,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020

iDinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerila,
Kecuali Duta Saham)

NOTES T FINANCLAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AN 2620

{in thousandy of US Dollars,

aveept for share data)

. Instrumen keuangan - Lanjutan
{c}. Liahilitas kevangan - Lanjutan

Liatalitas Keusnpan vang divkur pada buva  perolehan
diamoriisss antara lan wlang usaha dan otang Lane-lain.
beban yang masih harus dibayar, wtang pihak  berelasi,
pinjaman dan liabalitas sewa Labilitas  keuangan
diklusilikasibun sebagai Habilitas jangka panjang jikn jatuly
tempoe melebibi 12 bulan dan schagsi liabilitas jangha pendek
jikan jatuh tempo vang tersisa kurang dari 12 bulan,

Perusahaan tkak memmbkn habilitas kevangan dalam kategon
vang diokur dengan mlan wagar melalui laba g (FVTPL)
atau melahu penghasilan kompeelensit lam (FVOCT)

Pemberhentian pengabuan atas linbilitas keoangan

Liahlitas kewangan dihentkan pengakuanmva jika labalitas
vung ditetapkon dalom kontrak dilepaskon olou dibatolkan
atan kedaluarss.

Jika suatu liabilitas kevangan vang ada digantikan dengan
liabilitas vang lain pada keadsan yeng secara substansial
herbedn, atau berdosarkan sustu liabahitas vang mda yong
secars substansial telah  dicbah, maka pertukaran atau
modifikasi  tersebut  diperlakukan  sebagai  penghentian
pengalimn labalites awal dan pengabuan habilias bar, dan
petbedaan nila tereatat masing-masing diabo dalam laporan
laba rugi.

{d). Suling hapus antar instrunmen keuangan.

Aset don bahihin: kevangan saling bapus don mlm netonya
disajikan dalam laporan posisi kevangan jike lerdapat hak
yang dapatl dipaksakan seears hukum untuk melakukan saling
hapus atas jumlah vang telah diakin tersebul dan terdapat
maksnd  untuk menyvelesatkan  secara  neto atau umtuk
merealispsikan asct dan  menvelesatkan  Lisbilitas  secara
bersarmomun,

w. Penggunaan extimasi

Penyusuman laporan kewangan sesum dengan Standar Akuntans
FKevangan  di  Indoncsia  mengharuskan  managemen  untuk
membuat estimasi dan asumsi vang mempengaruhi jumilah aset
dan habiiias, pengungkopan aset dan habdhits kontingen pada
tanggal lapomn kewmgan serts jumlah pendapeton dan beban
selama periode pelaporan. Hasil vang  sebemsrnya  mungkin
herbeda dengan jumlah vang diestimas,
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2 IKHTISAR KEBIAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2. SUMMARY OF SICNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Continied

. Finmancial instraments = Continged

{o). Financial fahifittes - Contired

Finarcial labiliies measured of amortised cosi are frocle
and otfer poavalies. aooried expenses, due to refaied poarty
foans,  amd  lease. fiahilives.  Fimancial  labiliffies  are
classiffed as wom-current fabilities when the remairing
mraturity 5 ntere Nt 12 weonths, and oy cnrvent fabilitres
wilten the remeaining matriy is less than 1.2 monihs,

The Compannye heas ot elassified any finacial Tabilite o
fair velwe throngh proft and loss (FITPLL or atlher
comprehensive inconre (FVOCT

Devecognition af financial fabiliies

Finamciod fighilites are devecogmived when the offization
nncler tre faabifine is discharged or concelled or expired.

Where an existing fimemcial Rabiliny is replaced by another
fighiline with sabstaniially different ferms, or the fevms of
ot extsting Hobifin are sebstontiolly modified, such an
exchange or modifoation iy fregied ax derecognition of the
arigimal fehilin: and the recognition of a mew fahiling and
M difference in the respective carmving  omiowed
recognised (n te statements of profit or foss.

). Of-setting financial instruments.

Finaricial asseds and liabifines are off-sel and their el
aenatnis ave reported in the stavement of financial position
wihen there is a fegally enforceable vight o offer the
recoghised amounis and ere is o Inleniion fo seitle on a
met basis or realive the asser amd seitfe the Nability
simultaneonsiy.

it Use of extimres

The prepavaiion of financial statements i confarmne with the
Tidonesim  Fincial  Accounting  Stidlards  Peqirires
masagement b use estinates and assumptions thar affect e
reported cmounts of assets ond labifiries, the disclosure of
contlingent aysels and labifites ax al the date of the fomwnal
statements and ihe reported amownis of revenes and expenses
dirmg the repariing peviod, detual vesnlts comld differ from
thase Exlimales.

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN ¥ ANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 20240
iDinyatakan dalam Ribuan Dollar Amcrilia,
Kecuali Duta Sahan)

NOTES 100 FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARN ENDED
DECEMBER 31, 2021 AN 2020

{in theusarnds of US Dollars,

aveept for share data)

3. KAS DAN SETARA KAS

Fo CASH AND CASH EQUIVALENTS

020
Cetly;
I8 Rupial (Note 35)
| Dallar (L51)
1 Doflay ¢S
20
Banks:
Third pariies;
US Daflar aocomil
i PT Bank Mardivi (Persera) ThE
12 P Beork Pan indonesia Thic
3 P Bk Rakyen Indemesia (Perseral Th
Rupicdly coconrt (Nate 33)
10 T Beamk Negara Indonesia (Perseral Thi
32 PT Bank Mardivi (Persera) ThE
| T Beark Peor Inclonesia Thi
9 P Bk Rakyen Indemesia (Perserar Th
T2
32

4. SHORT TERM INVESTMENTS

21
Foas
Rupidh (Catatan 35) 18
Dollar (LIS1H |
[Dollar (SCIN |
0
Runk
Pihak ketign
Rekemng Diollar Amenka Senkat
PT Bank Mandin (Persera) Thk 4
PT Bank Pan Indoncsia Thi 3
T Bank Rakval Indonesia (Persero) Thk 23
Rekemng Ruprah {Catatan 35)
FT Bank MNegara Indonesia (Persero) Thk 30
PT Bank Mandin (Persero) Thk 14%
PT Bank Pan Indonesia Thk 2
T Bank Rakyval Indonesia (Persero) Thk 20
292
312
4. INWESTASI JANGKA PENDEK
2021
Investas: jangka pendek 32

35 Share term imvesimenis

Investest jangka pendek yang dimmlika Perusahaan dcatat pada mila
wajar melolu laba g (FVITPL) Setiap langgal pelaporan,
Perusahaan mencatal perubahan nilad wajar dan diakwi pada laba
mupi, (Catatan 20,20

Milm wayar efek vang diperdagangkan di bursa ditatung berdasarkan
harga dibutip dalam pasar akuit untuk aset vang identik.

Puda tungzgal 31 Desember 2021 dun 2020, (kerogian) / keuntungan
neto nilai woajar atas investas: pada nilal wajar melalui laba rug
masing-masing sehesar (US% 20 dan (LS5 1) disajikan pada laba
mugl penede begulan (Catatan 311 Pada tahun 202), Perusahsan
menjual mvestasi jangka pendek dengan nilad jual USE 3 dan nila
tercalal schesar US% 2, keuntungan atas penjualan terschut sehesar
LSS 1 (Catatan 31).

Shrori-termt fovestment owmed by the Company recorded af fofir
vidliee thronght profit or foss (FITELL i reporting period, the
Company records the chamges in foir valte and are recognised in
profit or foss. (Note 2624

The foir values of fisted securities are based on quared prices in
active markes for idestical assets.

As of December 31, 2021 emed 2020, met flosses) | gainy on foir
viliie of imvestineint ol fidr vadie Biranght profit or loss amotmted of
(U053 20 aond (LSS 1) respectively, are presented in oorvemt peviod
profit or foss (Nete 310 I 2024, the Company sold s shovi-lerm
imvesiment with o selling price of USS 3w a carrving amannt of
LS8 2, the gain o ithe sole amonted o USS | (Nate 310,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020

{Dvinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerilea,
Kecuali Data Saham)

FT TOBA PULP LESTARI Thk

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
FORTHE YEARS ENDED
DECEMBER 21, 2021 AND 26240

{In thousands of US Dollars,

excepd for share data)

5 PIUTANG USAHA

Pihak berelas: (Catatan 33)
PT Asia Pacilie Raven
Cireenpomit Cilobal Trading
(Macao Commeercial Offzhore) Limited

Rincumn prutang usaha berdosackon mota wong

Dasllar Amwerika Senkat

Rinewmn umur putong usaha diibung seak tanggal fakier adalsh

sebagm berikut

Helum jutuh tempo

0 sid 30 hart

31 s/d 60 han

[rkurangs - Penyisthan rogl pentmunan nlia

Transaks dengan pahuk vang berelosi lthat Catotn 33,

Manajemen berkevakinan bahwa saldo piutang usaha akan dapat

ditagnh selumibmyvi.

6. PIUTANG LAIN-LAIN

Pihak berelas: (Catalan 33)
PT Rima Andalan Pulp and Paper
Forindo Private Limited

Pihak ketign
Averis Sdn Bhd
UV Brian Crabe
CV Dewl Candra
CY Eka Mandin
CV Hasinnna
CV lmelda
CV lmma
CV Lestan

LAPORAN TAHUNAN 2021

3. TRADE RECEIVABLES

2021 2020

Related partics (Note 33)
1551 - P Asia Pactfic Bavan
Cireerpaint Cilobal Troding

1.575% - iMercan Commercial Cfshaore) Limited
3.320 -
Dhetails af trenfe receivabiles based on enrvency
2 Pl
3526 - U8 Dollar
T ~

The aging af trade receivables wheeh was compuied based on the
diie af imvoice are as foffows:

221 2020
1.951 - Nt vet cle
1008 - il fa 3it dfens
S6T - i ta 6l s
- - Less: Provision for impatrmendt foss
3520 -

Tramsactions with related parties see Note 33

Mariggement belteves that all trade recewvables baleprces are

coflected.

6. OTHER RECEIVARLES

2zl 2020
Related parties {Note 33)
1 - FT Higms Andelem Pulp and Paper
3 - Farindo Private Linnted
T -
Fhirad pearties
30 3 Averis Sl Blid
8 t OV Briar Guahe
s 11 OV Dews Candra
15 0 OV Eka Mandiri
27 g OV Heasicoma
| 4 CV dmelda
I 2 OV irma
- 11 CV Lestari

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DDAN 2020
(Dinvatakan dalam Ribuan Dollar Amerila,
Kecuali Data Saham)

FT TOBA PULP LESTARI Thk

NOTES IOV FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARY ENDED
DECEMBER 31, 2021 AN 2020

{In thousandys of LN Dollars,

exeept for share data)

6. PIUTANG LAIN-LAIN - Lanjutan

Pihak ketiga - Longutan
CV Lomak Java Mandin
CV Marfammly
CV Panca Karva
CV Petromina
O Ria Baru
CW Silau Raja
CV. BPA
CV Subur Bumah Miduk
CV¥ Tulus Andika Saputra
CV Uat Notogu
KPP Perusabaan Masuk Bursa
PT Asuramst Axa Indonesta
PT Amaeon Papyrus Chemicals
PT Berkat Mugraha Simar bestan
PT Global Indo Permata
PT Hatorangan Java Perkasa
PT Keken Putra Tama
PT Mulia Indah Bintang Timur
FT Margie Andalan
PT Mujur Willy Abad
PT Mubia Putra Cemerlang
FT Pertamina Patra Niaga
PT Levine Scjahtern Uiama
FT Rimma Aldo Energy
PT Satraa Elang Nusantara
PT Security Group [ndonesia
PT Saroha Seven Hrothers
PT ¥almet
PT Wira Putra Perkasna
PT Peramma { Persera) Madan
Senkat Pekena Seluruh Indonesia
LI Lambok
PT Asia Kimindo Prima Cab. Medan
CWV 133
CV Pander
CV Rogomaos
CY Evan
OV Marsudi Mandiri
PT Dean Putra Habinsarum
CV Soli Jumnor
PT Cabava Habinsaran Abadi Sejalitera
CV Lestan
CV Muttar
PT Mitra Agnndo Persadn
CV Manumpak Sahal

. OTHER RECETVARLES - Continued

021 1]
8 3
2 %
i 4
i 9
Q9 9
3 -
9 5
T 3
d 2
i f
249 1.054
- 107
- 2
24 -
- 4
I 2
- 3
- 4
4 4
17 e
4 1
- 12
i =
[ 2
L 4
4
13 =
- 4
32 21
12 B3
3 4
3 .
6% 37
ES 2
2 &
2 -
3 2
I 2
- 4
L =
3 B
2 -
11 -
12 i
4 =

Thired parties - Contimeed
1 Lomek Sava Meorndiri
OV Marfaniby
OV Peamea Karva
CF Petroming
OV i Barw
CF Sl Rafer
'V 8P4
8 Seebee Resrrcily Michik
CV Tudns Aniiker Soputra
C1 Eiraat Nafterg
KPP Perusaliaan Masiek Bursa
FT Asuremsi Axa Indaresia
PT Amazon Papvris Cliemicals
FT Berker Nugrafa Sinar Jestert
P Cilobal Inda Permata
PT Hatorangan Jova Perkoasa
PT Keken Puira Tamea
P Mudier frvclady Bintemg Thanr
FT Margie Andofan
PT Mujur Willy Abexfi
P Mulia Putra Cemerlang
PT Pertamimg Patra Niaga
FPT Levina Sejoltera Utamea
PT Rinnrar e Evergy
PT Satria Klang Nusanlara
PT Security Growp Indonesia
P Serroha Seven Brothers
PT Valeret
PT Wira Putra Perkasa
PT Pertamiic § Perserol Medri
Sertkat Pekero Selurah Indoresica
Y Feprihek
Y Asia Kimindo Prima Cah, Medan
T
1V Penvder
OV Rogomnos
O Fvem
OV Marsedi Marndiri
PT Dean Putra Habinsaran
1 Kol Jeriror
T Cealrenver Hobinsaran ot Sejaltera
OV Lestari
OV Mutrar
P Mitra Agrinda Persada
CF Merstempok Sefical
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES T FINANCHL STATEMENTS

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FiR THE YEARN ENDED UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 IDAN 20240 DECEMBER 31, 2021 AND 2620 PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 IDAN 20240 DNECEMBER 31, 2021 AND 26120
(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerila, (I chowsands of US Dollars, (Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila, (I thowsands of US Daolfars,
Kecuali Data Saham) exeept for share data) Kecuali Data Saham) except for share duta)

6. PIUTANG LAIN-LAIN - Lanjutan & OTHER RECEIVARLES - Continued & PIUTANG LAIN-LAIN - Lanjutan . OTHER RECETVARLES - Continued

021 20

2021 2z
Pihak ketign - Lanjutan Thired perttes - Comtinned o ) . i
P Sentoss Adil Perkasa 9 ) PT Semiosa Adil Perfasa Perubahan penviahan rugr pentiniman nilai: Changes in provision for impairmient loss:
PT Fun Saudara - 25 P Furd Semclorra Salda awail 74 1 Beginning balance
CV Mual Ast Javn Utnme f - OV Mugil Asi Seie Utermer Penambahan - 63 Additions
CV Hau mas 5 3 C1 e mras Pengurangan 126) - Dechuctions
O Muira Hostonna 3 - L1 Mirra Hasianmna
PT Ciaol Kembar Java 3 - P Creand Kembar Javea Saldo akhir 18 14 Ending balance
CVIIN - 3 CVJIN A ; : :
; i e : Piutang lain-lain merupakan piutang atas pemakaian material oleh Creher receivables represent receivables for material used by dhivd
GV Sigewaic: Coroi 3 ¥ CV Sigarsic Garok thak kebiga, klaim susul, sewa, bahon kimia dan lainmyae. Paot wrty, cluims for evaparation loss, remtal, chemicals and others. As
PT Radod Yamito Engineering 12 3 PT Racdor ¥Yameato Engincering M s 5 s i B B ¥ Sy Ve ) S0y
i g g : pada KPP Perusohaan Masuk Bursa pada tanggal 31 Desember af December 31, 2021 recemvables 1o KPP Pevisahaat Masuk
PT Petronesia Benimel 7 T P1 fefrmz-c'.;_‘m!i?mmﬂ 2021 merupakan piutang atas restitusi PPNSKPLRGEPPEP masy finrsa represents receivalles of UAT refimde SKPLRSEPFET of
PT Martin Cabe Pedas 4 > PT Martin Cabe Pedas pajak Maret 2021 dan Oktober 2021. Mareh 2021 and Cetober 2021,
PT Siraja Lontung Margana 3 - PT Sivafa Lontung Margana
PT Kenangan Manis Jaya 2 - PT Kenangen Manis Jayva Mongjemen  berkevakinan hahwa saldo putang lain-lon dopat Memagenient belicves thal other vecervables are collected  and
PT Unimegah Utama Rava 2 = PT Unimegals Utamia Reove ditagih dan penyisshan rugl  penurunan milal pada tanggal 31 provizian for impairment foss as of Decepther 38, M20 and 20240
PT Keken Putra Tama 6 = PT Keken Puira Tama Diesember 2021 dan 2020 cubup wnuk memutepi kemungkinan tidak ix aedeguate to cover possibile fosses on receivabies.,
CV Puns Tua 7 - CV Paris Toa Teragihnya piatang.
Amazeon Papyrus Chenucals Limited 2 - Amazon Papyvris Clhiemicals Linvited
PT Bobimang Pagar Bolak 6 - PT Robinkmg Pagor Bolak
PT Parulian Uluan Remaul 2 - PT Parnlion Ulem el . PERSEDIAAN 7. INVENTORIES
Karvawan G4 49 Fmploves
[Lammya | i Ithirs
3021 2020
11134 1036
Burong pdi 12.801 2440 Finished goods
Jumiah 1041 1.636 Totard Fahan baku 12.464 B0 Raw materials
Dikurangi - Penyisihan rogi penuniman nilai {48 741 Less: Provision for impatement loss Suku cadang dan perlengkapan 2349 231397 Spare parts and supplies
Bersih 903 1.562 Mt 48754 34.241
Mikurangi : Penvisihan negi penurunan nila {3.391) (5.391) Las: Provision for impaiement foss
Rincian urmr plqtung lain-lain dilitang scpak tangeal transaks: The aging af ﬂz!’rer receivailes which was compured based on the Bersih 13368 35850 Net
adalah selugm berikut date of transection are as follows: T ——— ———
Perubahan pemyvisihan rugi penurunan mla: Cleanges i provision for impainmen loss;
021 ]
Sakdo awal 3,391 3391 fegimming balanoe
Belum jatuh tempo AR 1.312 New wvel diue Penambahan A % Additions
& sid 30 hari 157 &4 0 to 30 denvs Pengurangan - - Diectutetions
31 &/d 60 han i3 117 A1 o B0 dlens Saldo akhir 5301 5301 Ending balance
61 s/d 90 han 7 & 61 o W e
91 s/d 120 hari A 3 91 1o 120 days Penvrunan penjualan lokal menvebabkan kenaikan persediaan Decrease i demand for local prlp safes hove resilted inereazed in
> 120 han _ ) i3 132 120} clegys Do jads pada tahun 202 1. Kenakon persedinan bahon baku pada Sinished poods fnventory in 202, The increase in raw sleriol
Dikurangs - Penyisthan rug penurunan nila (48) (74) Less: Provision for impairment loss twhun 2021 dibandingkon dengan whan 2020 karena adinyva imventtory fn 2024 conpared fa 2020 was diwe fo e increase in solid
993 1862 peninghkatan  pada  baban  bakar  (solid  fuel), bahan  kimia, Sfuel, chemicals, packaging as well ax fertilizers and pesticides for
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pembungkus serla pupuk dan pestisida untuk tanaman

Manajemen berkevakinan bohwa penvisihan mugl penurunan mila
persedioan tersebat telsh cukup uniuk  menutup  Kemungkinan
kerugon persedian.

planis.

Maraggement  believes thar provision  for impoinnent loss s
aedegreote o cover possifile [0sges onl veRories,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHLUMN YANG BERAKHIR
PADA TANGCGAL 31 DESEMBER 2021 INAN 20240
{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,
Kecuali Data Saham)

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
FUR THE YEARN ENDED
DECEMBER 31, 2021 ANID 2620

(i thousands of US Dollars,

except for sfare duta)

7. PERSEDIAAN - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2000 Perusahaon elah
mengasuransikan persediaan termasuk aset tetap kecunli alat berat
kepada P Asuransi Astra Buane sebesar U153 J1E8XR untuk
periode 30 Jumi 2021 sampai 31 Desember 2022 dan USY 322.763
untuk periode 31 Desember 2019 sampas 30 Jum 2021 {Lihat
Cutatan 10}, Munajemen berkevakinan bahwa nila pertanggungan
terschut cukup untuk menutupr kemungkinan kerugian otas aset
vang dipertanggungkan

8. UANG MUKA

T INFENTORIES - Comtinned

As of December 31, N21 and 20X the Comperiv has insired s
invemtories incleding fived assers, excluding leavy equipment, wilh
PT Aswransi Astra fvana omoented of  US3 JIS888 for peviod
Sme 30, 2020 up ro December 34, 2022 and USS 322,765 for
December 31, 2009 up to Srve 30, 2021 ¢Note T0), Mearagement
hefieves that the insaronce coverages are adeguale to cover
possible fosses on assels msured.

& ADVANCES PAYMENT

2021 2020
Pihak ketign; Third peries;
Uang muka ke karyawan 497 212 Advemce 1o emplovees
[Jang muka ke pemasok : Advemee 1o suppliers;
Lunr MNegen 175 236 Foareign
Dalam Negen 2.297 1.859 Local
1049 1307

Uang muka ke karvawan merupakan pimpaman semweniara untuk
kegitan  operasional,  sedangkan  wong muka  padn  pemasok
merupakan wing muka pembelian barang dan jasa.

Manmemen berpendopat babwa seluruh vong muka tersebon dapat
dipulihkan

9. BIAYA DIBAYAR DI MUKA

2021

Advances o emplovees of a femporary loan for operational
activities, wiilfe advances fo suppliees an advanree parcheose of
goods and services,

Maragement believes theat all adverices are recoverable,

9. PREPAID EXPENSES

2020

Asurans 756
Lammyva 68

175 Tnsierance
15 Chihers

H14

-

Kenaikan asuransi dibayvar di muka Karena adanva pembavaran
dimuka atas asuranst aset tetap dan persediaan, vang hiavanya
belum dibebankan selurubnya pada wahun berjalan.

LAPORAN TAHUNAN 2021

The imcrease in prepaid insirance was dwe fo prepoyments for
properny, plat and equipnent and imventories, e costs of which
Tarve not been Willy charged for the corrent vear,

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DDAN 2020

PT TOBA PULP LESTARI Thk

NOTER T FINANCEL STATEMENTS

FOR THE YEARY ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 26240

(Dinvatakan dalam Ribuan Dollar Amerila, {in thousandys of UN Dollars,
Kecuali Data Saham) except for shre dara)
10, ASET TETAP 1, FINED ASSETS
e
Saldo awal Penambahan’ Pengurangan Heklasitikass Salde akinr
Begloenrg bulice Addclirpes j,.'h':-;hpw.ll.! Meclassfication Lnding balance
Biava perolchan Acquisition cost
Bangunan 48.783 136 - 105 49,024 Buildings
Prasaran: WIS 23 . 3 FLOT] Infrasirnchure
Mesin dan peralatan 537 867 127 - 6,107 544,101 Flant e machinery
Alat-alat borat 644 - - - B.6dd e equipnnent
Kendiraan bermotor 4.297 32 - - 4,329 Motor velucles
Perabotan, perlengkapan Furnitre, fixteres
damn lsinmya 370 341 - 2,430 368l anel athers
At dalam Carsirciian
penvelesmun 4.664 5955 - (R.TL5) I.904 i1 progresy
726540 6814 - 733754
Akumulasi Penyusutan Acenmuloied depreciaion
Bangunan 26,579 1030 - - 21,629 Huildings
Prasarama 35,200 A E - - 57818 Infrasirncivre
Me=in dan peralatan 334932 13.83% - - 34RTTO Pl amnd moechinery
Alut=alst berat B304 103 - - B.497 fleany equiipnrent
Fendaraan bermotor 4126 38 - - 4154 Muotor velucles
Perahotun, perlengkapon Furniture, fixiures
dam Inmsva 26,759 1.75%8 = = 28517 anul athers
4559490 19.425 - - 475415
Nilai buba 270950 — 258,339 Eook value
2020
Saldo awal’ Penambahan’ Pengurangan Reklasilikasy Saldo akhir
Hl!_‘g\.l'rnﬂ'l g erlaigeer Adclirons f‘{q.luwfx Em'fu.\uﬁnm'rxi Enr.f.‘"ﬂx Brelersnee
Biava perolehan Acquisition cast
Rungunan 48185 17X - 426 48783 Puiledings
Priasaramna 90010 - - 963 90973 Tifrastrnciure
Mesin dan peralatan 337076 3l - 760 33T RAT Plary amnd murcliinery
Adat-alat berat Bodd - = - Bodd fHena equfpntert
Fendiraan bermoetor 4.290 i3 28] 4.297 Moter velucles
Perabotan, perlengkapan Furniture, fiviures
dam Inimiya 30811 333 {1 356 31710 il athers
Asel dalam Cansirniciian
penvelesaian 1909 3462 - (2.707) 4,604 in progress
T2X0d5 4.033 (38) 726,940
Akumulasi Penvasutan Acermmdlared depreciaiion
Bangunan 25549 1.030 - - 26,579 Buildigs
Prasurana 52318 2862 - - 35200 Infravirnenire
Mesin dan peralatan 320,960 13.972 - - 334932 Ll cond mochinery
Adat-alat berat B.266 128 - - 83494 Heavy equipment
Kendaraan bermotos 4.104 50 28 - 4126 Moter vefuicles
Perabatam, perlengkapan Furninre, fixvires
dan lamnya 25204 1.565 {1m - 26,739 and athers
436,421 19607 {38 - 455,990
Milai buba 286,524 270950 Book valie
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 3 DESEMBER 2021 DDAN 2020
(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerila,
Kecuali Data Saham)

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARY ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

(i chowsands of US Dollars,

exeepd for sfare data)

10. ASET TETAP - Lanjutan

Rincium penghapusan aset tetap sebagai benkw

i FIXED ASSETS - Continued

The detenils of disposal of fived assets is ay follows:

2021 220
Huva peroleham Acgutsitian cost:
Kendanan bermaotor - 28 Matar vehicles
Perabotan, perlenghkapan dan lamnya - [ Fumitire, fochires and others
- I8
Akumulasi penyusutan Accunmibared depreciation:
Kendaraan bermaotor - 28 Maotor veliicles
Perabotan, perlenghapan dan laannya 10 Furnitwre, fivinres
- iR
Rugi penghapusan aset tetap - - Foxs on dispesal of fived assets

Asel tersebut  dihapuskan karenma rusak schingpa  tidak bisa
dipergunakan lag dalam kegiatan operast Perusahaan,

The above flxed assers were wrilten-off due 1o domvages ol no
longer avarloble for nxe i eperating acfivities of S Compan.

2021 20
Beban penyvusman dibebankan ke Depreciation expenises dve allocared to:
Beban pokok penjunlom (Catatan 27) 17.403 17.492 et aof serdes (Note 271
Faapitalisas: pada sumber dava Cagritelized 1o foresive
kehutanan (Catatan 113 1.249 1.353 resoitrces (Newe T
Brehamn umum dan administrazi (Catatan 28) 773 761 Creweeral o admimistration expenses (Note 28
19.425 19.607

Rincian aset dalam penvelesaian adalah sebagan benku :

The details of constrmction i progress is as folfows:

Persentozs: Estimasi
penvelesaian/ penyvelesaumn
Percentage of Jumbih/ Esnireate
31 Desember 2021 competion Toral of complerion Degember 31, 2021
Prasarana B3% 211 Maretddareh 2022 Infrastriciire
Mezin dan peralatan Gt 118G Julitheh 2022 Plemt cond mevelimery
Perabotan, perlengkapan Sf%a 7 Julithely 2622 Furnitere, ficieres

dan lainmya

and athers

1.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGCGAL 31 DESEMBER 2021 DDAN 20240
{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila,
Kecuali Data Saham)

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARN ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

{in thousarnds of UN Dollars,

excep for share duta)

10, ASET TETAP - Lanjutan

Rinctan asct dalam penvelesaan adalah schagan benkut ; - Lanjutan

10, FIXED ASSETS - Covtinued

T e details of construciion in progress (s as folfows: - Conifneed

Persentase Estimusi
penvelesaian’ penvelesnban
Percentage of Jurmlinhy! Fxtinrate
31 Dessember 20240 ecnrileiian Toiad af conmgrleinon December 31, 2020
Mesin dan peralatan &1% 4302 Apnlidpril 2021 Plant and mochinery
Perabotan, perlenghkapan 45% 272 Apustusddugnst 2021 Furniture, fixiures

dan lunmya

Pada wnggal 31 Desember 2021 dan 2020 mapajemen Perusahaan
ielah melakukan penclaahan atas nilai tercatal asel letap dan
erkevakinan bahwa tidak terdapat penurunan mlai aset etap.

Pada tanggal 31 Desember 2021 don 20200 Perusabaan  belah
mengasurnsikin persedinan termasuk aset tetap kecwali alat berat
kepada PI Asuranst Astrn Buapn schesar US$ 418888 untuk
peniode 30 Juni 2021 sampai 31 Desember 2022 dan US$ 322,765
unfuk 31 Desember 2019 sampan 30 Jum 2021 (lihat Catatsn 7y dan
asuransl  keruwsakan mesin - cakupan pembehan yang  dapat
dikurangkan sebosar USS 282765 pada PT Asuronsi Davin Mitrs
Thk periade 1 (Hiober 2020 a2d 31 Desember 2021, Perusahaan
telah mengasuransikan alat-alat berat kepada PT Asuransi FPG
Indonesin (d'h PT Asuranss Indropura), prhok ketigs, dengan jumibah
pertanggungan masing-masing  berurutan schesar LISE 1085 and
(5% 1089 Perusahoan juga lelah mengasumnsikan  Komplek
Perumahan dan sarana pendukung scbhesar US$ 19492 pada T
Asuransi Multi Artha Guna. Manajemen berkevakinan bahwa nilad
pertanggungan  tersebul  cubup  untuk  menutupi kemunghinan
kerugian atas aset vang diper tinggungkan.

il athers
.

O December 38, 2021 and 2020, the Comparn’s martagement has
reviewed the carrving amount of e fived assers and believes that
Hrere @8 ne doapatrmend i ke valie of fived asseis.

As of December 31, 2021 and 2020 the Compeny has insured ifs
imventories and fived assets, excinding eave equipment, with PT
Asviraost Asive Bwanver aoowmted of USS 418,888 for period June
302021 wp bo December 31, 2022 and USS 322,765 for December
A, 2009 up de Jume 30, 2020 (Note Ti aond mgcfuinere breakdoun -
dedirctibfe frvdown coverage amomted of U85 282,765 with PT
Aseranst Davin Mitra Thé for period Ogtober |, 2020 up (o
December 31, M121. The Campany has insured its heavy equipmend
fo PT Aswransi FPCG indonesia (formerdy PT Asuransi ndrapura),
a third party, with total coverage of USS LOSF and USS 1059,
respectivelv. The Compeany has insiered is honsing complex and
supporiing anoted of USS 19092 with PT Asurarsi Malti Ariha
Crrra, Meanagement believes that e insurance coverdages ore
adegriare to cover possible losses on aavers frsnred.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS

Aset Bologs - Tonamum  Menghosilkon don Tanmamum Belum
Menghasitkan

Milai wajar atas asel biologis ditentukan menggunakan pendekatan
pendapatan (income approach) berdasarkan tekmk nilai kini (present
value) dengan mendiskoniokan estimasi arus kas masa depan neto
atas ased biologis tersebul.

Arus kas neto masa depon vang  diharopkan dan aset ologs
ditentukan  berdasarkan proveksi anes kas selams 4 wahun vang
menggunakan input wiama horga jusl keyu, dengan estimasi dan
tingkat diskomtoe vang menunjukkan tingkat spesifik aset untuk aset
biologis tersebut.

Input utama untuk penilatan aset brologs

Rentang mput kuantitanf vong Gdak depat dimmats (Tinghon 3) vang
digninakan dalam meénentuban mla wagar dan aset ologs adalah
sehagai berikut:

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DDAN 2020 DECEMBER 31, 2021 ANID 2620
{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika, (i thousands of US Dollars,
Kecuali Data Saham) except for share duta)
11.SUMBER DAY A KEHUTANAN 11, FORESTRY RESOURCES
021 i
Tanaman menghasilkan 22 603 | 5 8w Meaiwre planiations
Tanaman belum menghasilkan 119910 122.691 fmmeniere plamtations
Persedinan bibit tanaman 49 653 Seedfing stock
Hak pengusshaan dan pemanfisntan hutan - Farest concessions - net of
setelah dikurangt akumulias amortisis crecumiilated arvoriizaiion
sebesar LSS 7 (31 Desember 202 1) dan of US3 7 (December 31, 2021} and
LSS 7 (31 Desember 20200 O 103 [58 7 fDecember 31,2020)
Hak atas tanah 1.506 1,490 Leonad Flghis
144764 140,803

Bifogrical Assers - Mahire aod fmmatnre Plamtatfons

The fair vafues of biofopical asseis are determined using income
approach based o the present valie tecimigre by disconniing et
fiirere esdimated cosh flows of the underlving biofogicol assers,

The expected fiiure net cash flows of  biological assets are
determined using 4 vears cash fow forecast atifizing kev inputs of
wood price, emd discount rate used represents e assel specific
rate for the hiological assets.

Kev anpneds o valoiion on olegical assers

Remge of guantitative wwebservable dapats (Level 31 nsed in
detersmining the foir values of biclogical assets are as foflows:

Henting Inpm Kuantitailf (Range af Cuamistive Inpuis
Tanaman Menghasilkan ¢ Tanaman Belum Menghasilkan

(Meiiere - Inimature plaviations)

Irrpests (Tleerarchyvy (Level 3

2021

Tmghat Diskeonto L1,50%
Harga Jual Kayu UISE 39 78 A MT

Poten= Kayu 4540698 MT
Milon Tukar Rpld.2649
Tmngkat Inflasi LET%

Anahsis sensiivitas namaiil dan mput vang tdak dapet diamab
{Level 3) wvang digunakan dalam menentukan nilai wajar aset
hinlogis adalah sebagai berikut:

Tingkat Ihgkonte  Kenntkand penurunan) tingkat  diskonto akan
menyebabkan {penurunamd / peningkatin oila
wajar ased iologs.

LAPORAN TAHUNAN 2021

202
11.55% LDlisconni Rote
LISS 38,17 £ MT WWageds Price
4.757.352 MT W eracls Petesriion
Rpld 105 Evchange Rate
3,11% Infletions rate

The marrative sensitivity aialisis of wmabservable mges (Level 33
used in determiming the e valees af the biological assety are as
folfows:

Inprits S iy s fa foie vialn
Dhiscotim Reale Am increase/fdecrease) in the discouwmt rate

will cowse a (decreased increase in e foir
verlne af iologival assets,

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020
(Dinvatakan dalam Ribuan Dollar Amerila,
Kecuali Data Saham)

NOTES IOV FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARY ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 26240

{in thousands af US Dolfars,

exeept for share data)

TLSUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

Analisis sensitivitas naratif dan mput vang tidak dapat diamats
{Level 31 vang digunnkan dalam menentukan nilal wajar aset
Mologis adalah sebagm berilan: - Lanjutan

Iipait- Langutan Sensitivatas lnput ke Nilan Wagar - Lanjutan

Harga Jusl Kaya Kenaikan penurunom}  harga jual kayvo akan
menyebabkan pemingkatan ¢ (penurumany mlas

wajar aset hinlogis.

Potensi Kayu Kenatkan/{penurunon) tngkat potensi kavu
akan menghasilkan peningkatan / (penurunan)
nila wagar aset brologis,

Milm Tukar Kensikan/{penurunan)  nilan  wkar  akan

menghasilkan peningkatan ¢ (penurunan) nilai
wajar asel biologis.

Kenaikan/(penurunan)  tingkat inflasi  akan
meenghasilkan (penunman) / peningkatan nilai

Tingkat Inflasi

11 FORENTRY RESOURCES - Contined

The marrative sensitivity analysis of wmabservable mpuees (Level 33
used i deternriming the foir valies of the bivlogical assels are as
Soffmws: « Cotinued

Tripmigs- Carptiviiedd Sensifivily dipiics fo fer velie - Coantimiiecd

Wesrels Price I creaseidecreased o woads  price
woneld result e an amerease'fdecrease) in

the fair valine of hiofogical assers.

Weod Potenilons Am increasefdecrease) in wood potentions
wonld rexelt o mmorease fdecrease) in
e fair valne of biological assels.

Evclumge Rale Am inerease Ydeorease; in the exclamge rae

wortlid reslt fn oo imereasedecrease) in
the foir valee of biological assets.

Inflations Ar incvease{decrease) in the mfation rate
wonld resull in o (decreaseiingrease i ife
e value af biological assers,

wajar asel biologis.
21

Mutasi sumber dova kehutanan:
Saldo awal 140,803
Penambahan B3
Amortisas

Tanaman menghasilkan (151100

Tanaman belum menghasilkan {6.836)

Hak pengusahaun dan pemanfaatan hutan N

Penghopusan tanaman belum menghasilkan (RODY
Laba bersih vang timbul dan perubahon

mlat wiar dikurang buva untuk menjual 2000
Saldo akhir 144,764

Penambuhen sumber dava kehutanan pade tanggal 31 Desember
2021 sebesor 1SS 28723 termasuk Kapitalizas biava penyusutan
(5% 1.249 dan tanggal 3] Desember 2020 penambahan Us$
31,434, termasuk kapitalisast bagyva penvusutan sehesar LSS 1353
{Catatann 10 dan 37).

i

Movenrent of forestry resources;
1247494 Beginning halarce
31434 Ackfirtens
Amoartization

(13.360) Mature plontarions

- Tmrrature plantations

(Th Foresl concessions

(5.359) Write-off of fmmatire plantations
Ned profie avising from

3.305 chargre in feir vellite Tess cost lo sell
140,803 Ending balance

Total additions of forestv resonrees in December 31, 2021
amintiettedt LSS 28,723 inciude capitalization of depreciotion 155
5200 and  December 31, 202 [SS 30434 ineluded
capitalization of depreciation expense amonnted LSS 1 353 (Note
At cared 374
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1L SUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

11 FOREXTRY RESOURCES - Contimied

221
Mutaz Tanomnn Mengheslkan scbagn berikut:
Luas/Area (Ha)
Saldo Awal (633 | 3806
Penambahan T.452 [7.219
Pengurangan (0, 1820 (19110

Laba (rugi) bersih vang timbul ceiri
perubehan nilal wajar dikurangi
baaya untuk menual - E.628

i1}
Maovement of Matire plartalions are ax foliows -
Luasifren (Hap

27.230 8315 Heginning halarce
2286 7.587 Addivions
{13.360) {9.26T) Dedwetions
Ner prafii (fossh arizing

o change v fair valoe

{ 1929405 - less cost to sell

Saldo Akhir 1,905 22603

Total penambahan tanaman menghasilkan per 31 Desember 2021
sebosar LISE 17 219 termasuk sebesar US$ 16,937 (reklasilikasi dan
tanaman belum menghasilkan dengon tolal bava mmortisasi sebesar
LSS 19110 pada tahun 2020 penambahan taneman menghasilkan
sebesar LIRS 21,286 termasuk schesar USE 200722 (reklasifikas dan
tanaman belum menghasilkan) dengan total biava amortisasi schesar
LIS% 13.300.

15.866 6,635 Ending balunce

Toral addivional mamre plotarions a5 af December 31, 2021
asranitted of U8 7209 included cmewnted of USE J6,932
freclassification of fenratire ploviation) with fotal  ameriization
cost amonnted of USS 18,000, meanwiiile i 2020 toral additional
mafrre plamiations amonmted af USS 20286 included amorefed of
IS8 2M,722 (reclassificerion of immatre plantaiion) witle fotal
anertizaiion cosl ounminbedd ef TSNS 12,360,

2021 e}
Mutazi Tapaman belum  Menghasilkan sebagn Mavemant of Inmture plearifations are a8
berkut : foffows »
LunsfAres (Hak Lusas/ e (Hu)
Saldo Awal 30,708 122691 935244 AB.Ga0 Feginning balance
Penumbatumn | 4.783 28424 30,933 14.721 Acditions
Pengurangan (15142 (24 577) {26.281) (12.673) Do tions
L.aba (rugt) bersih yang timbul dan Net prafit (loss) anising
perubahian nilan wajar dikursng fromn change in faie valee
Iaava untuk megual - (6.628) 22795 - fexs cost to sell
Saldo Akhir 50.349 119.910 122.691 S.708 Ending balance

Total tanaman vang dipindahkon ke tanaman menghasilkon poda 31
Desermber 2021 dan 2020 mosing-musing berurutan LSS 16,932
dan U53 20,722, wtal pengurang tanaman belum menghasilkan USS
T.645 (terdin dari penghapusan tanaman LS 809 dan produks 1S3
6.836) dahun 2021 dan untuk tahun 2020 merupakan  penghapusan
tanaman LSS 5559,

Beban amortisasi hak pengusaheon din pemanfostan hutan yang
dibebankan pada laporan laba rugi sebesar 1158 7 masing-masing
untuk tahun 2021 dan 2020, Tanaman vang belum menghasiikan
terdin dan pengelusran-pengeluaran vang teradi untuk menanam
poshon eucabvplos.

Manajemen berkevakinan bahwa 2m Hak Pengusahaan Hutan
Tanaman Tndustrn (HPTTT) tersebut akan dapat diperpamjang,

LAPORAN TAHUNAN 2021

Tetal pleret travsferred fo wre plantations os o December 31,
2021 end 200 USS 16,932 and USS 20,722 respectively, fofal
deciection immatnre plavtiations U85 7645 (cansist of write-af U153
S8 gl productions £8% 6,536) for 2021 ard far 2020 write-pff
imietere plantaiions U85 5,359

Artorfization expense of forest concessions charged fo stalemenis
af prafit or foss ovoneted fo 88 7 for the year 2020 amd 2020
respectively, Inmvatiere plamiorions consist of expendinres incnrred
Sor planiting cucalypiis frees,

Memagement believes tha the compeny's forest concessions oare

reritewoble.
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DECEMBER 31, 2021 AND 2620

{fn thousarnds of UN Dollars,

except for share duta)

1LSUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

Amertisasi untuk hak  pengusahsan  dan pemanfastan  hutan
dilakukon sepok operast Komersul, yola tanggal 1 Apal 1989,
semeniora  amorlisasi  unfuk  biava  ales  perpanjangan hak
pengusabagn nan dilakukan mulai anggal 1 Mopember 1992,

Pada tanggal 31 Desember 2021 nila jusil objek pajak untuk Hak
Pengusshamm Hutan Tonamon Industn vang di mulika Perusahson
masing-masing sehesar 158 204,093,

Total luas arepl tanaman Perysahasn pads 31 Desember 2021 dan
2020 masing-masing 38.254 hebdar (terdin dar: : HT1 seluas 46,331
dan tamaman vang dikenasamakan dengin pihak ketiga seluas
11923 hebtar) dan 37343 hektor (terdin doan - HTT seluas 45,947
dan tanmman yang dikeasamaken dengen pihak ketiga scluos
11,396 hekiar), Pada 31 Desember 2021 seluas 487 hektar [5.087
hektar poda abun 20200 tidak isn digunakan karena berbag
alasan seperti kebakaran, penvesuaian data ubur, kualitas dan
tmgkatl pertumbuhon fonoman, serongen baoma dan penvakit dan
loinmva. Biave vang dibebankan pads laporan laba rugn pada 31
Desember 2021 dan 2020 masing-masing schesar 11535 809 dan
sebosar USE 5,559 atns penghapusam tanomuan belum menghasitkan.

Peruzahaan memperoleh Hak Pengusahaan Hutan (HPH) scluas
1500000 hektor vang berlokas di Sumatera Uiara, melaln Sarat
Keputisom Menten Kehutiman Moo 203 ps-1VES, umggal 23
Oktober 1984 dan perubahanmva Mo 359k pts-IV/EG anggal 18
Mopember 1986 HPH dibernikan untuk janpka wakin 20 tehun
terhitung sejak tanggal 23 Oktober 1984, TIPH 1ersebut diperbaharui
nelalm Surat Keputusan Mentert Kehutanan No, 493K ps-11592
tanggal 1 Juni 1992 wnwng Pembenon Hak Pengusahasn Huan
Tanaman Indusii (HPHTD, dan telah beberapa kali mengalams
perubaban, dan vong terakhir dengan Surat Noo SK38Menhut-
2011 tanggal 28 Februanm 2011, Berdasarkan sural Keputusan
tersehul, hak Perusahian untuk pengusahbasn hutan menjods lanaman
mdustry (HT'T) seluas 188,035 hektor selama 43 twhun, termasuk 8
tahun untuk daur tanaman pokok, vang berakhir tanggal 1 Jum
2035, dengan lokas vang sama.

Dari leasan arcal tersebut vang teleh dilukukan tata batus seluas
18,274, 72 hebktar vang terdin dan 2 lokasi vaitu di Rondang dan Ack
Mauli, sesum dengan  Kepumsan  Menteri  Kehutanan Mo
SECEL IMenhut-VIVEP2004 tanggal 19 Aprl 2004, Selamutnya
dilakukon tata baws otes sisa oresl HPHT] Perusshoon  dan
herdasarkon Keputusan Menten Kehutanun Bepublik Indonesin No.
Sk TOMMENHUT-I2013 tanggal 21 Oktober 2013 diputuskan
hahwa batas areal kerja IUPHHE-HT Pensahaon selus 171,913
hektar sehinggn total luas areal vimg teloh diperoleh penutupan tate
hatas menjadi 19 |88 hekiar

11 FORESTRY RESOURCES - Continued

Antrrtization on the aviginal concessions commerced on Apral 1,
1988 M first dinv of operations, while camortization of e
extensions conmrenced on November !, 1992,

As et Decemiber 31, 2021, the valwe of the toe ofiject of the
Company's forest concessions cnrourted fo U58 N.693,

The total area of the Compern’s plants as at December 31, 2021
amd 20N were  approximaiel 38,254 heclares  fcomsisi of
FPlontgtions FT arva of 46,331 hectares and ploanty in cooperation
with third parties area of {1,923 hectaves]) amd area of 57,343
hectares feonsist of Plantations T orea of 45,947 hectares and
pleamis in coaperation with thivd parttes area of 11,396 feclares)
respecttvely, Jv ar December 31, 2021 area of 487 hectares (3,087
hectares fn 20200 were found to be not nseable due o varions
reasans including fires, moap adinsiment, qualite amd plean growih
rate, pesis and diseases, ete, and these arsocimed cosiy charges o
statement af prafit or foss v December 30, M2 and 2000
antiritetted fo UNS 809 grd USS 35339 were wrilten off immatirs
plantations, respectivedy,

The Company abrained the righis for 130000 hectares of forest
concessions, fecoted in North Suntebers, through Foresiry Minister
Letter No. M3 Epts-l1784, dated Cletober 23, 19584, andd s
amenchnent Vo, 359 Kpts-I1086 dated November I8, 1956, The
Sorest concession right was gramed for a Xvear commencing
Chetofer 23, 1984, These forest comcessions were remewed wnder
Forestiry Mimister Leffer Mo, 493 Kpte-Tl92 dated June §, 1992
concerning the Granting of ladustricd Forest Concessions. o i
has peenr amended from time fo time, and was most recentfy
cmrercled by fevter Mo, SEISMenfnui<dl/200 0 daved Febrnane 25,
204, Pursweot to this leiter, the Comparne oblatned rights fe
imchiesiried forest concessions for o fotel avea af 880355 heclares
witlt cfurations of $3 years, ineliding eighl vears of basie plantation
cvcles, witich will expire andune 1, 20335, on the same locarion.

Based on Blocked area (8,274.72 hectares consist of 2 locations
are Rondang cond Adek Newli, based on Forestry Minister Letters
No, SK821Menban-VIVEF X004 dared Apeil 19, 2004, Furiher,
fasi resulted of Mocked orea and Foresiry Minister of Republic
Trictomesia Lefters Noo SETOEMENIUT-A00 2003 dated October 21,
23 decided that the Compamy's blocked  area TUPHHELHT
I71.903 hectares, torals the Company's blacked area [90, /88
Trectares,
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11L.SUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

Berdazarkon Keputwan Menten Lingkungan Hidup dan Kebutanan
BRI Nomor: SE923Menlhk/Sckjen/ HPLAVI22006 tanggal 21
Descmber 2016 tenlang Perubihan Kelima dan
SE. T Menlhk/Sekyen/ HPL 0A2017 tanggal 4 Apnl 2017 tentang
Perubahan  Keenpm dan 5K 6E2MenlhkSelgen’  HIFL 082019
tanggal 11 Seplember 2019 ates Keputusan Menteri Kebutman
Mamwor 493FPTE-IV1992 wnggal | June 1992 Tentang Pemegang,
Hak Pengusahasn Hutin Tamgvan Indusini Kepads FI. Inu
Indorayon Utama (T Toba Pulp Lestars Thk), todal luas areal Hutan
Tanaman Industri Perasabisan berkurang sebanyak 3172 bektar dan
areal semulo 180,188 heldar memada 185006 hektar dan berkurang
sehesar 530 hektar untuk kepentingsn pengembangan kawasan
strategis pariwissts naswonal sehingges menpach 1854486 hekiar

Berdazorkan Kepatusan Menten Linglungan Hidup den Kehutanan
R0 Nomor: SK.307Menlhk/SenenIPLOT/2020  anggal 28 Juli
2020 tentang  Perubahon Kedelopan atas  Keputusan - Menten
Eehutonan Nomor 4930KPTS-11992 wnggal | Juni 1992 Tentung
Pemegang Hak Pengusahaan Hutan Tanaman indusini Kepoda FT,
Inti Indoravon LMama (sekorong PT. Toba Pulp Lestari Th), lotal
luas areal Hutan Tanaman Industn Pernsabaan berkurang sebanyak
16.574 hektar. Pengurangan tersebut untuk kepentingan kebijakan
pemeriniah dalam rngka mendukumg osulon bokos ketashanan
pangan schoas 14826 hektar. pengembangan kebon raya seluas
1120 hektar kawasan hotan dan oguan khoeses dan kemenyan
masviarakat  seluss 618 heklar sertn TPA sumpah Kabupaten
Senalungun seluas 100 hekanr, sehingga areal semula 184 486 hekiar
menjadi 167.912 hektar.

Perusahaan memiliki hak atas tanah vang berlokasi di Sumatera
Lhara berdmsarkan Hak Guna Bangunan (HGR) vang mempunyat
masn manfoat antara 204 - 31 fwhum vang akan berakhir sampm
dengan 205 1. Manajemen berkevakman bahwa hak atas tanah dapat
diperpangang dan diperbabaru.

Perusshaan memperaleh hak ates tanah (Hak Guoa Bangunan)
berdasarkan lokasi sebagm benkut;

a, [Desa Banjar Ganpang, Kecamatan Parmaksian, Fabupaten Tola,
Sumotern Ulara:

= Hak Cuna Bangunan (HGE) No, | seluas 276,990 m2 , wlah
diperpanjang dan akan berakhir pada tanggal 26 Mei 2027

= HGE No. 2 dan 3 nusing-masing seluas 2.603 m2, 536 m2
ukan berakhor pada 20 September 2036,

= TGHE Moo 4 seluss 83103 m2 telah diperpanping dan akan
bierakhir pada 26 Med 2032,

- HGE Mo, T dan 8 !!1asi11g-musin|:1 seluas TLOGY m2, 41448
m2 akan berabhir pada 20 Mea 2032

LAPORAN TAHUNAN 2021

L, FORENTRY RESOURCES - Continied

Bosed on the Decive af v Minisiry af Epviconment and Foresiry
No, SEAS23 Mok SekjenTIPLOT2 2006 dated December 21,
Pl regarding he Fifth Anrerchnent cndd
SETRMenlibk Sekjen IPLO 20T dated Aprif 4, 2007 sivth
Amemdement  md SE.682 0 enlhk Sekfens HPLOW 209 - dated
September 1, 2009 seventh clmendenent on Me Minister of
Foresiry Decree No J93EKPTSIN 992 datecd Sune 1, 1992 Aot
Foresiry Concessions i PT. Inti Indovavore Ubame (P T Taba Pulp
Lestari Thkl, the totaf area of the Compmn's Industrial forest
concesdons  rediction 5077 hectores af e area opiginefe
F90, 188 fectares became  IS5.006 hectores and  redhection for
sirattegivs towrism zone I3 hectares become 184486 Iectares,

Based on the Decree af the Minisiry af Envircumeni ol Faresiry
T Noo SE_I0T Mewiik:SekpenTIPLO T 2020 dated July 28, 2020
regardung the Eggfth Amendmend on the Minister of Forestre
Decree No. SVZEPTSI 1892 dated June 1, 1992 Abowt Forestry
Concessions fo P2 Jwii Indoraven Utamea (P17 Yoba Pulp Lesiari
ThEY, the rotf area of e Compeans Duistvial firrest concessions
rediiction T6.374 hectares. The reducrian i in the mierests of
govermmnent paficy fn supporiing the proposed  location for food
security covering an avea of XX hectorex, development of a
baranicod garden covering an area af 1120 heciares of foress amd
apectol prrposes and conmniny mcense sticks covering an avea of
618 hirctares and TPA for garfage in Sintalungom Regenoy covering
b areds of T hectares, fimally the original areda of 184 486 hectires
became 167,912 hectares.

The Compearny owns landrightt located i Nort Sunratera with
Building and Lardveiphts (THCGETE for wse of 20 < 51 vears which
will expire wp o 2051 Maragenent belfeves thal the fandnigdt ane
extend and renewable.,

The Compeany freay obtained faondrighes (Suilfiog and Leaendrrghi
heseed ann focation ax fodfow;

@ Desa Bonifor Canjerg, Distriet of Parssaksion, Restolericy of
Taaba, North Sumeatera:

- fwilding ond Lamdrighy Ne. |, grea of 276,99 square
mreters, hos been exiended aod will expive on Moy 26,
2027,

«  Huilding eoed Looalrizht Noo 2 aond 3, cach area of 2,603
sgiare mters . o 336 sgueare mefers will expire on
Seprember 2, 2036

- Twilding wnd Fandright Neo  area af 8303 square
mrefers e been exterded aond will expire on Moy 26,
32

= Huilchingg cndd Lenelrighe No. 7 aud 8, each area of 71,063

sigiteare nieters cnd 4 S squtare meters will evpive on
Mene 20, 2032,
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ILSUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

Perusahaan memperoleh hak atos tanah (Hak Gune Bangunan)
herdasarkan hkasi sebagm benkut: - Lanjutan

h Desa Pangombusan, Kecamatan Parmaksian, Kabupaten Toba,
Sumitera Ulara:

- HGE Mo, 12, 14, 32, 33, dan 34, masing-maszing scluas 1,328
m2, 1965 m2, 36l115 m2, 121583 m2, dan 430882 m2_
telah diperpangang untak jangka wakte 20 twhun vong akan
berakhir tanggal 7 Maret 2026

= HGE No 30 din 31 musimg-musing seluas 235, 107 m2 dan
2R 480 m2, telah diperpanjang uniuk jangka waktu 20 tahun
vang akan berakhir tanggal 5 Mei 2026

= HGHE No. 3.4, 506 don 7. masing-mazing seluas 389 m2, 677
m2, 941 m2. 433 m2, 278 m2, vang telah diperpanjang dan
akan berakhir tanggal 20 Mei 2032,

- HGHE MNo. 16, 17, 18, 19, 20, 2| dan 23 | masing-masing
scluns 4,194 m2, 15,784 m2, 1,508 m2, 200 m2, 253 md, 204
ml, dan 131 m2 telah diperpanjang untuk jangka wabkiu 20
tuhun dun akan beraklur tanggal 3 Maret 2038,

- HGEB No, 36 seluas 95361 m2 yang diperoleh tanggal 13 April
2015 akan berakhir tanggal 15 April 2035

- HGHE Noo 37 scluns 11144 m2 akan berukhr pads 27

Septemiber 2006,

- HGE No. 38 selus 336 m2 akon berakhir pada 28 Mopember
2044

- HGBE Mo. 39 seluas 19420 m? akan berakhr pada 19
Desember 20459,

- Akte Pelepasin Hak dengan Ganti Riggi Mo 32 tanggal 13
Desember 2019 vang dibuat diladapan Notan=PPAT Julitn
Roriana, 5. H, MEn seluas 2 (K80 m2.

= TIOR Mo, 40 scluss 19080 m2 akan berakhir tanggal 16
April 2050

- HGE Moo 41 selups 19340 m2 akan berkhir tanggal 29 hey
2050,

= HGEH No. 43 seluas 19870 m2 akan berakhir tanggal 20
Januan 2031

- HGB Mo, 44 seluas 5457 m2 akan berakhor tanggal 20
Januari 2051

- HGH Mo, 45 scluas 18390 m2 akan berakiur tanggal 28
September 2051

¢. Desa Siantar Utara, Kecamatan Parmaksian, Kabupaten Toba,
Sumotern Utare: HGB Moo 1 selups 71135 m2  wlah
diperpanjung din akon berukhor pada 20 Men 2032,

., FORENTRY RESOURCES - Contineed

The Conmpenny fas obtained fandrights (Foilding e Laondrighty
Bpseed om bocarion ax fdlow: - Comtimmed

b Desa Pangombusan, Kecamatan Parmeaksian, Kabupoten Tolv,
Steabe v [itara:

= Bwilcheg eond Lomdrighe No, 12, 14, 32, 33 avud 34, eqach
arced of L3S sgpeare wmeters, LREF sgitare melers,
261113 sguare meters 181,383 square meters and 480852
squiare mefers, have been extended for 200 years il
March 7, 2026,

= Mwifeimg ond Lomdright No. 300 and 31, eoch area of
25007 sguare meters and 28480 sqrare meters, hove
been extended for 20 vears wmif May 3, 2028,

- HMiileling cond Lewaelright No. 3, 4, 5,6 andd 7. 389 sqieare
micters, 677 sguare mefers, 940 square meters, 433 square
meefers, 278 xguare meters, have been extended and will
b expive on Meay 20, 2052,

- Fwilding and Landright No, 16, 17, 18, 19, 20, 2] and 23,
each area of 4 190 squeare meters, 15784 square meiers,
L3N square meters, M sguare melers, 253 square
miefers, 204 square mefers, aowd 132 squore meters liove
Been exterided for 20 vears and will expiee on March 3,
238,

- Huilding erd Lemdright No.J6, avea of 9561 square
meters obiained on April 15, 2005 will expire on Aprit 15,
M35,

- Buwilching and Lenufrighd Noo 37 area of 11144 square
neeters will expire on Seprember 27, 2036,

- Buwilding and Landright No. 38 area of 336 squarve mefers
will expire an November 28, 2049,

- Buwilding and Lendright Noo 39 avéa of 19420 squere
meters will expire onr December 19, 2049,

- Release of Rights with Compettsation Deed Noo 32 Daved
December 13, 2009 xwed by Neovory Judiirs Rornona, S.H,
AMEn area of 2000 sguare meters.

- fwilding and Leodrighy Noo 40, avea of 190800 squcare
mrefers will expive on April 16, 20560,

= Bullding ond Lavedrsght No. 41, aveq of 19340 square
meefers will expire on My 29, 2030,
Huilding ond Ladright No. 43, avea of T8R800 square
mieters will expive on Jaymary 20, 2054

= Hudlehig e Levalrigld Moo d4, area of 5457 square
mrefers will expire on Jiarmicary 20, 205 1,

= Huilding ond femdright No, 45, area af 18,390 squore
meters will expire on Seprember 28, 2051,

& Desa Nigntar Utara, District of Parmaksian, Residency of Toba,

Nerdy Stwratera: Hedlding aned Lawdright Nool, area of 78133

sguave melers has beeer extended and will expire on May 20,
2032,
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ILSUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

Perusahaan memperoleh hak atas tonah (Hek Guna Bangunan)
berdasarkan lokasi sebaga benkut: - Lanjulan

d Desa Tangga Batw 1, Kecamotan Parmaksian, Kabupaten Toba,
Sumatera Utara:

- HGE Mo, 3 don 4 masing-masing scluss 383105 m2 dan
20,121 m2 telah diperpanjang dan akan berakhir tanggal 20
Mei 2032

- HGHE No. § scluas 1463 m2 telah diperpanjang dan akan
berakhir tonggal 21 Oktober 2032

= HGBE Noo 12 seluas 1678 m vang diperoleh tangpal 4 Jum
2013 skan berakhir tanggal 3 Juni 2043,

Pada tanggal 31 Desember 2021 milai jual objek pajak untuk Tanah
don Bongunan vang i mmbka Perusohaon adalah sebesar LSS
19641

1L ASET TIDAK LANCAR LAINNY A

i, FORENTRY RESOURCES - Continived

The Congpeny fras ofitained fendvighes (Buailding amd Larkdrighti
basedd on locatton as jfollow: < Coantlmied

. Desa Vangga Batn J, District of Parmaleian, Resilency of Toba,
Narth Sumarera;

- Bwilding andd Lemadrighit No. 3 and A, each area of 353,105
seare ameters aond 20027 square misters Tove been
extended pd will expire on Moy 200 2032,

= Hwilding amd Feswdeight No, 3, area of L4653 square
mreters fuas been extended and will expive on Celober 21,
32,

- Building wud Lemeleight No 12, orea of 1678 square
mrefers obtaimed on Jume A, U will expive on Jume 3,
2M3,

As of December 21, 2021, the value of the lax object of the
Canmpenny's e e bruilifing amenmted fo USS 196410

12, OTHER NON-CURRENT ASSETS

21 2020
Simpuanan Jaminan (Catatan 35) 134 124 Securiiy deposits (Neve 35)
Deposito Berjangka (Catatan 35) 216 137 Tinee Depasit (Note 33)
Lain-lain 1.205 64 hihers
1.555 1.125

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 deposito berjangks
merupakan penempiton deposite pada PT Bank Pan Indonesin Thk
vang dijaminkan, masmg-masing scbesar UISS 216 dan USE 137,
Tingkat suku bungs depossto USIY 0,108 - 0.25% sedangkan
deposito Rupizh 2,75%

Asel bdak lancar lainnya - lain-lain merupakan pemberion wing
muka dalam  rangka  penanaman  anaman  eucalyplus  vang
dikerjasamakan dengan pihak ketipa yang akan diperhitungkan
dengan hasil kavu Eucalbvptus,
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s of December 31, 2020 aned 2020 Time depasit is the company's
time deposit in PT Bank Pan Indonesia ThE, amoueted of 058 216
and U%S {37 respectively. Time deposit interest rate USD @, 085 -
0.25% and 1R 2, 75%,

Lhher won current asseis - oihers, as advarce  for  plomiing
etrcafipins plents i colliboration with thiivd parites which will be
cafcrlated with the result of Fucalyplns wood.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 IDAN 2020
(Dinvatakan dalam Ribuan Dollar Amerila,
Kecuali Data Saham)

NOTES IOV FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARY ENDED
DECEMBER 31, 2021 ANID 26240

{in thousands of US Dotfars,

excep for share duta)

13 UTANG USAHA

Akoun i merupakan kewajiban vang timbul atas pembelian, dengan
mincian schagai berikut

a. Jurnlah wiing usaha berdasarkan pemasok adaluh sebagm benkut:

13, TRADE PAYARBLES

This acomd represents obligations ircurred on purchases of
material, with details as follows:

a Fotal trade pavatles based on suppliers are as follows:

2021
Pihak ketiga -

Pemasok luar negen LG60
Pemasok dalam negen 10,602
12.352

Pihusk berelasi (Colatan 33):;
FT Asia Pacilic Rovon @1
Forindo Private Limited 1.167
PT Gunung Melavu 9
PT Hurn Suwil Java -
PT Inde Sepadan Jaya -
PT Riau Andalan Pulp and Paper .
PT Sawdara Sejati Luhur 8
FT Supra batea Abad 9
1.284
13.636

Liarg Usaha pemasok luar negen pada tanggal 31 Desember
2021 masing-masing, Averis Sdn Bhd US% 716 dan Amuceon
Papyrus Chemicals Limited /S5 456 serta pemasok luar negen
lainmya LSS 888 Fada 31 Desember 20200 merupakan uiang
pada EPC Propect Procurement Limited EUR I8I6 (selara
dengan 11535 3,473) serta pemasok Juar negen lainnya TIRS 1 865

b Bincian utang usaha berdasarkan mata uang (Catatan 353)

2020
Third penrties
3338 Foreign supplicrs
16534 Local suppliers
15872
Retated pavties {Nowe 330
150 FPT sio Pacific Reavon
430 Forindo Private Linvited
R PT Grnnee Melma
16 PT Huri Serwit Jinver
4 T Indo Sepeafan Jiva
10 PT Rigne Anddelcm Pulp and Poper
70 P Senecleeris Sefoti Laluir
48 FT Suprer Maivis Afndi
Hol
6,740

Trole Pavables forefpn suppliers in December 31,2021 Averis Sdn
Bifvd €58 FL6 and Amezon Papmems Chemicals Limited 0SS 456,
otfers fareign supplicrs USS 488, As of December 31, 2020 consist
af pavable fo EMC Project Procurement Limited o EUR 2,826
fequivalent LSS 3,473), others forcign suppliers USS 1,863,

b Deraifs of trade povables based an cerrency (Nore 350;

021
Rupidh 10.769
Dollar Amerika Serikat 1631
L ure 22
Dollar Singapura 110
13.030

2020
10,943 Brpricaly
2009 U8 Dodiar
3007 Lnirg
T4 Sitgapare Oollar
16, 740}
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUMN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 3 DESEMBER 2021 DDAN 20240
(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,
Kecuali Data Saham)

NOTES TO0 FINANCEAL STATEMENTS
FOR FHE YEARY ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 26240

i chowsarnds of US Dollars,

except for sfare duta)

13. UTANG USAHA - Lanjutan

¢. Rincian umur utang usaha dihitung sejak tanggal fakior adalah
sehapai berkut

13, TRADE PAYABLES - Comtinued
¢. [he agimg of trade pavables wiich was computed based on the

dete of irvaice iy as folfows:

2021 2020
Felum juatuh tempo 6984 G406 Newt vt e
{0 sid 30 hart 1335 4.348 i ta 3it dleys
31 #/d 60 hani 419 329 21t 6l clovs
61 a/d 90 han 181 174 &1 o W davs
91 s/d 120 hen 737 3980 i po {20 denys
=120 han 1BRO 1.503 = L 20 leys
13.636 16740
Transaksi dengan prhak vang berelasi lihat Catatan 33, Fremesaactions with redated parties see Nove 33.
14. UANG MUKA DARI PELANGGAN 14, ADVANCE FROM CUSTOMERS
021 2020
Pihak berelasi Related partivs
PT. Az Pacific Rayon 20541 PT. Asie Pacifie Ravon
- 20.541
Pihak ketiga Third parties
CV. Urat Matogu - 1 C1 U Narogn
= 1
- 20,542

Tranmsaksi dengan pihak vang berelasi lihat Catatan 33,

Lang mubka dan pelanggan pada pihak berelas: merupakan Uang
muka dori pelonggan atas produk utams peruschaan vaitu pulp.

Penuruman uang muks dan pelanggan pada tahon 20271 akabat
realisast otas penjualan Kepada pelanggan selama labun 2021 dan
tidak terdapat penambohon vang muka dars pelanggan dalam tabun
berjalan,

LAPORAN TAHUNAN 2021

Transactions with redoted parvies see Note 33,

Advartce frowm custonters related porties, represealing of Advance
fromn custfaners on tee compary main product ().

The decreave in advemces from cusiomers i 2020 due to ihe
reafization of sales o customers during 2021 amd wo adiditional
aaveotoes from customiers during e vear.

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 IYAN 2020

NOTES 100 FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2624

(Dinvatakan dalam Ribuan Dollar Amerila, {fn thousands of LN Dollars,
Kecuali Data Saham) exeept for shre dara)
15. UTANG LAIN - LAIN 15, OTHER PAYARLES
2021 2020
Foontrakior 67 194 Cantractors
Pengembangan Masyarakat 2153 1868 Commruniity Developrent
Koreditur Lamnya 3929 3929 Others Creditor
Kanvwan 35 95 Emploves
Lainnya 21 G0 Chthers
Jumlah —22S 6086 Tntal

Penambahan wiang pengembangan masyarakat pada tahun 2021
terdirs dan ; schesar UIS3 1,210 (reklasifikasi dan hiayva vang masih
harus dibavar) dan pembayaran selama talum 2021 sebesar 1153 #83
serti selisth kirs iransaks: sebesar LSS 40,

Lang kreditur lmnmya, merupakan pimjamen hasil restrukiunsas
tahap 1 vang telah jatub tempo dan keeditur belum menvampatkan
kelengkapan dokumen untuk proses pembayaran

Liteng kontraktor merupakan retens atas jass pekerjaan pihak ketigs
vang belum  diselesaikan, sedangkan  mang  pengembangan
masyarakat merpakan wlang atas dana pengembangan masvarakat
sebagm baglan don tanggung jawab sosal Perosahaan vang belum
direalispsikan, serte ulong koryowsn merupskan ulang  baava
renalanan dinas karvawan,

16, BIAY A YANG MASIH HARUS DIBAY AR

The additional commumity development abifite in 2021 consises of
[78% 1210 freclassification of accrved expenses) and panvanents for
2020 of USS 885 ol the exchange rate of U53 40

Povabhle fo otfrers creaditor as debt restrrcmining tranche [ s been
dwe date fo others creditor and creditors are faifing to submit the
complete doctimertt far pament processing.

Comtractor pevable represents redention of ufinisfed third perty
wark services, wiile commumity develapment panvable represemis
liability from community developmemt finls ax part of the
Comparivs social responsibilite: that fas ol been realized, and
emplovee panvable represents of emplover travel expenses pavable.

16, ACCRUED EXPENSES

2021 2020
Pengembangan masyvarakat 1428 1.210 Communnin: developmers
Honus L 244 Allowarce
Ongkos anghut 502 1LolG Freigiy cast
Komsuiltam dim avdit 281 151 Cempsnltemit aned enecdit
Prem asuransi 16 29 Insureoce
Sewa 16 7 Feernt
Penebangan 199 65 Hervesting
Pemeliharaan pilan 15 ] Rowied nivaarnilenicaice
Penanaman 243 172 Planiting
Lastrik B3 208 Electricity
Laim lamn HRY 570 Chilers
", | E— .|

Tranzaks dengan pihak berelass lhat Catatan 33

Fremmscictions with related parifes see Note 33,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS

FT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020
(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila,
Kecuali Data Saham)

NOTES O FEINANCEAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2624

{fn thousands of UN Dollars,

except for share data)

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARY ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020 DECEMBER 31, 2021 AND 20208
(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika, (i thonsands of LN Dolioaes,
Kecuali Data Saham) except for share data)
17.UTANG PIHAK BERELASI 17, DUE TO RELATED PARTIES
2021 20120
Pmmnacle Company Pre. Lud [ 145 s Pirwrracle Company Pie. Lid
11.045 1586

Semun utang pihek berelasi dalam bentuk mata vang Dollar
Amenka Serikal

Uang kepeds Pinnacle Company Pie. Lid. (“Pinnacle™) merupakan
bunga jatub tempo tahun 2021 dan 2020 {Cataten 18), Kenaikan
utang pihak berelas;, memopakan bumga jatuh tempo tahun 2021
sehesar TTRE 8 159,

Padn tahun 2020 utang bunga vang telah jatuh tempo dilupuskan
sebesar LSS 24,182 (lerdin dori bungs 2020 US$ 5359, bunga 2019
LSS 10400, bunga 2018 US$ 7412 dan bunga 2007 1SS 1.005)
{Catatan 1% dan 21, 33, 37).

18, PINJAMAN JANGKA PANJANG
Pinjmman im sebagai hasil dari perjanjian restrukiunsast wiang dan

pinjaman lainnva (Pinjaman Lama) dan Pinjaman Baru vang terdin
dani:

Al related party deba in e form of U8 Dollar

Db to Pinrracle Companny Pre. Lid, ("Pinsnacle ™) is the fnterest die
e far the year 2025 aond 20200 Nare 181 An increase in dite o
related parties, as fnterest due date for the vear 2020 amoted of
IS5 &, 159

Tre 20200 writeofl inferest due divte amount of USRS 24, 182 jeansit
of mierest for the vear 2020 U5 5359 imterest 2009 USS {0,406,
iierest 2008 O88 7412 derr for the vear 2007 U583 1005), iNote
185 ard 31, 33, 371

18, LONG-TERM LOANS

These foars are mersiant to the Debt Restrucairing Agreenemt and
atlrer loars (Fyisting Loan) and New Lacor which consist aff

2021
I Pimpuman Lama
Pinmacle Company Ple. Lid 90653
2. Pumpamun Baru
Punacle Company Ple. Lid 181.433
278088

1. Pinjammn Lama
i, Pipeman hasil restrukiurisasi

Perusphaan telah mencapai  kesepakatan dengan  pihak
kreditur untuk melakukon restrubiunzas: wang sesuat dengan
perjanpion daman yang telah disshkon olch Pengadilan Niaga
di Jukorts Pusat. Perusahaan teloh mengikutt Peganpan
Restruktunisazi (hang tertanggal 22 Januan 2003 vang
herlaku secara efekiifl sejk fanggal 28 Maret 2003 vang
menvatakon habwa 90 % don wang dikonvers menjadi 0%
saham dan 0% dan zaldo utang aken tetap memadi utang.
Semua bunga yvang telah jatuh tempo akan dihapuskan, dan
saham terbama harus sudah duerbitkan dalam wakiu 1200 han
sejuk tangpal berlaku efebtil perjanjian imi

LAPORAN TAHUNAN 2021

120
I, Exvisting Loan
96,0655 Piuiescte Compeiw Pre. Lid
2. New Loan
133765 Finpacte Compenv Pre, Ll
252420

1. Exisiing Loan

@ Restructred foan

T Comypary ot reached an agreement with the creditors
ter resirsciire e foan based on g “Reconciliatton Plan"
wihich was ratified by the Central Sokarte Court of
Commrerce. Rased on e Reconeiliation Plan, the Conparny:
emtered into e Debr Restrucmring Agreement with s
erealitors on Janeary 22, 2003 with effective date on March
28, 2003 sttt tral W3 of debi amonns will be comverted
it flly paid-np shares répresenting 10% of total share
capital muf the remaining (0% debs balanee will remain os
debr, AN interest de will he weitterr off, and the lavest date
Jor the amthorization of the tssamce of the mew shares was

120 denvs fromi the effective date.

18. PINJAMAN JANGKA PANJANG - Lanjutan
I. Pinjaman Lama - Lanjutan

a. Pimuman hasil restrukunisast - Lanjuan

[#1 pokok dari Perjanjian Daman sehagai benkut:
Rencana Perdamaian
Ringkusan

Perusnhaan bersoma Bank, Pemoegang Chbligass, dan Kreditur
[faaha Dagang lainnya, seiuju atas rencans perdamaim vang
dijabarkan dibawah imi vang akan menjadi batasan-batasan
baru untuk semia ulang Perusahaani.

Kreditur dan jumlah utang

i Pemegang Obligasi © Perusahaan telah mengeluarkan tigs
Obligass  (semua  DPemegang Oblipasi  akan  disebat
Pemegang  Obligasi dan bersama denpgan Bank dan
kreditur usaha dagang akun disehat "Koredier™)

i LIS% 735550 - 9%% obligasi Scnior Notes jatub tempso
tahum 2001,

i, LSS 150,000 - 0% Obligasi Guaranteed Notes jatub
temnpo tabun 20010

1. LSS 60000 - %% Obligasi Convertible Moetes jatuhb
ternpe tahun 2006

b Bank adalah pihak-pihuk yang membenkan fasihias kredit
pimjarmm dalim jumlah towl sebesar LSS 46.830.

¢ Kreditur dagang lammya memben pimjamin - sebesar
kurang lehib LSS 3200

Jumlah wang vang skan direstruklurisns

Utang pokok: 10% dan wang pokok kepada Bank, kreditur
dagang dan Pemegang Obligasi sekitor US$ 332,100 akan
direstrubtunsas: schapai Minjaman Tahap | Sisa W% dan
ulang pokok i akan dikonversikon menjadi 0% saham
Perusahaan pada basis dilus: penuh

1 bt bishirps 1

Jumlah keselurhan - USE 33, 200
Bunga : 3% per tahun
Latuh tempo : 10 tahun

18, LONG-TERM LOANS - Contimeed
1. Exisiing Loarn - Contimeed

i Restrwctured foan - Continmed

Tre imazin subyects of the Reconciliation Mlan are:
Compoxtion plan
Summary

The Company fogether with Bank, Bowdhotders, ol other
triwde erecitars approved the Reconcifiation Pl oz follows
witich spelfs our the mew feems jfor aff of the Company's
clihis,

Crecitar aned dehi amon

a. Bondiolder © The Compenny has issued three bonds foll
Bondivalders staled o "Bondlvolifer™ omd togetfier with
Frenk fegns and Trade Crediters defived as "Creditor”)

i, USS 7550 - $R% senior hond, matueiny on vear

2iMH,

i LSS TS0 - [itss grarantes bond, maiurity on vear
QM.

fi LSS 60000 - T comeertifle bond, maturity on vwear
2N,

B Banks are pertivs who provide foor focilife i e
augregate principol amonnt of USS 46 8360,

o Chher Trade Creditors provide loan approximately
auneriraiing o LSS 3 2000,

Amoeett af debi to be resirpctired

foan principal:  [0% of principal foan dwe o Bank,
creditors, awd bondholders amomnted 1o U85 332 0N, will
he restriciired av Loan Tranche 1. The balance af W% of
prrincipd o will be comverted into 4% of the Company'’s
caeeity o c fully clifiered beosis,

Lo Traviche [

Primcipal a2 LSS 23 200
fnterest raie - 5% per comum
Adaturine : [0 vears
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUMN YANG BERAKHIR

PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020

(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,
Kecuali Data Saham)

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 38, 2021 AND 26240

(i thousands of UN Dollars,

except for share data)

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 VAN 2020
(Dinvatakan dalam Ribuan Dollar Amerila,
Kecuali Data Saham)

NOTES IOV FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARY ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2620

fin thousands af US Dolfars,

exeept for share data)

18. PINJAMAN JANGKA PANJANG - Lanjutan
I. Pinjaman Lama - Lanjutan
2. Pinjuman hasil restrukiurisasi - Lanjutan
Ltans ta -

Bungn : Dhbhavar setiap 6 bulan; pembovaran bunga pertama
akan dilakukan 6 bulan setelah pabrik berproduksi; dan akan
dibavar sesum dengan mekamisme penggumman ames kas
Perusaboan vang dijelaskan dibawah .

Pokok : Akan  dibayver kembali  melalin  mekaomsme
penggunaan arus kas setelah pembavaran wang pokok tahap
11,

Tanggal 28 Desember 2007, Pinnacle Company Pre. Lad. (d'h
Pimnacle Company Lomated), pemegang saham  ulam
Perusahain mengambil alih sebesar 33% dari total utang ini.
Utang tohap [ atas pinjansn hasi] restrubiunsasi kepada
kreditur Tommya telah jatuh tempo don telsh dilakukan
pembuyaran

700 dan jumlsh arues kas akan dipergunakan sesum dengan

urutan sebagan benkut;

it. Pembavaran bunga dan seluruh Tahap secara poe rata.

b Amortisesi utang pokok dan Tahap 1.

€. Aanortisasi utang pokok dan Tahap 1 setelah pelunasan
utong tahop 11 seles.

Arus kos

Adalah pendapatan sebelum baya bungs, pajak, pos Tuar
bigzn ditambah depresiasimmortisast setelah dikurangs pajak
lainnva, perubahan medal kerja, biava hubungan masvarakat
don biova pembelion barang modal (untuk perbaikon dan
pengermbangan mesn pabrik)

LI YA rliku
Republik Indonesia
Pembaelian kembali

Peruszhaan diperkenankan untuk membell kembali urang-
wtamgnya dibawah mla momnal.
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18, LONG-TERM LOANS - Continmeed
1. Exwsting Loar - Contineed

. Restruciured foav - Continned

ramiche § - Continned

Tnieresi pavmrent © every 6 momths; the et irierest payvment
will be pavable in & monhs affer the mill re-commences
aperation; o will be poid bosed on conh ffow disfyesentent
mrecirantsin of tre Compearnye as explofned befoe,

Privicipal pevaterst @ The peincipal will be repoid Mivongh
cash flow dishwrsement mechumisne of the Comparry, affer
tre repenvinient af Laan Tranche 0,

O December 28, 2007, Fimmacle Company Pre. Lo
flormerly  Pomocle Compeny Limiited),  the  Compeone s
mrafod stockholder ioak over 3326 af this foa.

Lo tramcle § from dels restructeiing to the other creditors
e beerr dive chate omad it feas been paid b the compery.

Cash flow disteilbursemint

T of froee cash fows wild be disbarsed as follows:

o Povment of fnterest on ol fraocles on o pro rato basfs,
B Reponent of foan principol af Loan tranche 8,

o Repennent of loar privcipal of Loan Travnche 1 affer the
repavment af lean privcipal of Locn Tranche &F in fodl,

Cash flow

Represents wel operaling mcome before inferesi expense,
fae,  extraordingry and mmiswal dlems plus
depreciation amariization RS faves, minug inerease in or
plus deerease in o working  capital,  mines  commenit
development exprense, avid arins capitod expenditire.

Crovermning low
Repeblic of Indonesia
He-prrciiasing

The Compeny is permistad to use available cash o by bock
ety alebir gt below par,

18, PINJAMAN JANGKA PANJANG - Lanjutan
I. Pinjaman Lama - Lanjutan
b. Pigaman lnn-lan

Sesumi dengan Penunjian  Pinjuman  poads  tanggsl 29
[esember 2007 antara Pinnacle Company Pre. Lid. dan PT.
Toba Pulp Lestan Thk, Utang Tahap | sebesar LISE 17,538
dan Pinjaman lain-lain sebesar LSS 79,117 1otal sebesar USE
6,655 discpakat untuk dyadiban satu penanjian dengan
perubahan tingkot suku bunga dan jatuh tempo pembavaran
kembali, Pada tanggal 30 Jum 2021 perjanjien tersebut telah
di amandemen menjadi sebagal benkut;

- Tingkat bunga pimjaman  schelumnva 3M LIBOR
ditambah 3 5% per tabun menjads 6M LIBOR ditambak
3% per tahun

Tanggal Jaruh Tempo 31 Desember 2029 denpan grace 3
tahun sejak tinggal pinjaman. Perumjam boaleh membayar
lehih dohulu dan pingaman ateo bagian dan ity dengan
pemberitahuan  terlebih  dabhule 60 han sebelum
pembaviran.

2. Pinjaman Baru

a, Pada tanggal 29 Desember 20017, Perusahaan memperolch
pamgamian baru dor Pinnocle Company Pre. Lid. (d'h Pinnacle
Company  Limited)  sebesar USS 1500000 untuk  tujuan
pendanaan kegistan usahanva. Pada tanggal 30 Juni 2021
perjanjian terschut telah di amandemen menjadi sehagm
berikur,
= Pokok maksimum sebesar LSS 15300000
= Tingkat bunga pimjaman  scbelumnya 3M LIBOR
ditambah 3.5% per whun memadi M LIBOR ditambah
3% per tahun

= Tanggal Jath Tempa 31 Desember 2029 dengan grace
period 3 tahun sepk nggal pimpaman,. Penunjam boleh
membayar lefnh dahulu dan pampamon atou bagan dort 16
dengan pemberitahuan terlebih dahole 60 hari sebelum
pembayaran,

Perusahaan telah menenma seluruh panjaman terschat,

Pinjaman tersebiit digtinaban umtuk;

- Mill Major Mbintenance diperkicakon sebesar  LISE
LML, unbuk menngkatkon kuslitas ramah lingkungan,
stabilitns produbs dan memngkatkan kualites produlk.

- Pengembalion wing muka penjualin Kepada T Marketing
International (MCO) Limited sehesar USS 400000 tahun
2017.

= Modal kena sejumlah LSS 10.000.

18, LONG-TERM LOANS - Contimied
I. Existing Loarn - Contined

b CMher Lovnis

Heved on Lodn Agreement between Pinmaele Campany Pre.
Lt and PT Toba Pulp Lestari ThE doted December 29,
JF, Loven Tremche [ omownted af USS [7.335 mud Cithers
Lowmr cononnted of LSS 79017 roral USS 96,635 agreed o
combined fo one ggreement with amendment the imlerest
rafe e the matnrite of repavment. O Jwre 30, 2024 e

said agreement ras anmanded as follows;

The rave of imterest on e foan previeusty LIECR 360
plies 3.5% per avenen, c.im.rq:rd fo LERCHE 60 plus 3%
JHOF i

= Fival Maturity Dene December 31, 2029 ieeluded grace
far 3 vears since the loan received. The Borveveer may
prepay e face ar aey part af in, by gives motice 60 does
af the prepevrent date,

2 New Loan

. O Deceprher 29, 2007, the Company gor new loan facility

from  Finnocle Conguoy Pree Lo (formerly . Finnocle
Compearny  Limited)  amounted of D85 f30.000 for e
puirpose fimding ity business operations, CGa Jume 30, 2621
e st epreenrent has ammanded as folfows;

- Mercimn principal amretinfed af U535 150,000

- The rate of fterest on tie foan previoushy LIECR 34
plus 3.5% per o, cheoged fo LIFOR 80 plus 3%
[T IR

= Fimal Mawmriny Date December 31, 2029 incliwded grace
period for 3 vears since e foon received, The Borrewer
mtary prepeny e focme or arne peet of i by gives motice 80
davs af fhe prepavment date,

The Cenripreariy et Feceivedd all the loan,

The docor will be wsed to, ot follows;

= MU Mafor Maoiniernce {5 estimated amonmied af US55
N0, fe fmprove  frendly environniend  queality,
prediedion stabifity and improving prodet qualine.

- Repaoment acdvamce o OF Marketing  Tteraational
{MICO Linetted iz USS 40,000 fi 2007,

= Working capital amonnted of USS 10,000,
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I8, PINJAMAN JANGKA PANJANG - Lanjutan

2, Pinjaman Baru - Lanjutan

b Pada tanggal 16 WNopember 2020 Perusahasn memperolch
pinjonun beru dan Pinnacke Company Pre. Lad sebesar LISS
40,000 untuk tujuan pendanaan kegiatan usaha Perusahaan
Pinjaman terscbut dibenkan tanpa bunga dengan jatuh tempo
9 tohun sejok wnpeal pinjeman ditermma oton beraklur pads
31 Juli 2029 Pada wnggal 2 Desember 2020, wlsh ditenima
Perusabaan sebesar 1SS 7.900, Selanjulnya pada tahun 202|
sampal dengan |8 Mei 2021 wlsh diterima Perusahaan
scbesar USE 23533, Jumlah pinjaman tersebul, vang telah
diterima sampai dengan tonggal 31 Desember 2021 sebesar
LISF 31.433,

Milm wajar pojaman veang  ditenima tahun 2020 tersebuat
sebhesar LSS 5748 don keuntungom vang timbul dan mla
wapar pinjaman terschut sebesar USS 2,152 dicatat dalam
laporan aba rus

Adis tranzaksi tersebut, sebelumnya telah dilabukan penilman
kewajaran transaks oleh KJPP Totok Wasite & Rekan sesum
denpan Laporan Pendapat Kevwajaran tanggal 23 Jum 2020,

Perusahaan telah melakukan keterbukaan informas kepada
Pemegang Saham mengensi Transaksi Matenial dan Transaks
Afilins atas pinjaman tersebut pada tanggal 18 Nopember
2020,

Pada tamggal 17 Desember 2021, Pernmsahaan dan pihak
pemben pinjoman menyepakot untuk melskukon perubahom
atas peraniian pimaman ersebut diatas, dimana pinaman
tersebul menjadi  dikenakan bunga sebesar LIBOR 120
ditambah 3 % dan efektif beraku mulai 1 Januan 2021
Perusahoon mencetal Kerugian sebesar USS 2133 atus
perubahan penamian pumgaman tersebat dalam laporan Tabi
rugi. Penilaian kewaparan transaksi telah dilakuken oleh KPP
Totok Wasito & Rekan sesuai dengan Laporan Pendapat
Fewaoran tanggal 30 Juni 2021, dan Perusahaan telah
melakukan keterbukaan nformass pada tanggal 20 Desember
2021

Bungs clekif rta - ratn pada 31 Desember 2021 dan 2020
masing - masing schesar 3 106% sampe 3 58%  dan 372%
sampai 4, 95% per talun

Jumnlah bunga pimaman padn 31 Desember 2021 sebesar USE
G066 dibebankan pada laporan laba rugs. termasuk pajok atas
hunga T75% 907 dan per 31 Desember 2020 sebesar TISS 90178
dibebanken pada laporan laba rogl, termusuk pajek atas banga
LIS% 916 ( Lihat catatan 30 dan 33).
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18, LONG-TERM LOANS - Contimaed

2. New Lo - Comtinted

b, On Novewmber f6 2020 the Compam got newe foan from
Pinnecle Congpenny Pree Ll aononnted off USS 40000 for e
mirpase furding fix business operations, The oo iz fend
with now-bearimg inferess with fimal matnrine 3 vears since
tre foem received dote ar diee dete on July 31, 2029 O
December 2, 2020, the company has received OS5 7900,
Furtieer in 2021 up to Mav 18, 2024 the comparne received
L83 23333, Total loan received as of December 31, 20210
ammarried of U858 31,433

T fair valne of the domn receved in 20200 anwinted 1o 858
5,748 el the gatn avising frowe tre fiir veliee on focor ws
L83 2,152 recorded in statements of profit or foss,

Far ihis trapsaction, KIPF Towok Wasito & Relarr fend
previously  comducted @ fairness  assessment of e
tremsacition i accordance with the Faiveess Cipinion Report

dexted Jyme 23, 2020

The Company had made discloswre informeations to share
holders related vo Transaction material avd affiliation on e
T dlentesf November 18, 2020,

O December 17 2020, e Compeny aond the lender agreed
tor caremiemcled e ooan agreenend, whereby fhe loan bears
initerest af LIHCH 2V plus 326 and s effective starting
Saary f, 2020 The Comparry recorded @ loss on foan
neaelifications i statenrent af meafit or loss amonnied of U385
2035 KPP Towk Wasito & Rekonr had  previously
condicted o foimess  assessment of the  feamscciion in
accordance with the Fairmess Cpinton Report deated Jume 30,
2021, and The Company hod made disclosure informations
derted Decomber 20, 2021,

Average effeciive intevest rete durimg Decencber 31, 2020 and
2020 petween 30655 up do 3585 ard 3,728 up to 4,955 per
armm, respectively,

T interest foam v December 34, 2020 amounted of LSS
U066 charge 1o the statentents of prafit or loss, inelude taves on
irnterest D85 907 and in December 31, 2020 USS 9178 charge
fir stestenrents of profic or foss, incfude faoes on interest U583 916
{See note 30 and 331,
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19. LIABILITAS IMBALAN PURNA KARYA

Jumlah mmbalan puma karva yang diakw dalam laporan loba rugs
adalah sebapai berikut

19, POST-EMPLOYMENT BENEFIT LIABILITY

FPost-emplonvment benefits expense  recogrized fn statement of
projfit or foss are as follows

2021
Biava jasa kini 410
[Srwva bunga 337
Brava Jusu lalu {1.333)
Penyesuman 37
(851}

2020
470 Curremt service cost
452 Tnterest eosis
- Fast service cost
19 Adjusiments
o941

Mutasi hahalitas bersih di laporan posisi keuvangan adalah sebagm
benkut:

Movermenis of net fabifity recogmzed in stteneriis of fianciol
pasition are as folfows

[l |
Salbdo awal 6846
Beban berjalan H04
Amandemen bava Jasa lalu {1.355)
Sehisih kurs (T
Pembavaran manfaat (553)
Penghasilan komprehensit lain (H26)

Saldo akhir 4837
Asumsi ulpma vang digunskan dalam  menentukan  penilaian
aktuenrial adalal sehagai berikut

2020
6.339 Bepiuning of #e vear
941 Post-emplovment feefit expense
- Fast service cost arrerlinents
(113} Foreign exclumge
(7449) Achval henefit povmern
408 hiher comprefensive income
Eai Ending balonce

The actnarial valation was carrfed omt using the following key
RSP

2020

2021
Tmgkat diskonto T.05% per tahun/
7058 per vear
Tmghkat kenaikan gay B% per tahun!
Ala per vear
Tingkat pensiin normal 55 tohum
3F years
Tingkat pengunduran din karvawan
[laia 20 - 29 takun 100 per tahun!
10035 per vear
Llsia 34 - 39 tabun 5% per tahun/
3% per vear
[Ts1a (b - 44 tuhun 3% per whun/
3t per vear
[Ts1a 45 = 49 tuhun 2% per tahun/
24 per year
[Fsia 540 = 54 tubnm 1% per thun/
1% per vear

Manajemen  berpendapat babwwa proviss tersebul cukup  untuk
memenhi ketentiean dan peraturan vang berlaku

Diseannt rele

£,65% per tahun/
6,655 per vear

10%% per tahun' Salary increnent rate
Wiz per vear
55 tahiin/ Nornad retivemient cge
55 wears
Expected averdgge renatiing working
lives of emplovees
10% per tahun 20— 29 years old
0% per vear
3% per tahun/ I — 38 years ofd
3% per vear
3% per tnhun' Al — 4 vears ofd
3% per year
2% per tahun/ A3 — 4P vears old
2% per vear
1% per tnhun' FO - 34 vears ofd
1236 per vear

The Mamnagement believe that sucl provisions are adegrate o meet
the regquivement af the satd Decree.
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19 LIABILITAS IMBALAN PURNA KARYA - Lanjutan

Poda tahun 2021, Perusibaan menerapkon Undong-Undimg Mo,
1172020 tentang Cipta Kera ("Undang-Undang Cipta Kerja™), dan
melakukan perubahan kebijakan imbalan kerja vang diberikan
kepada karvawan sesuai dengon rumusan PP 35 Tahun 2021
Perubahan tersebul lerkat denpan uang pensiun, kematian dan
cacal, Perubshan atas pencrapan i dicatat sebogm amandemen
program dan dampabnya sebesar USS 1355 dan dicotat pada loba
rugi tahmn berjalam,

Analisis gatuh lempo vang diharapkon dan manfest pensiun yang,
tidak didiskontokon adalah sebagn benbut;

19 POST-EMPLOYMENT BENEFIT LIABILITY - Continued

I 2020, the Compeny implemented Law no. 112020 concerming
Job Creatian (the “oh Creavion Law™), and mode ofumges to the
palicy an emplovee benefitx provided fo emplovess in accardaies
witlt e formidation of PP 35 of the year 2021, These chorges are
refated fo pension, death and disaiilfite benefirs. The dumges o
this fmplementation were recorded ax program amendrients and
e impact anounted to USS 1355 and recorded i profit or foss
Jor the vear

Expected maturity analvsis of wdiscowted penston bemefits are ax
Solfows:

Ry |
< | Tahun 306
= 1 Tahun < 2 Tahun 473
=2 Tahun < 3 Tahun 1654
= & Tahun 5615

H378

2020
677 I Year
T3 = [ Year = 2 Fear
1.9493 - 3 Year < § Year
0381 5 Year
| 26

Sensitivitis lubihitas pension onbalan pasn untuk perubalun asums
aktunrial pokok adalah sebagn berikut:

Peruba sumsi/
Cliarrge fr Asnisgitians
2021
I'mgkat diskonto Kenaibandmerease 1%
Penurunan'Decrease %%
Kensban//ncrease 1 %
Penurunan' Decrease 1%

Tingkat kenaikan gap

2020

lingkat diskonto Kenmban/dmerease | %
Penurunan/Dvcraase 1%
Kenmbkan/dmorease | %

Penurumand Decrease 4%

Tingkat kenaikan gaji

Analisa sensitivitas didssarkan pada perubahon otas satu asumsi
aktuarial dimana semua asumel lannyve dunggap konstan. [Dalam
praktiknya, hal im jereng wergodi don perubahan beberapa asums
mumghkin saling berkorelasi, Dalam perbitungan sensitivitas liabalitas
imbalan pasca kerja atas asums: akiuarial uiamn, metode vang sama
(perhifungan pilai kini liabilites imbalan pasea kerja  dengan
menggunokon metode  projected umt credit pada aklor periode
pelaporan) telah diterapkan seperti dalum perhitungan liabilitas yang
diakun dalam laporan posisi keuangan,

LAPORAN TAHUNAN 2021

The sensettvity of the defined bemefit penseon obiligation to changes
in thre priveipal eemerial asssnpdions are a8 follows:

; terhadap hiabilitas/
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UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020 DECEMBER 31, 2021 AND 2620
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20. PERPAJAKAN 20 TAXATION
a. Pajak Dibavar Dimuka a. Prepaid Tax
2021 2020
Pajak Penghasilan pasal 22 135 135 Imoome tae article 22
Pajak Perlambahon Nilu 1.193 478 Valwe Added Tax
STP PPN 2017 387 587 Teve BUI VAT 2007
1.917 1.700

Perusahann belum menerima Surat Ketctapan Pojak (SKP) untuk
restiius: Pojak Pertombahan Milm (PPN} sejak Nopember 2021
Sedangkan untuk restitusi PPN sampai dengan Okiober 2021

Perusghaan telah menenma SKP. (Catatan 20.0)

The Compenv fus nod received Tae Decivion Letter of Valee Added
Yere Refund since November 2024 Meanwhile, the Comparny fas
received Tav Decision Letter of Valne Added Tax Refund up fo
Cretaler 2021, (Nowe 20,

unigscact o Heabidity

Turun/Lrecrease LSS 4,537
Maikdfmerease 1S5 5,179
Watkifncrease (/S5 5,181
Turun/Decreasel /S8 4,330

Turan/Decrease LSS 6,381
Maikifncrease USS 7,376
Matk/fmcrease (88 7370
Turan/frecreare! 58 6,377

2021

Thsconmt Faie

Salary ircrentent rate

260
Liseauy rafe

Serlary increment rafe

b, Tux Payable
2020
10 Incame Tax - article £ 121
181 Tncome Tax - arlicle 21
2 Tncome Tea - arficle 22
75 Ineome Tow - article 23
138 Tncome Tax - aricie 26
506

¢ Ineome rax

b, Utang Pajak
2021
Pajak Penghasilan pasal 4 avat 2 20
Pajuk Penghasilan pasal 21 156
Pajuk Penghasilan pasal 22 3
Pajak Penghasilan pazal 23 106
Pajak Penghasilan pasal 26 a3
Hi
. Pujak Penghasilan
21
Pajak penghasilan Kini .
Pujak penghasilan (bebany tangguban (T76)
{776}

2020
- Crerrenl mcone iy
4.339) Dheferved inoome (expense fax
(4.539)

The Semsinviny anafvris 13 based on g clumige @0 o GRsrriplion
while holding all other assmmptions consteant. [n practice, this is
unlikely to oconr, and changes in some of e assumpiians paaye be
corvelmied, Uher calonlating the sensitivity of the post-employmnent
hemefit ohligotion to sigmificant aceariel axsampiions, e same
method (present vafue of the postemplovment beuefit obligation
cofordated with the profected wnit ceedit metinod of e end af the
reporting periodi has been applivd when colenlarimg the hability
recogmised within the statements of fimacial position,
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20. PERPAJAKAN - Lanjutan 208 TAXA THON - Contired

d. Pajak kini . Curremt Tax

A reconcifialion Between inconie before Tac per e shtemens
af prafii or loss and tocable income of the Compary is ax

Rekonsiliass antara laba sebelum pajak menurat aporan laba rug
dan penghasilin kena pajak Perusohaan adalah sehagm berikut:

Jodfons:
R | Pl
Laba sebelum pagak menunt Prafit hefore tex per
lapesran laba g 1.473 R.I8R Hhe stctentents of prafit or los
Penyesuaan fiskal ; Tore endfuesineernis ;
Penyusutan (15.279) (19.435) Depreciation
Pemyisihan imbalan kerja {2.008) ART Alfowanee for emplives benefiis
Amuortisasi biava hak pengusahaan hutan 7 T Amartization af ferest cancessions
Penyisihan prutang ragu-ragu (26 % Altowanee for dowbefil acconnis
Aset Tlak Gumna (2) 15 Right-of-use-aisels
(17.508) {15.863)
Beban yvang tulak dapat dikurangkan - bersih 3.303 2212 Newrdealwctible expenses - nel
Rougi fiskal (12.532) (8363 Fiscal loss
Rugi fiskal sebelumnya (77.5903) (695400 Prior vear s fivcal loss
Akumulasi rugi fiskal {H1455) (77.903) Accumlmted fivcal losx
¢ Pajak tanggublian & Deferred Tax

Perhitungan pajak tanpguhan adalah sebagai bonkud : The calenlation deferved toae are as follows ;

2021
Inkredstkan
{dibehankan) ke
laporan laba rugi
Creditedrcforged)
Saldo awal’ o statenrent o Pepvesunian Lainmva | Salde akhir
Begimming balmece profit or fosy (ider Adjiestnentes Ending balmice
Aset (liabilitash pajak tangouhan Dieferred fax assels (liahilittes)!
Akvmmadisi ruga fiskal 17139 2757 - 14, B Avewmnnlated fscal loxs
[ iahilitas imbalan [lCih] lffl.r!ril 1.5003 (-5-'2:! - 1.0l Pa.ﬂ-rmp.frqm:-ﬂ! Hu:m.-ﬁ]’ ffm’Jff.l'ﬂ.'
PMiutang 16 {6 - 10 Recetvalle
Sumber dava kehwanan 2 2 - (200 Foresiry resources
Mset fetap {2.122) (3301} 275 {3208} Pl assets
Aused Flak Gunw 3 (1) = 2 Right-e-use-axseis
16,520 (1.051) 275 15744

LAPORAN TAHUNAN 2021

20. PERPAJAKAN - Lanjutan

¢ Pajak tangguhan - Lanjutan

20 TAXATHON - Contirped

e Deferred Tax - Contined

2020

[nkreditkan
{dibehankan} ke

Rapaorran laka migs/

Penywvesuaian tant
Creditealicharged)  pajak dan lainnya
Saldo awal’ fer stateritern of Adjrstments eu tix Saldo akhir

Begiming balwice  profit or loxs rede cerd extlpers Ernclinng balowice
Aset (liabilitas) pajak tangauban Deferred e assets (obilitice:
Adumwlasi mugi fisknl 17.385 1840 {2.0805) 17.13% Aecunmdaiod fiscal loss
[iabilitas imbalan puma karva 1.58% 107 {15 1506 Post-emplenmrent benefis fiahility
Piutang 3 14 (1) [ Receivable
Sumber diva kehutuman 2" 2 E (22) Faresiry resources
Ased letap el 1. (42763 45 (2:122) Fived assels
Aset Hak Gunn - 3 - 3 Rtgfit-ofonre-aineis

21.05% [I.JIQ 1122!-"! -._LE_I“_

Manajemen berkevakinan babwa aset pmek wngguhin vang
timbal dun perbedaan temporer diperkimakan dapat terealisasikan
pada masa mendatang. Aset pajak tangpuhan telah dihitung
dengan memperhiiungkan tarif pajak vang diharapkan berlako
pada saat reahzasi.

. Surat Ketetapan Pajak

Pudo tamggal 31 Desember 2021 dan 2020, Perusahaan menerima
restitusi Pajak dengan rincian scbagai berikul:

1. Pajak Pertambahan Nilai
Tahun Pajak 2017

A SKFLE NoKEP-OOMSKERWPLOT2020 tanggal 11
Februari 2020 masza pajak Oktober 2017 schesar 15§ 2,

b. SKPLE MNo.KEP-01287KERMWPLOT/2020 tumggal 11
Mfaret 2020 masa pajuk Nopember 2017 sebesar 1TSS | 1.

¢ SKPLE  MNeKEP-O1203KERWPLOT/2020  tanggal &
Maret 2020 masa pajak Desember 2017 scbesar LSS 18

d. Poda tmggal 18 Februan 2020 Perusshoan mengajukan
Buandmng tethedap keputusan Direktur Jenderul Pajuk No
KEP-OSR2GKERWPLOT 2019 L-'mggﬂi 27 N-:.pem'l'rcr
2019 atas Surat Ketetapan Pajak Letih Bayar (SKPLB)
Pajak Pertambahan Nilai (PPN Maza Pojak Agustugs 2017
Momor Q344071705418 wungeal 13 September 2018,
Berdosarkon  Putusan Pengadilan Pajuk Moo PUT-
002470 16/2020PPMXPA  Tabun 2021 wnggal 22
Mopember 2021 Permwhonan banding tersebut dikabulkan
seluruhrya

Memgement  belfeves  that deferred  fax assess  arising from
femporary differences will be realized in e years. Deferred toe
assels fave been calculated by faking imto @ooount ke roves
expected to e previniling of the e they realfse,

o Tax Assessment Letter

O December 30, N2 ad 2020, the Comparne received fox
resiifctions, as foffows:

I Valwe Added Tax
2007 fivcal Vear

a SEPLE Ko KEP-BOS6WEERTWAL07 2000 deated
Febrary 1, 2000 for Getober 2007 ampottted of T8RS 2,

b SKPLE NoKEP-0I287KERAVELNT 2020 dated March
11, 2020 for Nevember 2007 amonnted of TS5 {1

e SKPLE No KEF-00 203 KER VP07 2020 dated March
fi, 2020 jor December X1 7 amounted of USE 15,

d O Febniary 18, 2020 the Comperny filed o appeafl
againgd tre decision of the Director General of Tac No,
KEP-OFR26KERWELOZ 2P dated  November 27,
29 far Awgnst 2007 SEFLE of Valwe Added Tav
Nomor 000344071 7054718 dated September 13, 2018,
Avcording 10 the Tae Conrt Decision No. PUT-
2470 1620200 PAXPA 202) dated Nevember 32,
2023 The appeal was granlfed inils enfirety,
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20. PERPAJAKAN - Lanjutan
1. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 Perusahaan menerima
restitusi Pajak dengan rincian sebagai berikut: - Lanjutan

1. Pajak Pertambalan Milui - Lanjutan

Tahun Pajak 20017 - Lanjutan

¢ Pada tanggal 10 Maret 2020 Perusohaan mengajukon
Banding terhadap keputusan Dhrektur Jenderl Pajak No.
KEP-O6 IRREERWPLOT20019  tanggal 17 Thesember
2019 ates Surmt Ketetmpan Pmjak Lebih Bayar (SKFPLB)
Pajak Pertambahan Nilai (PPN) Masa Pajak September
2007 Nomor 0005240770548 tanggal 22 Oktober
2018, Berdasarkan Pulusan Pengadilan Pajak Ne. PUT-
0O 162020PPMXPA  Tahun 2021 tnggal 22
Mopember 2021 Permohoman banding tersebut dikabulkan
selumihnya

[ Pada tonggal 16 Juli 2020 Perusshaan mengujukan
Banding terhadap keputusan Dirckiur Jenderal Pajak No
KEP-ODG6NKERMWPLOT2020 tanggsl 11 Februse 2020
atas Surat Ketetapan Pajak Lebih Bavar (SKPLB) Pajak
Pertwmbahan Milan (PPN} Masu Pajuk Oktober 2017
Nomor 000STA07/1 T34/ 18 tanggal 16 Nopember 2018,
Berdasarkan  Punesan  Pengadilan  Pajak Mo, PUT-
O0R629. 16/ 220FPPM.XPA  Tahun 2021 wnggal 22
Mopember 2021 Permohomnum banding tersebut dikabulkan
seluruhnyva,

Tahun Pajak 2018

. SKPLB  NoKEP3AKERWFLOTZ020  tanggal 30
Maret 2020 masa pajak Januan 20148 schesar US55 o8,

b, SKPLE Mo KEP-64ZKEBMWPLOT2020  tanpgal 30
Maret 2020 masa pajak Februars 2018 sebesar UISS 119,

e SKPLE  No KEP-64 /KEBWPIOT2020  tanggal 30
Mfaret 2020 masa pajak Maret 2018 sebesar USS 71,

d. Pada tanggal 8 Chktoher 2020, Perusahaan menerima surnt
keputuzan Dirckiur Jenderal Pajak Mo
04198 EKERWPLOZ020 tentang keberatan wajib pajak
ats SKPLE PPN Barang dan Josa Masa Pajok Juli 2015
sibesur LI5S 7,

e Pada tangeal 21 Okwber 2020, Perusahaan menerima
sural  keputusan  Threktur  Jenderal  Pajak No
04275 EBMAWERLOT2020 wntang keberatan wajib pajak
atas SKPLE PPN Berang dan Jasa Masa Pajak Juli 2018
sebesar LISS 14,

LAPORAN TAHUNAN 2021

20, TAXATTON - Contirsted

£ Tax Assessment Letter - Contined

On December 38, X021 and 2020, the Company received fax
resiitutions, as follows: - Continned

I Valuwe Added Tax - Contined

2007 fiseal Year - Contfiniied

LA

£ March 10, 2020 the Company filed an appeal againss
the decision of the Divector General of Tae No, KEP-
M SR KERAVPLO7 2009 dened December 17, 2009 for
September 2T SEPLR of Valve Added Tae No
MOS2IOF T4 daved  Ocreber 22, 2018,
According 0 the Tax Cowrt Deciston No. PUT-
MIZA 1L 16 2020 PPMXPA 2021 dited November 22,
2024 The appeal was gremted fn iy entivety.

L Sl L6, 2020 the Company fifed am appeal against
the decision of the Divector General of Tae No, KEP-
A0S B L7 2020 dated Febrpary 11, 20240 for
Cletober 2007 SKPLR of Value Added Teax No
WIS TAOT TSRS dated  November 16, 2015
According fo the Tax Couwrt Decizion No.o PUT-
(ORE 20 1620200 M X 2020 deted November 22,
2021 The appeod was gronted i ils enfirev.,

2018 fiscal Year

w

b,

SEPLE  No KEP-643KERWPLO7: 2020 dated March
30, 2026 for Jdemieary 2008 amownted of 153 65,

SEPLE No KEP-642KERWELOZ 2020 dated March
20, 2020 for Febrary 2018 amonnved of U358 119,

SEPLE No KEP-64 KESWPLO7: 2020 dated Aarch
M, 2020 for March 2008 arounted af U3 71,

O Clctober 8, 2020, the Company received a decision
letters of the firectar  General of Taves  No
4 LSRRV PL AT 2020 reparcding toopaver's objection
to SKPLE af VAT for Goods and Services for Jule 2018
amanirited of U537

L Cletober 24, 2020, the Compeany recedved o dectsion
fetters  af the Director  Ceneral  of Toves  No
(2T RERAV LT 2020 regarding taxpayer's objection
o SKPLE of VAT for Goods and Services for July 2018
avenenirtteed ef A8 14,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGCGAL 31 DESEMBER 2021 DDAN 2020
(Dinyvatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila,
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FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AN 2620

{in thousands of US Dollars,

except for share dita)

20. PERPAJAKAN - Lanjutan
1. Swrat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 Perusahaan menerima
restitesi Pajak dengan rincian sebagai berikut: - Lanjutan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan

Tahun Pajak 2019

a. SKEPPEY (pengembalian pajak pendaboluany Moo KEP-
OD00G/SKPPEPMWPILOT/KP DRO3/ 2020,  tangpal 23
Janunn 2020 mesa pajak Nopember 2019 sebesar USE
B2,

b. SKPPKEP (pengembalion pajak pendahuluan) No KEP-
Q1O WREPPERPAWPLOTHP.ORO3/2020 tanggal 3 Februan
2020 masy pajak Agustus 2019 sebesar LSS 27,

¢. SKFPEFP (pengembulion pajok pendobuluan) Moo KEP-
OOO0B/SEFPEPAWPLOTEP 08032020,  tanggal 20
Februari 2020 masa pajak Desember 2019 schesar LSS
GR

d. SKPPEP (pengembalian pajak pendabuluan) No KEP-
MOZVSEPPEPAWPLOTEIN0803/2020 anggal 4 Maret
2020 mas pajak Jub 2019 sebesar 1TSS 12

¢ SKEPFPEP (pengembalian pajak pendabuluan) NoREP-
21022/5K PPEPMAWPIOTRP.0803/ 2020 tanggal 5 Maret
2020 maza pajak Mer 20019 sebesar 1TSS 1.

[ SKPFPEP (pengembalian pajak pendahuluan) NoKEP-
NOZHSKPPEPAWVPLOTEP.0803/2020 tanggal 27 April
2020 masn pajak Oktober 2009 sebesar LSS 10,

g SKFPEF (pengembalian pajak pendahuluan) NoKEP-
S1023/SKPPRPAWELOTR P ORO3/2020 tanggal 27 April
2020 masa pajak Juni 2019 sebeser USS 13,

h. SKPPKP (pengembalion pajek pendabulian) No KEP-
1026/ PPEPAWPIOTEP.ORO3/2020 tanggal 8 Mer
2020 masa pajak April 2019 schesar 15% 3

L SKPPEP ipengembalion pajak pendahuluan) No KEP-
I025/SKPPEPMWELOT/E P ORO320M0 tanggnl 8 Mo
2020 masa pajak Desember 2009 schesar USE 2

1. SKPPEDP (pengembalian pajak pendahuluen) NokEP-
S102TSKPPEFAWPLOT/EP OR03/2020  tonggnl B Ml
2020 masa pajak Mopember 2019 sebesar (IS5 8,

k. SKPPEP ipengembalion pajak pendaholusn) No KEP-
QIO2NSEPPEPAWPLOT/KPOROZ2020 tangenl 13 M
2020 masa pajak Juli 2019 sebesar LISS 1,

. SKPPEF ipengembabian pajak pendahuluani No KEP-
QUZRSEPPEPAWPLOTEP OR03/2020 tanggal 13 Mei
2020 masa enak Senlember 20149 sebesar 1ISS 95,

20, TAXATION - Contirned

£ Tax Assessment Letter - Continned

O December 31, M2F eoxd 2020, the Compay received dae
rexifiitions, a8 follows: = Canfinmed

I Valuwe Added Tax - Contined

2019 fiscal Year

i

I

SEPPEP  (prelimingey  fe refimd]  No.o  RES-
e SEPPEPOTFLOTEP 0803 2020, dated Jannary
23, 2020 for November 2009 amonnted of U85 662,

SEPERP fpreliminary e refd) Ne KEP-
I ESEPPRPAPLOZEKP 0803720280 dateed Fehriery
32020 for August 2009 amounted of USS 27,

SKPFEP (prediminary fav refiod) Noo KEP-

ANS SEPPAPAVELOT R 0803 2028, dated Febrary

20, 2026 for December 2009 amanmied of U85 668,

SKPPKE dpreliminary  tax refoud)  No KEP-
2102 LSEPPRIWELOTEP 0803 2020 dared March 4,
2020 for Julv 2009 amounied of USS 12

SKPPRP fprelimingry v refind) No.KEP-
SI022SKPPREPWFLOZEP 0803 2028 dated March 3,
2020 for Meav 2009 amnonnted af 1S3 1.

SKEPEF iprefiminary  tax refind) Mo KEP.
FIO2LSKPPEPAPLOTEP 0803 2020 daved April 27,
2020 for Ceiober 2009 aroinied af USS

SKPPRE preliminary  tax refidl No KEP-
SHIZZSRPPRPAFPLOT P 0803 2020 dated Apeil 27,
2020 for Juwe 2079 amened of U8 13,

SKEPPEF (prelimirary fax refoud) Mo KEP-
PIO26 SKPPRPWPLOTKP 08032028 dared 8 Mav
20240 for April 2009 amonnied af 1S3 5.

SKEPPEP  prelimmary dax refund) No. KEP-
PHZFSKPPEPWRLOT P 0803200 dated  Meay &,
20 for December 2009 mmaunted of {83 2,

SEPPRP  jpreliminary e refnd) N KEP-
YI2TSKPPEPWRLOTEPOR03 2020 dated May 8,
220 for November 2009 amannted of U85 A

SEPPEP  (preliminary foe refund) No KEP-
G20 SEPPEPAVELOZRP.0803 X280 dated Moy 13,
2020 for S 2009 amonmied of USS 1.

SKPPKP  prelimmary  fax refund)  NoKEP-
ISR PERPOVRLOT P 0803 2020 doted May 13,
2020 far Semtenther 2019 amorertted of USS 95,
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PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 VAN 2020
(Dinvatakan dalam Ribuan Dollar Amerila,
Kecuali Data Saham)

NOTES IOV FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARY ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2620

fin thousands af US Dolfars,

exeept for share data)

20. PERPAJAKAN - Lanjutan
f. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 Perusahaan menerima
restitusi Pajak dengan rincian sebagai berikut: - Lanjuan

1. Pajuk Pertambahan Nilai - Lanjutan
Tahun Pajak 2019 - Lanjutan

m. SEPPEP (pengembalian pajak pendahulian) Mo KEP-
S103VSEPPEFAWPILOTEP.OBO3/ 2020 tangenl 14 b
2020 mazn pajak Agustus 2009 schesar USS 1

n. SKPPKF (pengembalian pajek pendahuluan) Mo KEP-
SUMVSKPPKP/AWPLOTKP 0R03/2020 tanggal 17 Juli
2020 maza pajak Oktober 2009 sebesar LSS 2

0. SKPPEP (pengembalian pajak pendahuluin) No KEP-
9IMS/SKPPEPWPLOTKP.OB03/2020 tanggal 21 Juli
2020 mass pajak September 2019 sebesar USE d

. SKPPRP (pengembaban pajok pendahbulean) Mo KEP-
910531/ SR PPRPAWPLOTRP.OB03/ 2020 tanggal 13
Agustus 2020 masa payak Desember 2019 sehesar TI55 7.

q. SKEPPEP (pengembabon pajak pendabulusn) Mo KEP-
1054/ 5K PPEPAWPLOTKP.OR03/2020 Iang{r.nl 1%
Aguatus 2020 masa pajak Agustus 2019 sehesar 1153 3,

r. SKPPEI" (pengembalian pajak pendahuluan) Mo KEP-
DI05T/SEPPEPAWPLOTARR.0803/2020  ranpgal 24
Agustiis 2020 masa pajok Nopermber 2019 sebesar LIS 7

s SKPPEP (pengembalian pajok pendahulmn) Mo KEP-
91062/SKPPRPAWPLOT/KP.0803/2020 tanggal  OF
Seplember 2020 masa pajak September 2019 sebesar USS
o

L SEPPRP* (pengembalion pajak pendahaluan) Moo KEP-
G107/ SEPPEPAWPLOTEP.0B03/ 2020,  tanggal 19
Otober 2020 masa payak CHaober 2019 sehesar 1TSS 0,

. SKPPEP {pengembalim pajek pendalmlein) Moo KEP-
91073/ SKPPEKPAVELOT/KP.OBO3/2020, tanpgal 22
Ctober 2020 masa pajak Desember 2019 sehesar LS8 7,

v. SKPPKP (pengembalion pajek pendahuluan) Moo KEP-
TOTHSKPPEPAWPILOTAP. 08032020, tanpgal 3
Nopember 2020 masa pajak Nopember 2009 sebesar USS
&,

w. SKPPEP (pengembalion pagak pendahuluany Mo, KEP-
01093/ SKPPEPAVPLOT/RP 080372020, tanggal 11
Desember 2020 masa pajak Desember 2009 sehesar USH
Q.

LAPORAN TAHUNAN 2021

20, TAXATION - Conttrned

F Tax Assessment Letter - Contimed

O December 35, M21 and 2020, the Compeamy received lax
resifmitions, os follpws: = Continmed

L

Value Added Tax - Continued

2009 fiscal Year - Continued

A,

[/

ik

H.

SEPPEP  (preliminary  fax refioud)  Ne KEP-
QIASKPPRPWFLOLKP 08032020 dared Mav 14,
220 for Angenest 200409 amonned of TS5 1,

SKPPKP (preiminary toe refieed) Mo KEP-
PIOSZERPPEPWRLOT P 0803 20080 dated July 17,
2020 for Chetaber 2009 amoiiited of LSS 2.

SKEPPEP  (prelmmary  tax refind) No KEP-
FIESEPPRPWRLOTR P 0803 2020 dated July 21,
20200 jar Seprentber 2009 amorrted of U85 4,

SEPPRE fpreliminary tax refund) Mo KEP-
P05 SKPPRPWPLO7 P 0503 20 20 dated August 13,
220 far December 2009 amamnted of [U58 7.

SEPPRP  (prelimimary tax refind) Mo UEP-
FIOSLERPPRAVELO7 R 0803 20 20 dated Angust 15,
20120 for August 2009 amenmied of /858 3,

EKPPEP (preliminary e refnd) Mo KEP-
FIOFTERPPRPTVPLOT P 0503 20280 dated Auguse 24,
2020 for Novewmber 2019 aricunted af U85 7.

SKPPEP (preliminary fac refiod] No. KEP-
GH06YERFPRPWELOTRP 0803 2020 dated Seprember
7, 2020 for Seprember 2009 amowmied of TS5 2.

SEPERE (peelinttnay fae o refundl Neoo KEP-
$I07LSEPPRPAVPLOTEP 0803 2020, dared Ocraber
19, 2020 for Ociaber 2019 amounted of TSS 0,

SEFPPEP  (prelioinary fae refundl Noo KEP-
SINTISEPPRPWELOT P O803 200, chated  Clotober
22, 320 for December 2009 amounted of (5% 7,

SKPPRP  fpreliminary  dox refrdl Mo, KEP-
FIOTEERP PR W RLOT R 08503 2020, dated
November 5, XN for November 209 amonnred aof (5%
.

SEPPRP (preliminary tax refind) Noo KEP-
QI8 SEPPEP T PLOT P 0503 20 20, deted
December {1, 2020 far [ecember 2009 amoeted of
e 1

20. PERPAJAKAN - Lanjutan
T. Surat Ketetapan Pajak = Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 Perusahaan menenma
restitusi Pajak dengan rincian sebagai berikul: - Lanjwan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan
Tahun Pajak 2020

. SKPPEFP (pengembalion pajek pendahulusn) Mo KEP-
OO0 WSEPPEPAWVPLOTEP 0R03/2020 tanggal 23 Marct
2020 masa pajak Januari 2020 sebesar (155 566,

b, SKPPKF (pengembalian pajak pendohulusm) Mo KEP-
QUEISEPPEPAWPLOT/RP.OROZ2020 tanggal 17 Juli
2020 masn pajak Jonuari 2020 sebesar (IS5 21

¢. SKPPEP (pengembaban pajak pendabuluan) No EKEP-
OO0/ 8K PPEPAWPLOTE P OR03/2020 1anggal 23 Apnl
2020 masa pajak Februan 2020 schesar 1SS 632

d SKPPKP (pengembalian pajak pendabuluan) Mo KEP-
OSSR PPEPMWPLOTRI 0803/2020  tanggal 200 Juli
2020 masa pajak Februan 2020 sebesar LSS 26,

e SKPPEFP (pengembalinn pajak pendabuluan) No KEP-
O BEPPEPAWPILOTEP.OB03/2020 tanggal 28 Mei
2020 masa pajak Maret 2020 sebesar LSS 367,

f. SKFPKI' (pengembalion pajak pendabulean) No KEP-
1046/ SEPPEPAWPLOTRP.OR03/2020 tanggal 21 Jub
2020 masa pajak Muret 2020 sebesar LSS 58

g SKPPEFP (pengembalion pajak pendshulunn) Mo KEP-
OMO6/SKPPEPWPRLOT/KP 08032020 tanggal 11 Jumi
2020 masa pajak Apnil 2020 sebesar 1153 461

h. SKPPRDP* (pengembalian pajak pendahuluan) Moo KEP-
Q0GSKPPEPAWPLOTRP.ORO32020 anggal 24
Seplember 2020 masa pajak Apnil 2020 sebesar USS 32,

i SKEFPKP (pengembalion pajak pendahuluan) No kEP-
OROSR/SEPPEPAWELOTEP.ORO3/2020 tanggal 14 Jul
2020 masa pajak Mer 2020 sebesar LSS 331

J. SKPPEP (pengembalian pajak pendabuluan) No KEP-
NOGHEKPPEPAWTLOTEPOR03/2020  wnggal 22
Seplember 2020 masa pajek Mei 2020 sebesar (158 33

k. SKFPEF (pengembalian pajuk pendohulum) NoKEP-
OOTISKPPEPAWVELOTKP.ORO3/2020  tanpgal 24
Agustus 2020 masa pajak Jum 2020 schesar LSS 320,

20l TAXATION - Comtirmued

f Tax Assessment Letter - Continued

O December 31, M2F axd 2020, the Company received fox
restiftions, as follows: - Conlined

I Value Added Tax - Continned

2020 fescal Yewr

L3

i,

SKPPEP  jpreliminary tax refd) NoKEP-
06§ S SEPP P AVELOT R 0803 2020 dated Meareh 23,
2020 for Sy 2020 anrenited of LSS 566,

EEPPRP  (preliminary  tax refimd) Mo KEP.
QI SKPPEPWELOTEP. 08032020 dated July 17,
2020 for Jormpary 2020 amovented of USS 21

SKEPPEP  (prélmivary  fax  refiund) Mo KEP-
268K P PR TTELOT R 0803 200 deted April 23,
2020 for Februany 20240 amounted of (758 632

SKPPKY  ipreliminary  tax refoud) N KEP-
YHLLSRPPRPATPLOTRP 08032020 daved Judy 20,
2020 for Febrary 2020 canovunted of USNS 26,

SEPFPRFP fpreliminagry . e refod) No KEP-
A4 2 SEPPRPWPLOTEP 0803 200 dwed May 28,
2020 for March 2020 amonnied of USS 567,

SEPERP  fpreliminary e refund) Ne KEP-
YHO6SKPPRPWPLOT R 0803 2020 doted duby 21,
20 for March 2020 amonnfed of US3 35

AKPPEF dprefiminary  tax orefundl NeKEP-
W SEPPRPAVPLOTEP 080372020 daved June 1,
JO20 for Aprif 2020 amonnied of TUSS 461,

SKEPPEP  (prelimienry fav refindl Noo KEP-
2066 SKPPEPHELOT P O803 J0NY dated Sepbemiber
24, 2020 for Aprif 2020 coeumted of USS 32,

SEPPEP  (preliminary e refimd)  NeKEP-
S SEPPEPIFPLOZEP 0803 2020 dated July 1M,
HI20 for Moy 2020 amennted af (5% 330

SEPPEP  ipreliminary  tax refindl Mo KEP-
IS SEPFEPOWRLOTKP.O803 NN dated Sepiember
22, 20240 for May 2020 covonnted af TS5 35

SKPPEF fprefiminary tax refoud) NoKEP-
W7 LSEPPREPOFPLOTEP 0803 200 dated August 24,
2020 for Supe 2020 amornted af [UXS 320,
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20. PERPAJAKAN - Lanjulan
I. Surat Ketetapan Pajak - Lonjutan

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 Perusahaan menerima
restitust Pajak dengan rincion sebagai berikut: - Lanjulan

1. Pajuk Pertambahan Nilai - Lanjutan
Tahun Pajak 2020 - Lanjutan

I, SKPPEP (pengembalian pajok pendabuluen) Mo KEP-
OUORSE PPEPANPLOTP.0B03/2020  tanggal 3
Seplember 2020 masa pajak Juli 2020 sebesar 1SS 2604,

m. SKPPKP (pengembalion pajak pendahuluan) Mo, KEP-
092 SKPPRPAVPLOT/R P 08032020, tanggal 19
Okrober 2020 musa pajak Agustus 2020 sehesar 1158 320,

. SKPPEP (pengembalian papak pendalulzn) Moo KEP-
Q10T K PPEPAWRLOTARP.OBO3 /2020, tanggal 2
Oiktober 2020 masa pajok Februnri 2020 sebesr USE 2

0. SKPPEF (pengembaliom pajak. pendabuhuom) Moo KEP-
QIOTSSKPPRPAWELOT P 08032020, tnggal 2
MNopember 2020 masa pajak Jamuar 2020 sebesar USS 2,

P SKPPKP (pengembalian pajek pendahuluan) Mo, KEP-
10 SKPPEPAWPLOT/RR.0803/2020, tanggal 4
Mopember 2020 masa pajak Mei 2020 sebesar 1158 86,

1. SKPPEP (pengembalion pajak pendahuluan) Moo KEP-
10T TSR PPEPAVELOTRKP.O803/2020, temggl 4
Nopember 2020 masa pajak Juni 2020 sebesar LSS 33,

r. SKPPEI" {pengembalian pajak pendabhuluam) Mo KEM-
D1OTHSEPPEPAWPIOTE R 0803/ 2020, tanggal 4
Mopember 2020 masa pajak Maret 2020 sebesar LIS 7

5. SKPPEP (pengembalion pajak pendihuluany Mo, KEP-
ODI0ZSKPPEPAVPLOTKP.ORO3/2020,  uwmggal 23
Nopember 2020 masa pajak September 2020 sebesar LSS
550,

L SKPPEP (pengebalion pajak pendabuluzm) Mo, KEP-
OIWVSKPPRPAWPILOTER OBO3/2020),  tanpgal 11
Desember 2020 masa pajab Agustus 2020 sehesar TIS§ 2.

0. SKPPEP (pengembalian pajak pendahulmn) Moo KEP-
1095/ 8K PPEPAWPLOTAK P.OROZ/ 20240, tanggal 17
Desember 20200 moa pajak Apnl 2020 sebezar TIRS T,

v. SKEPPEP (pengembalion pajek pendihuluan) Moo KEP-
N0 SKFPEPAWPLOTEP.0803/2020, tanpgal 17
[Desemmber 2020 muss pajak Juli 2020 sebesar USE 38

w. SKPPED* (pengembalian pajak pendahuluan) Moo KEP-
ODI07AKPPEPAWPLOTRP.OR03 /2020, tanggeal 17

[Desember 2020 mass pojak Cktober 20200 sobesar LIS%
478,

LAPORAN TAHUNAN 2021

20, PAXATHON - Contirnted

£ Tax Assessment Letter - Continned

O December 35, W21 amd 2020, the Company received lax
resiiietions, ox folfows: - Conrined

L

Falue Added Tax - Continued
2020 fiveal Year - Contfrued

i

.

.

N

. SKPPEF

3 m.l!i”.l

SEPPRP (preliminary fx refind) No.KEP-
NS SR P PRPAVELOT R P.O803 20 20 dared Septemiber
23, 20 for Sufe M020 anrouried of USS 204

{prelinimary dav refiadl N, KEP-
OS2 SEPPEP T ELOT P 0803/ 2020, dated  Ociober
19, 2020 for Angusi 2000 emonnted of TS5 320,

SEPPEP jpeelinterey fay refidl Noo KEP-
FIOTISKPPRP WRILOT K P.OS03 2020, dated COerober
22, 2020 for Febrwary 2020 amovnted of TS5 2.

SEPPRE (preliommary fae pefind] Noo KEP-
INTESRPPRPAVFLQT R P 080320 20, leated
Nevember 2, 2020 for Sanwary 2020 aoousmed of U083 2,

SKPPEP  (prelinmmgry e refimd)l Neoo KEP-
ISP P KPP LT R P 0503/ H) 2, et
November 4, 2020 for Moy 2020 amiounted of USS 86,

SEPPEP  prelimnivary fav  refund] Noo KEP-
SIOTESKEF P ATRLOT L P 0860320 20, eleatied
November o, 2020 for June 2020 amonnted aof US55 33,

SEPPEP (preliminary  fax refimdl  Noo  KEP.
PIOTESKPPRPAYPLOT P 0803 2020, feried
Navember 4, 2020 jor March 2020 amonnted of U85 7

SEPPEP  (prelimmary tav pefund] Noo KEP-
L2 SKEPPEPAYPLOTP 0803 20 20, elentedd
November 23, HIZ0 for September 2020 amowmted of
Li5s 350,

SEFPRF (prelimimary fae o refindl No, KEF-
QI092ERPPRPAVPLOTA G803 2020, ervedd
Dicember 11 2020 for Augnst 2020 amowted of USF 2

SKFPEP  ppeelinnmaey fave refiocdl Neo KEP-
FIOFFSRPP P WELOT IR 0803 20 20, clated
Diecember 17, 2020 for April 2020 amounted of 153 7.

SKPPEP  (prelimimary fov refimd]l Neo KEP-
FIOSLERPPRPATPLOT R 0503 2020, deted
Drecember [7, 2000 for July 2020 cvonnbed of T35 38

fprelintinery fee refimdl Moo KEP-
OT SR PR TELOT P 080320 20, dleaied
Drecember (7. 2020 for Cotober 2020 amonnted of U8
478

PT TOBA PULP LESTARI Thk
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UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
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20. PERPAJAKAN - Lanjutan
T Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pads tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 Perusahasn menerima
restitusi Pajak dengan nincian sebagai berikut: - Lanjuan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan
Tahun Pajak 2020 - Lanjutan

x. SKPPEP (pengembalion pajak pendabuluan) Moo KEP-
Q1003 SKPPEPAWPIOTEP.ORO3/202 1, tangial 6 Januan
2021 masa pajak Maret 2020 schesar USS 0.,

¥, SKPPRP (pengembalian pajek pendahuluan) Mo, KEP-
G0 25K PPEPAVPLOTEP O803/202 1, tanggal 12
Januar 2021 masa pajak Janwacn 2020 sebesar USS 1.

& SKPPEFP (pengembalin pajuk pendahobwn) Moo KEP-
SIOLGSKPPEPAWPLOTKR OR03/202],  tanggal 13
Januan 2021, masa pajak Men 2020 sebesar LIS% 1

aa, SKPPEP (pengembaban pajak pendohuluany Mo, KEP-
QOLSSKPPEPAWPLOTKP OR03/2021,  tanggal 13
Januan 2021, masza pajak Juni 2020 sebesar LSS 6,

ab. SEPPEP (pengembalian pujak pendohulunny Mo, KEP-
D000 1/SKPPEPAWPLOTEKP OR03/2021,  tanggal 20
Januan 2021, masa pajak Mopember 2020 schesar USE
408

ac. SKPPKP (pengembalian pajak pendahuluan) Mo, KEP-
M SKPPEPAVPLOT/KP.O803/202 1, tanggal 19
Februnri 2021, mass pajak Desember 2020 sehesar DSS
325,

ad. SKPPEP (pengembaban pajak pendohuluany Moo KEP-
AIO3/SKPPREPAWRILOTEP 08032021, tanggal 6 Apnl
2021, masa pajak Desember 2020 sehesar LSS 18,

ae, SEPPEDP (pengembalian pajak pendahulumm) Mo, KEP-
Q103 VSEPPEPMWPILOTEP.0803/202 1, tanggal 12 April
2021, masa pajok Oktober 2020 sebesar 1S5 23,

al. SKPPEF (pengembahion pojak pendahulunny Mo, KEP-
MOFREKPPEPAVPLOTHEP.ORO3/2021, tanggal 12 Apnl
2021, masa pajak Mopember 2020 sebesar LSS 12,

ag. SEPPEP (pengembalian pajak pendohulean) Mo, KEP-
SIOSRSBEPPEPAWPLOTRP.0R03/202 1 tanggal T
Seplember 2021, masa Citober 2020 sebesar 1183 3.

ah. SKPPKP (pengembalian pajak pendahuluan) No. KEP-
DONVSKPPEPANPLOTEP 08032021, tanzgal &
Seplember 2021, masa pajak Agustus 2020 schesar US$
I1.

20 TAXATION - Comtined

fo Fux Assessment Letter - Coninned

Che December 31, 2028 cord N2, the Compane received oo
rextifntions, ax foffows: - Condineed

I Value Added Tax - Continned

2020 fiscald Year - Conginsed

X

ah.

e

e,

afl

L SKEFPPRFP

L SEPPER

—

. SEPPRP

SEPPEP  (preliminary fav refundl Noo KEP-
QI3 SEPPEPWELOT NP 080373028, dated  Jantary
i, 2021 for March 2020 amowrted of F53 0.

iprefiminary e refimdl Neo KEP-
I XEEPPEPWRLOTKP.O803°202), doved .fmi.r.rm'.\'
12, 2021 for Jesnrary: 20280 amownted of LSS 1L

SKPREP (prelimimary. fav refimdl Noo KEP-
PHLSKPPRPAFPLOTRP OS2 N02,  dated  Jomary
13, 2021, for Adey 2020 anteted of LSS 1.

SEPPER  (prefiminary fax  refund) Noo  KEP-
PIOLESEPPRPWERLOTRP 08032028, dated Jannary
13, 2028, for June 2020 amonnited of /85 6,

SKPPEP  jprefiminary fax  refumd)  No.  KEP-
M SEPERPAVELOFRP 0803 2028, dated damnary
20, 2021, for November 2020 amounied of LSS J04%,

{prefiminary fox  refimd) Noo  KEP-
(N6 SEPPRPELOT R 0803 2021, dated Febriory
19, 2021, for December 2020 amornied af U85 323,

SEPPER jprediminagry tae refindi Noo KEP-

FHALSEPPEPWRLOTEP 8032021, dated April 6,

2024, for December 20M) amaunted of (8% 18

SEPPRE  jprefimingry b refiedl Neo KEP-

QIORTSKPPEPWELOTREP 0803/ 2021, deted Apeit 12,

2024, for Coteber 2020 amounted of (U85 23,

SKEPEP  iprefimingry. fac refund) Noo KEP-

SHARSEPPRPAVRLOTRP.0803°2021, dated April 12,
2, for November 2020 amonnied of LSS 12,

{prefiminary. fax refimd)  Noo KEP-
ISR SKPPRPWEIOQ7EP. 08032021, dated
Sepiember 7. N121, for October 2020 amomnied of D53
E)

L SEPPRP jprefiminary e refindd Neo KEP-

PGS PPEPWELOZ P O803° 2] deated SL’;N'M-I'J:*J'
8, 2021, for Augnst 2020 amonnied of USY 1.
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PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
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DECEMBER 31, 2021 AN 2620

{in thousands of UN Dollars,

except for share dita)

20. PERPAJAKAN - Lanjutan
1. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 Perusahaan mencnma
restitusi Pajak dengan rincian sebagai berikut: - Lanjutan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan
Tahun Pajak 2020 - Lanjutan

ni. SKPPEF (pengembelian pujek pendeohuluan) Mo, KEP-
D106 1/SKPPKPAVPLOT/ACP.OR03/2021,  tanggal 8
Seplember 2021, masa poajak Desember 2020 sebesar USSE
4.

al. SKPPEP (pengembalum pajok  pendohuluim) Mo KEP-
001 L 2SEPPEPMWPLOTEP.ORO3/2021,  wngpal 13
(ktober 2021, masa pajak Scptember 2020 sehesar LSS

29
Tahun Pajak 2021

1. SKPPEF (pengembalian pajuk pendahulusm) No, KEP-
O0032/SKPPKPAWPLOT/KP.0803/2021, tanggal 24 Maret
2021, masa pajak Jsnuard 2021 sebesar 1753 303.

b SKPPEFP (pengembalim pajuk pendabulian) No. KEP-
QU0 SEPPEPAVPLOTEP.0803/2021, tanggnl 27 Apnl
021, masa pajak Febuan 2021 schesar 1158 427

¢. SKPFPEFP (pengembalion pajek pendohuluon) SEPPEFP
Nao. KEP-0045/SKPPEPAWPLOTEP.0803/2021, tanggal
1% Mei 2021, masa pajak Maret 2021 sebesar USS 509,

d. SKPPEP (pengembalian pajak pendaluloan) No. KEP-
O062SEPPEPAWPLOTAP.0803/2021, tanggal 25 Juni
2021, masa pmjak Apnl 2021 sebesar (153 352

¢, SKPPKP® (pengembabian pajak pendahuluan) No. KEP-
ODOTTSKPPEPAWPLOT/RP.0B03/2021, tanggal 27 Juli
2021, mosy pojuk Mei 2021 sebesar USH 375

[ SKPPEP (pengembalium pogek pendahuluim) Mo, KEP-
055K PPEPAVPLOT/EP.O803/2021,  tanggal 30
Aguzies 2021, masa pajak Januari 2021 sebesar USE 26,

g SKFPPEP (pengembabion pajak pendohuluany Moo KEP-
0534/ 5KPPEPAWPLOTEP.0RO3/2021,  tanggal 30
Agustus 2021, masa pajak April 2021 sebesar USS 22,

h. SKPPEI* (pengembalion pajak pendohuluan) Neo KEP-
Q105N K PPEPAWELOTAP.OB03,/2021, tanggal 7
Seplomber 2021, musa pajak Febuan 2021 sebesar USS
24,

1. SKPPKEP (pengembalian pajak pendahuluany Mo, KEP-
91062/SKPPREAVELOT/KP.0803/2021 langgal 9
Seplember 2021, masa pagak Maret 2021 zebesar LSS 52,

j. SKPPEP (pengembaban pajak pendahuluan) Moo KEP-

OO SEPPEPAWPLOTAP OBO3/2021,  tanggal 22
Seplember 2021, masa pajab Juni 2021 schesar 1S5 426

LAPORAN TAHUNAN 2021

20, TAXATTON - Contirsted

£ Tax Assessment Letter - Contined

O December 35, X021 and 2020, the Company received fax
resiitutions, as follows: - Continned

I Value Added Tax - Contined

2020 fiscal Year - Comtirued

ai. SKPPKP (preliptimary tax refind] Noo  KEP-
Q106 LSRPPEPAFPLOZKP.0803/ 202 ], dated
Sepemiber 8, 2021, jor December 2020 amownted of
L% 4

aj. SKPPRP  (preliminary  fex refind) No KEP-
W 2SEPPRPWRLOTEP0803° 2021, dated Cetober
25, 2218, for Sepfember 2020 amormeed of U35 29,

2027 fiscal Year

o SKFPKFP  (preliminary  fov refendd No,o KEP-
IR ZSRELPRPATPLOTRP 05032020, dated  Mareh
24, 2021, for Janmary 2021 amonried of USS 303,

b SKPPEP  jpreliminary fax  refumdl Noo KEP-
(MHIOVSEP P KPAVPL O R 08032024, dated April 27,

21, for Febroary 2020 amounted of 153 427,

. SKFPPKFP jpreliminary tae refund) SKPPKF No. KEP-
MIOSFSRPPRPWPLOT P 08032028, dated Mey 19,
2021, for Mavel 202§ comonnted af USS 3059,

d SKPPEP (preliminary dox refindy Noo KEP-
MG 2SR PRPATPLOTEP 08032021, dated June 25,
A2, for Aprif 2024 cmvonmted of USE 352

e SKPPKP (preliminary  doe refiendl Noo KES-
MO7ERPPRPWELOTKE 0503 2021, daed July 27,
2021, for Menv 2021 amonnted af 188 375,

£ SEPPEP (preliminary waxe refundt Noo KEP-
SINSESEPPEPAWYPLOTEP 08032028, dated  August
30, 2021, for Sonwary 2021 omosiied of 5SS 26

g SEFPRP  (prefiminary  dov referdd Neo KEP-
FIOSLSEPPRPFRLOTRP0503 2020, dated Augest
30, 2028, for Aprif 2021 amownted af U85 22,

ho SEPPRP  (prefiminary  tax refimd) N, KEP-

QIOSHESRPPRPWWPLOT P 08032027, dealed
September 7, 2024, for Februare N2 amownted of
Li5% 24,

L SKEPPEF  (preliminary  tox refind)  No.  KEP-
I062EEPPRPAVRLI P 05032021, dated
Seprember 9, 2020, for March 2021 amonnied of U3
5,

£ SKPPEP  (preliminary  tax  refind)  Noo  KEP-
MOSe SEPPEP WRLOT P 0803/ 2021, aleated
September 22, 2021, for Sume 2020 amonnted of U353
426,

20. PERPAJAKAN - Lanjutan
1. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 Perusahaan menerima
restitesi Pajak dengan rincian sebagai berikut: - Lanjutan

1. Pajuk Pertambahan Nilai - Lanjutan
Tahun Pajak 2021 - Lanjutan

k. SKPFPKFP (pengembalian pajak pendaholuan) Me. KEP-
OO0 SK PPEPAVEILOTKP.ORO3/202 ], Langgal 24
Seplember 2021, masa poyuk. Juli 2021 sehesar UISY 58]

I SKPPEP (pengembalian pajak pendabuluan) Moo KEP-
S10TL/SKPPRPANVELOT/RP.OROZ/2021,  tanggal 11
Oktober 2021, masa pajak Mei 2021 sebesar 1SS 31

m. SKPPEF (pengembalian pajak pendehuluan) No KEP-
G011 AR PPEPAWPLOTEP DR03/202 1, tanggal a5
Oktober 2021, masa pajak Agustus 2021 sebezar 1US$ 330.

n. SKPPEP (pengembalian pajak pendahuluan) No KEP-
GOTTSKPPEPAWPLOTRIP.O803/202 1, tanggal 26
Oktober 2021, masa pajak Juni 2021 sebesar LSS 14,

a. SKPPEP (pengembolin pajak pendahulosn) Mo KEP-
001 1/SEFPEPAWPIOT/KP.ORO3/2021,  ranggal 23
Nopember 2021, masa pajak  Seplember 2021 sebesar
LSS 518,

p SKPPEP (pengembalion pajak pendsbuluan) Mo KEP-
OO I2/SKPPEPAVPLOT/AEI0803/2021,  tanggal 24
Desember 2021, masa pajak Oktober 2021 sehesar LSS
M

4. SKPPEP (pengembalian pajak pendabuluan) Mo KEP-
DORNSEPPEPANPLOTRP 08032021, tanggal 31
Desember 2021, masa pajak Maret 2021 sebesar 1185 1.

Pengembalian Pajak Pendahuluan

Berdasarkan Keputusan Direktur Jenderal Pajak Mo, KEP-
IOAWPLOTA P OR0G201E  anggal, 23 Apuss 2008
Perusthaan  ditetaphan  schagni  Pengusaha  Kena  Pajak
Beresiko Rendah Yang Dapat Diberikan  Pengembalian
Pendahuluan Kebebihan Pembaviran Papk.

I Pajak Penghasilan Badan

Puda  tonggal 24 Jub 2008, Perusahasn  mengojukon
Keberatan atas SEPLE ML 00103/406/16/054/18 Tanggal 4
Mei 2018 atas Pajak Fengasilan Badan Tahun 2016, sesuai
dengan Surat Momer:  [B3RTPLAMDNATIZ0E dan padas
tunggal 11 Seplember 2019 Perusshaan mengagukan Banding
terhadap keputusan Direktur Jenderal Pajak No. KEP-
03245 EBMWPLOT201% tanggal 15 Juli 2019 atas Pajak
penghasilan Badan tahun 2016,

20 FAXATHON - Contirned
£ Tax Assessment Letter - Contired

O December 31, M2F eoxd 2020, the Companiy received dax
resifiitions, as follows: = Condintred

I Value Added Tax - Continied

2021 fiscal Year - Conitfaned

ko SEFPPEF (prelimimary fav orefind] Noo KRS
e SKPPEPWELOZKP.O803 2021, leniedd
Sepiamber 2. 20, for Jduly 2021 amounted af US3
581

L SKEPPRF  prefiminory s refiendl No.o KEP-
YIOTESEPPEPWELOQZ P O803 2021, dated Clctober
11, 2021, for Meav 2021 arioviiited of USS 31,

m. SKPPKP  jpreflimimary fv refind) Mo KEP-
A LSKPPRPWPLOTRP 0803 2021, dated October
25, 2021, for Augnse 2020 amonnied of DRS 330,

n SKPFPEFP  jprelininary tax refind) No KEP-
PIFTSKPPRPAVPLOTRPOSIZ 02, dated October
26, 2028, for e 2024 amernted of US3 14,

a. SKPPEP  (prelininary doc refiod) Na KEP-
G016 SKPPEPAVPLO7EP.O803 2021, elentedd
Navember 23, 2121, for September 2021 amonnted of
L% 518,

poSEPPEP pvellmingry fav refind) Mo KEP-
L 24 SR PP R AV ELOTRP 08032021, deted
December 24, 2024, for Cletober 2020 amounted af (0355
A48

g SKPPEP  (prefliminary  fav refiod) No KEP-
IO EL PRLPAVRLOTRP0803° 2021, dertecd
December 21, 2021, for March 2021 amonnted of 1SS 1,

FPrelimimary Tax Refind

Heased an the Director Gemerad af Taves Deeree No. KEP-
MVIVPROZRPOSM 20IS  dated, Angust 23, 2018 The
comigreay was decided as o Low Risk Tewabde Eitreprenchr
entel e obitann o preliniery foe refitned o Ja overpoveienl,

The Company fncome T

G Sl 24, 2048, The Compeony apeal am ohjeciions an
Chverpmiment income fae - SKPLE No. 0003306 [0 03418
daved Wy o, 2008 for whe vear 2006 based on lefer
Nuneber: [3RTPLMDNTIV2IE and on Seprewrber 1,
2P the Compey filed an appeal agaiist the decision of
e Director  General  of  Tax  Ne KEP.
3243 KERWPLO7 2009 dated Juby 15, 2009 for the 20)6
COrparaie Ioome X,
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20. PERPAJAKAN - Lanjutan

I Pajak Penghasilan Badan - Lanjutan

Pada tanggal 15 Febuari 2021 Perusahaan mencrima Putusan
banding dengen nomor: PUT-010533, 152019 PPHMXVA
Tahun 2021 dan pada 28 e 2021, Perusahoan mengjukan
pemimjouan  Kembali  sesum surat pomer: 037DDTC-
TPA2021, selumjutnya  pada tanggal 3 Agusies 2021,
Perusshaan menerima surat kontra memori  peninjauan
kembali nomor: S-2148471.07/2021

Padn tonggel 27 Med 20019 Perusuhamm mencrims  Surat
Ketetapan Pajak Kurang Bavar Pajak Penghasilan atas Pajak
Penghasilan Badon talum 2017 sesual dengan SKPKB PPH
Momor: 00013206/ 705419 sebesar UUSE 1078 dan
Perusuhaan telah melakukan pembavaran stss SKPER PPH
tersebul.  Pacde tanggal 22 Agustus 2009, Perusahasn
mengajuban keheratan s suril MNemrwr
243 TPLMDNATINI0NS.

Padn tanggal 19 Agustus 2020 Perusahaan menerima Surat
Kepumsan Dhirekitur Jenderal Pajak tentong keberatan Wajib
Pajak atas Surst Ketetspan  Pojok Kuramg Bavar  Pajuk
Penghasilan atas Pajak Penghasilan Badan tabon 2007 sesium
dengan surat Nomor: KEP-03485KEBAWELOT2020 mengadi
sebesar LI5S 52,

Padn tanggal 24 Agustus 2020 sesus)  sural  Nomeor:
HHIPLMDNAINZ0  Perusahaan  mengajukan  surat
permuohonon mengenin pengembaliain kelebihan pembavamn
pajuk penghasilan baden tahun 2007 don Pads tanggel 2
Seplember 20200 Perusphaan menerima sural kepulusan
[direktur Jemideral Pajak Nomar
00152 PPHAWPRILOTEP.OS2020 tentang  pengembalian
keletuhan pembavaran pajak atas pajak penghasilan badan
tuhun 2007 sebhesar LSS 1130,

Padn tamggal 6 Mopember 2020 Perusahasn mengijukan
banding terhadap Kepusan Dirckir Jenderal Pajak Momor
O3AR5E ERWRLOT2020 anggal 19 Agustus 2020 tentang
Keberatan Wapb Pojok atas Surat Ketetapan Pajak Kucang,
Bovaer Pmak  Penghosilan MNomor: 000 13206¢1 T054/19
Tanggal 27 Mei 2019 atas Pajak Pengasilan Badan Talun
2007, sesual dengan surst Nomer: 33007 PLADRML20.

2, Administrasi

Berdasurkan  Undang-Undang  Perpajukan yang  berlaku &
Indonesia, Perseroan menghitung, menclapkan dan membayar
semdin besamyva jumlah pajak vaog terutang. [Direkiorat Jenderal
Pajak dapat menetapkan atou mengubah Eewapban pagak dalam
batas waktu lima tahun sejak saat tlertangnya pagak.

LAPORAN TAHUNAN 2021

20, TAXA THON - Contired

2 The Company Incomme Toax - Confinwed

O Febrnwary 15, 2021, the Company received the decision
on the appeal member: PUTSOI0333 1532009 PPAYTA
Vewr 2024 cord on May 28, 2021, the Comgarne sebanifed o
review in accordance with fetter mumber: 057 W
TPAC2020, themon August 3, 2021, the Comparny: received o
counter  memorandum  of  review  letter mumber;  S-
2I4RPL 07202,

O Mae 27, 2009 the Compamy recetved an Underpayment
Toee Aszesmment Letter for Tncome Faves for 2007 Corparate
fncopre Tax i gccordance with the SEPEE PPEH Nwmber:
003206 P05 79 dn e aonowrit of U8 LOTS and the
Comperny hed panid for these SEPER PRI On Angrest 22,
2019, the Company fifed an objection accarding fo the letter
Number; 243 TPLMONATH 2019,

O August 19, 2020 the Compimiy veceived the Director
Gienreral of Veanes Decree vegonding Toxpepers” Objection of
thre X1 T hrcome Fax Underpaveent Assessment Lelter in
accardance vl ihe letter Nrmrher: KEp-
D385 RERTVPLO7/ 2020 fo be UN 3 52,

O Amwgusi 24, 2020 accarding to letter Number: 199
TPLMODNVII20 the Company: submitted an appliceation
fetter regarding the refven of the 00 7 corporate inoome fo
overpayment ond o Seplember 220N the Conperny
received the Director General of Teaves Decree Number:
M2 PPHAVELOTKP 082020 comcerning the refiond of
overgnmients of fav oon N7 corporale income  fac
amorting to US S {1300

Cnr November 6, 2020, the Comperny filed aee appeal aeainst
tre Decree of the Director Generad of Toves Number
DI85 KERWPLOT 2020 doted Angust (9, 2000 concersing
Tacvpeners” Oyections to the Tax Assessimert Letter for
Llincle rpenvmincinef af Incone Tay Nenrber:
03206 P T058 19 dated 27 May 2009 on the 2017
Corpormie  Income  Tae, in accordance with the  letier

Number: 230TFL AN X 20,

g Adminisrations

Based on the poe regulaions  applied v Indowesia, e
Company, assign and pav the amownt of e owed, The
Directorare Ceneral of Taves © Tax Awihoritics may assezs or
amernd ferves ficabdlitiv within five wears from the date when the
ey was panvaile.
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UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
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{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila,
Kecuali Data Saham)
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0. PERPAJAKAN - Lanjutan
h. Perubahan tarif pajak

Pada tanggal 31 Muaret 2020, Pemermitah mencrivikan Peraturan
Pemenntah Pengganti Undang-Undang (Perped Mo, 1 Tahun
2020 tentang Kebijakan Keuangan MNegara dan Stabilitas Sistim
Kewmgan. Uniuk Penomganan Pandenu Corona Virus Desense
{Conid-19) danfatan dalam rangks menghadapi ancaman vang
membahavakan  Perekonomian  Masional  danfatau Stabilitas
Siatim Keuangan  vang  mengalur  penvesualan  tanf  pajak
penghasilan badan menjadi 22% untuk tahun pajak 2020 dan
2021, dan 20% untuk tohun pajak 2022

Pade tanggal 29 Oktober 2021, Presiden Republik Indonesia
felah  mengesahkan  Roncangan  Undang-Undang  tentang
Harmonizasi Peraturan Perpajakan menjadi Undang-Undang No
T Tahun 2021 ¢ULT TTPP™). UL HPP antara lamn menctaphkan
kenmkan tnfl PPN menjadi 11% yang berlokun sejak 1 Aprl
2022 dan 12% berlaku paling lambat 1 Januar 2025, tanif Pith
bagi Wajib Pajak Badan dan Bentuk Usaha Tetap schesar 22%
berlaku mulm Talhum Pajok 2022, Progmm Pengungkapan
Sukareln Wagib Pajak mulis 1 Januan bingga 30 Juni 2022, serta
pengenasn pajak karbon mulai | April 2022 dengan tanf
muinimum Ep30 per kilogram karbon dioksida,

21.SEWA
Transaksi sewa schagai penyvewn

Perusshaan  menandatangani  beberapa perjanjian sewa  vang
berkmtan dengan wmah. sewa perangkat keras dan kendaraan.
Perjunjian sewn bigsanya memiliki periode 1etep, Ketentuan sewa
dinegosiasikan  secara  individu  dan mengandung  svaral  dan
ketentuan vang berbeda-beda.

Berikut it adalah pihak-pibak vang mengadakan perjanjion sewa
dengan Perusahaan:

Pihak dalam Perangian / {eunlerpvaries

1. Dolok Marpaung

2. PT Berca Hardayaperkasa

3. PT Adh Serana Armewda Thik

4. PT Mujur Willy Abadi

e vamg dizsewa Leeoedd frems

Tanah / Ll

Perangkat Keras Cisco  Router
Hardware Cisca Rowler

Kendarnan / ehicles

Kendarpan < Vehicles

20 TAXATTON - Comtiraed

A, T rate changes

e Mereh 3F, NN, the Govermmeni isswed Government
Hepulation in Liew of Law (Perpis No. [ of 2020 concerming
Stete Fincorciol Palicy awl Finaciol Sustem Stabiline, Far e
Helling of the Coromna Vies Disease o ovid-T9) Poavdemic

and [ or in onder fo fooe threats ol endanger the Natfonal

Foononry and  or Financial Svetem Stabifine witich regulates
the cuffusiment af e corparate income fae rate fa 229 for the
2020 qrned 2021 tere vears, aried 20%% for the vear the 2022,

L 29 Chetober 2024, President of the Repubfic of fndonesia has
ratified the Bill of the Hoarmomisation of Tavation Regubations
forter Low No, 7 Vear 20210 (the "HEFP Liw™). The AFF Law,
among ofter things, stipufofes an increase i e VAT rate o
H126 effective from £ Apeil 2022 and to §2% wiich apply at the

letest an | Savmeory 2025, tee rate for Corporade Tae Payer and
Permanent Extablishneent remaing at 22% effective from Fizcal

Year 2022, Taxpover Valumtary Disclosure Program wiich
staves from I Jdeomary to 30 Suere N122, aond smpasition af o

carban fee starfing from  Apeil 022 al a minimum vale of

Kp3tl per bilogream of carbon dioxide

21 LEASE

Leaxe transaciions ay a lessee

The contpeon entered inle several lease aereements releted o the
rental of fond, favdware oed velticles. Remtal agreements are
tvpicelly made for fived period. Lease terms are megotiated on an

imlivichual basix and cordain a wide range of differemt terms and

conditions.

The jollowing are cowmferparties af the Compame's  fease
CORRNIEns:

Pertode dan akhir mase sewa < Merfod and
end af fe T

10 Tahun dan berakbor 2022 7 10 Years and
encly i 2022

3 Tahun dan berakhir 2022 7 3 Fears and
encly i N122

3 Tahum dom berakhar 2023 7 3 Years and
endls in 23

3 Tahun dan berakhir 2024 /3 Fears and
encly im 2024
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FT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAFPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020
(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila,
Kecuali Data Saham)

NOTES 0 FINANCEAL STATEMENTS
FOR THE YEARY ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

{In thousarnds of UN Dollars,

except for share duta)

Z1.SEWA - Lanjutan
Transaksi sewa schagai penvewa - Lanjutan

Pada tonggal 31 Desember 2021 don 2020 menyajikan saldo-saldo
berikut berkaitan dengan sewa;

Aset Huk Guna
[ bawah ini sdalah jumlah tercotat dori aset hak gunn vang diak

pada laporan posist kewangan dan pergerakannve selama  tabun
herjalan

28 LEASE - Contimued

Leaxe transacifons ax a lexvee - Coniirnued

As af December 31, 2021 and 2020 shows the following amanrits
related to leases;

Right-0f Use Assers

St ant befow are e carrving amots of eigli-of-use-asseis
recogmised on the  staterrerts of financial position and the
movements during the vear;

21.SEWA - Lanjutan
Transaksi sewa sehagai penvewa - Lanjutan
Liabilitas Sewa

Rinweiain jumbih lercatal liabilitns sewa, sebagai berikut:

24, LEASE - Continned

Lease transaciions ax a lessee - Conttnued

Fease Liability

Dietenils oof the ecrrvinge amownt of lease Gabifities, ax follows:

021
lanah -
Perangkal Keras Crsco 2
Kendaraan e
Jumilah liabilitas sewa bersih 378
Dikurangs - habilitas sewa jangka panjang (112)
Liabilitas jungka pendek 2k

Mutasi jumlsh tercatat linhilites sewa selama  whun berjalan,
sebagai berikut:

2020
| Lt
7 Hardweare Clsco
452 Vehicles
460 Toral lease liabilty net
{132) Less < long-term lease labilite
38 Current finbility

Movemenmt of the carrving amomnt of lease labilives during the
vear, as_folfows:

2021

Saldo Awal

Tanah I

Perangkat keros Cisco T

Kendaraan 452
Penambalin

Kendaraan 364
Pengurang

Tanah (1

Perangkat Keras Cisco (3)

Keendarnmm {40y
Saldo Akhir 378
Dikurange - habilitas sewa jangka panjang (112
Liabilitas jangka pendek 266

e}

Beglnming balarce

2 Laomud

11 Heardware Cisco

463 Vehicles
AAdedivien

345 Vehicles
Lledwction

(1 e

(4} Hardware Cisco

{3560 Vehicles
G0 Ending balamce
(132) Less - long-term fease fiabilitny
38 Current fabifity

Saldo awal’ Penambahan Pengurangan’ Salder akiur’
Beginmg balarce Ackfibienss Dispreaserls Ending balance
Biava perolehan Acqpeisitsons coxe
Tanak 2 - - 2 Laard
Peramghat Feras 11 - - 11 Heardware
Fenduraan BOR 364 (47 702 Fehicles
B2l Fd (470 713
Akumu lasi Penvusutan Accrnniated depreciation
Tanak 1 1 - 2 Lemd
Peramghkat Keras 5 4 - 9 Farchware
Kendaraan 372 441 (470 343 Vekicles
378 446 (47100 334
Milai bubku 443 Jal Hook value
Saldo awal FPenambahan. Pengurangan Saldo akhir’
Hegionmig baluuce Ackditionrs Lispasals Ewiding balunce
Biaya perolehan Acgurivition cos
Tanah 2 - 1 Land
Peramghkat Keras 11 - - 11 Hrearchware
Kenduraan 463 35 - RiE Vefcles
476 345 - 81l
Akumulasi Penyusutan Accwmuiliwted depreciation
Tanah - | - | Land
Perangkat Keras - 3 - 3 Hardware
Koenduraan - a2 # 172 Veficles
- 378 - 378
Nillai huku 474 443 fook value

Pada 31 Desember 2021 dan 2020, jumiah beban penvusuian
dialokasikan ke harga pokok penjualan masing-masing schesar LTS5
114 dom US3 93 dan bya admimistrosn dan amam masing-masing
hemmutan schesar US3 87 dan USS 71 sema dikepitalisasi dalam
sumberdava kehutanmm masing-masing berurutan sebesar 1155 245
dan LIS 214

LAPORAN TAHUNAN 2021

As of December 31, 2021 and 2020, the depreciation expenses
alleceated to cost af safes USS S and USS 93 respectively and o
general  and  adwinistration expense U530 87 and 1SS TF
respectively  ard capitalized to forestry resources LSS 245 and
LSS 214 respeciively.

Pada 31 Desember 2021 dan 2020, beban bunga sewa tahun
berjalan dibebankan pada laporan laba rugi masing-masing sebesar
L1558 22 dan USH 25 (Cotstan 30) dan dikapitnlisssi dalam
sumberdaya kehutanan masing-masing sebesar USE 23 dan USE 27,
selisih kurs masing-masing schesar USS 5 dan 1188 16,

Jumlah pengeluaran kas untule sewn selama twhun vang beraklur
pada tanggal 31 Desember 2021 and 202 masing-masing schesar
LSS 486 dan LSS 397

As af December 310 2020 and M2, Interest expense during the
vear charge o siatements of prafit or foss amotmed of USS 22
aned {83 23 (Now 300 respeciively and capitalized in_foresire
vesiirces  amrounded of USS 23 amd D35 27 respectively,
exehange roje U885 and USS 16 repectively.

The foted cosh osiffow for leases as of December 30, 2021 cnd
2020 was [8F 456 anad U85 397 respectively.

2021 ANNUAL REPORT



204

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
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Susunan kepenubikan sahom Perusahaan pada tanggal 31 Desember
2021 dan 2020 berdnsarkan catatan vang dibuat PT° Rava Saham
Repistra, Bire Admimsatrazi Efck, adalah sebagai herikut;

FT TOBA PULP LESTARI Thk
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
UNTUK TAHUN-TAHUMN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020 DECEMBER 31, 2021 AN 2620
(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika, {in thousands of US Dollars,
Kecuali Data Saham) except for share data)
Z2.MODAL SAHAM 22, SHARE CAPITAL

The compasition of shareholders av of December 31, 20020 and
020 based om PT Raova Saleon Registra’s  recond, The
Adminisivation Ciffice of Shares, iv as follows;

2021
Jumlah salum! Persentase! Jurmnlah/

oo, : ;
PRy, Ak Amaunnt of shares Percentage Arrount RPN
Pimnaele Company e, Lid, 12830450 5t 92.42% 34537 Phwnocle Company Pre. Lid,
Masvarakat lainnyva 105,233,380 T.34% 31,548 Clthers Cammuniny
{masing-masing dibawah 5%) {f.ess ther 5% eoch)

1.588.853. 183 1EHIEH) 336,085
2020
Jumlah sahom/ Persentase/ Jumlahy

R g i |
FRmeRang e by Amrcrieert of shavex Fercentage Ameennt ki
Pinnaele Company Pe. Lid 1283045 894 92.42% 304537 Pinmacle Compenay Fre. Lid
Mussvarakat lunnya 105. 233389 7,538% 31548 Chtfers Comminity
(musing-masing dibawah 5%%) (Less then 3% cacly

1.388.853. 283 1{HL 1% 336085

Pmnacle Company Pre. Ltd berkeduwduban di Smgapura seswn
dengon Sertifikot Konfirmast Pendaforan Transfer Perusahoan yang
dikeluarkan eleh otoritas Singapura (ACEA).

Pada tanggal 17 Desember N7, Pinnacle Company Ple. Lid (d'h
Pmnacle Company Limited) melabukan pembelian 1,244,369, 130
saham melaln proses tender ofter dengan barga sebesar Kp 370 per
lernbur saham

23 TAMBAHAN MODAL DISETOR

Akun imi terdini dani sgio saham, medal disetor lainnye dengan
nincian schagai berikut

Pimnacle Compary Pre. Lid domiciled in Singapore, based on
Cerfificate Canfinming Registvation By Troansfer of Compann fssived
v Aecormiing and Corparate Reguddeatory Authority (ACRAL

i Deceber 17, 2007, Pinnacle Comparry Pre. Lid (formerdy
Pimacle Company Limitedd  acguired 1,244, 369.130  shares
trowel a public offering for cash consideration of 1R 870 per
shre.

23 ADINTIONAL PAID-IN CAPITAL

This acconnt represents prenvivss on capttad stock and other capifal
as folfows ;

2021
Ao saham 352600
Modal disetor kainnya 2.594
354.9494

2020
352600 FPremivm on capital stock
2.3 Chlver capitid
354.994

LAPORAN TAHUNAN 2021

I3 TAMBAHAN MODAL DISETOR - Lan jutan

23, ADIMTIONAL PALD-IN CAPITAL - Confirured

Agio saham Premivinr on capital stock
Penjualan saham Pensahaan melalu penawaran Safe af the Comparn's shaves trronglh
urmniem kepads masvarakat tabun 1990 ; preblic offering in J99)
Jumiah yang diterima untuk penerbitan Proceeds from the issmamce of
27 N1 saham 143293 27, 2600 (6N afceres
Jumllah vang dicatat sebagm modal disetor (14.751) Awesnit vecardead as pedd-up cagaiteal
Jumlah tambahan modal disetor 130542 Total additiaral peid-in capital
Komvers ke modal diseter tuhin 1991 {48.980) Comversion to patd-ap capital in 1991

Konversi obligas menjadi modal disctor talun 1994

Conversion af convertible bonds to

Paiclip copiiaf in [99%4
Jumlah ohligasi vang dikonversi 3642 Totad bonds comverted
Jumlah vang dicatatl sebagai modal disetor (7.762) Amonni recorded as paid-up capital
Juimlah txmbalan modal disetor 29,180 Tiwteal caclili bhaviveal penich-ind ceapitend

Saldo per 31 Desember 2002 110,742 Belemrce as of December 31, 2002
Konversi pinjaman vang direstnakturizasi tahun 2003 Cornversion af restrictired lovme fn 2003

Jumilah tambahan modal disctor 249,208 Toral foan converted
Saldo per 31 Desember 2006 300010 Balanee av of December 31, 2006
Penurunan tambakan modal disetor dar Decreasedd in addttfonal paid i copital from

komversi pinjaman (7.410) PEEECTNPING [aa0t corverTion
Suldo per 31 Desember 2007 352,604 Balance ax of December 31, 26007
Maddal disetor lainnya Oher Capital

Modal lainnva merupakan modal vang dikeluarkan untuk memenubi
ist perjanjian restrukturizasi pingaman vang telah disetujn tanggal
22 Januari 203 dan efekil pencrapannya tanggal 28 Maret 2003
(hbat catatan 18}, namun hingga kim kredior belum melakokan
konvers: seluruh sabiwmnva. Berdasarkan perganpian fersebut, 90%6
dari pinjamun Luma direstrukturizasi dan dikonversi menjadi setoran
muxdal vang mewakily 40%% selumul sabam vang beredar pada basis
dilusi penuh dan konversy dan tambahan modal disetor mengadi
modal disetor vang mewakih 30% seluruh saham vang beredar
sesum dengan nilm nominal Bp 1O pada basis dilusi penuh doan
penctapan nilat tukar vang digunakan schesar Bp 8899 sesunt
dengan koars Bank Indonesia tanggal 28 Maret 2003,

Modal disetor lainnyn, sehesar USE 367 termasuk tambakan modal
dizetor Ininnva atas program pemenintah. (Catatan 20).

Cheher Capital represents capital partion purstiant o the Deby
Festrvetwring Agreement with creditors doted Janwary 22, 2003
and effecive date on March 28, 2003 (see Newe 18], mevertheless
il now, seme creditors Jave ot wver converted their shares.
Based on the agreemend, 9% af the loans restruciured weas
comerted o il paid-up sfave capital, represeniing J0% of the
ertdarged peiclenpr copitid fon il difected dasish ad e comversion
af addittenal paid in capital lnte fully poid up shore capiral
represemting 303 of the enlarged capital (o filly dilwted basish af
noaninal vafue of (R 1000 per sfare and af exclemge rate of [OR
S RQY pa § N dolfar wiich weas the middfe rate of Bank fndoresia
oo Merch 28, 2003,

Chher capital, includde ammeted of US8 367 ather additiomnal peid
in capitad on government programs. (Noge 2i0),
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24. PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Perubahan keuntungan (kerugion) aktuana atas imbalan purma Karya
adalah:

M. OTHER COMPREHENSIVE INCOME

Clhanges i actuarial gain (loss) on post-cnplovment benefir are:

2021 Hr2
Saldo awal (7400} (332) Hepinning balanes
Penambahan (keaniungan) 326 Increase feain)
Pengurangan (keragian) - (408) Decrease (loss)
Saldo akhir 86 {74y Ending balance

I5.SALDOD LABA (RUGT) 25, RETAINED EARNINGS (DEFICIT)

2021 1]
Saldo awal (336.468) {340,139 Beginning balance
Penyesuatan Penerapan PSAK 71 - {78} Adjusinnenit o applicedion SFAS 71
Saldo mwal disesmikan {336.468) (34021T) Adljrestedd beginning balanee
[Laba bersih (i) 3749 Met profit

—{83NT7T  _____(836.d6H)

Berdasurkon bert acara hasil rapat uooum pemegong saham tonggal
30 Juli 2021 akia setaris Mo, 06 dan Gunawati, SH, notans & Deli
Serdang, sehubungan dengan saldo laba Perseroan vang masih
negatif  sesust dempan Undang-Undang  Perscroan  Terbatas
diputuskan untuk tidak ada pembagan dividen.

Based on minmtes af the general meeting af staveholders on Sl
At 2020 smatariol docwment Na, 06 fssied by Gonowati, S motary:
i eli Serdang, with respect to the Compane’s megative retained
earmings hased on regulation, it was decided no dividend,

26. PEMJUALAN 26, SALES
2021 2020

Pulp Pulp
Pibak berelas: (Catatan 33) Related paries {Nove 33
Ekspeor 301341 13,198 Expars
Lokal 114.215 112,725 Local
Pihak ketiga Third parvies
[L.okal 1.30:3 - Local

146859 126.023
Penjualan vang melebihi 1096 dan penjualan diperoleh dart Sales more tham F0% of the safes were generated from:
2021 i)

Pihak berelasi (Catatan 33) Related parties (Note 33)
[P Muorketing International {MCCH Lad 13,298 L Marketing Intersationead (OO Lad
Greenpoint Glabal Trading Greenpotnt Glaba! Trading

(Macao Commercial Offshore) Limined 34 - M facaa Commerciod Cffshore) Linvited
PT Asia Pacific Ravon 114.215 112,725 PTolsio Pacific Raven
145.556 126023

LAPORAN TAHUNAN 2021
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CATATAN ATAS LAFPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DAN 2020
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NOTES 10 FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2024

27. BEBAN POKOK PENJUALAN

2021

27

Bahan baku vang digunakan L3 10
Tenaga kerya langsung 6171

{in thovsands of US Dolfars,
except for share duta)
COST OF SALES
2020
T7.182 Ferw mawrerial used

60025 Direct labar

23.590 Meamufrcniring expenses (Note 100
106797
Finished goads Inventary
10.747 At beginming af
{24400 At end af

Triava pabnkas (Catatan 10) 23086
131.567
Persediaan harang padi
HAowal 2 440
Akhir (12801
121,

Peningkatan  buhan baku  pode tmggal 31 Desember 2021
dischablkan olch adanyva kenmikan harga atas perbelian baku utama
dan phak ketiga dan bahan baku penolong serta adanva kenaikan
pemakatan bahan baku utama dan bahan baku penolong tersebut
Sedanghan kenmikan biaya pabnkasi pads tmggal 31 Desember
2021 karens adonva Kegintan untuk perbaikan mesin dan perlstan
vang tidak terlaksana pada tahun 2020,

Berikut ini adalah rncian pembelian vang melebibi 10% dar jumlah
pembelian bersih mosing-mosing peda tanggal 31 Desember 2021
dan 2020,

l!ﬁ.!ﬁ

The increase in raw matevials as of Decenber 30, X021 was due fo
an increase i prices [or purchazing maim rew maoterials from thivd
perrties ared mnxilfery raw pateraols ax well os om ircrease in i
tese axf s minn ot meteriols and oeociliary row srarerials,
Meanwhife, the morease in mamfacmring casts on December 31,
2021 wax dwe to aetivities fior repairing machinery and equipment
Hrert were mar carried ot iy 2020,

e following is the detenls af moterial purchases of mare theee 10%:
of fofal et prerchares im December 510 2028 emd 2020,
respectiviely;

021
T Pertamina ¢ Persera) Medan -
FT Sumatera Riang Lestari 21350
12,350

Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020, Perusahaan melakukan
pembelian bahan baku dan pihak berelast (Cotatan 337

8. BEBAN USAHA

28,

220
6122 PT Pertamna {Perserod Medan
20,882 PT Snmatera Riang Lestard
27004

£ December 34, 2021 amd 2020, the Compearny made purchases of
renw mngiteriels from related poarties (Note 330,

OPERATING EXPENSES

2021
Beban penjualan
Asuransi &
Fengangkutan 3.632
Stevedoring 355
4G4

2020
Selling expenses:
69 fnsuramce
4,449 Freight
412 Srevedaring
4 S9N

Penuronan  bava penganghutan  discbablan  oleh  menurunnya
volume penjualan lokal dibandingkan twhun 2020 sedangkon
penurunon biaava  stevedoring akibat  don menurunnmya biava
penumpukan digudang,

The decrease in fransporiation costs was die to o decrease in
Toced xeles volunre compared fo 2020, while the decrease in
steveddoring costy was due to o decrease i woreffouse storoge
coxfs,
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Pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020 Perusahaan melakukan
tramsaksi dengon pihak berelast. (Catatan 33).

9. RINCIAN BEBAN BERDASARKAN SIFATNY A

i December 31, 220 amd 2020 The Companss made

8. BEBAN USAHA - Lanjutan
2021 i
Beban wmum dan admimstras -

Gap dan kesejahteraon 4485 4.233
Taza profesional 1504 1.65%
Pengembangan masyvarakat 1428 1.210
Penyusutan { Cataten 1) 773 762
Kemmanan [T 663
Perbaikan dan pemehhoraan GR8 G0
Sewn 209 184
Peralanan dan transportasi L BT
Pos dan telekomunikasi 34 71
Imbalan kerja (Catatan 19) (351) G441
Bahan baku dan suku cadang 93 114
kamor 45 21
Pajak 42 Sy
Hukum dan perijinan 1 Z
Asuransi A 42
Lain-luin 572 287

10.825 1415400

A A

Creneral and aominisirative expenses:

28, OPERATING EXPENSES - Continwed

Serlaries cond wellare
Professional fee

Comemurnty development
Diepreciation (Nede 10}
Security expenses

e peairs arred mcienbenoance
Rewt experise

Tropveelinng cusd trastsprariation
Fost and tefecommuricaion

Past-emplovarent benefir (Nowe |9

Muterials and spare paris
(}iice expenses

Tax expenses

Legal and license
Tnsurance

Chthers

framisactions with refated pariv, (Nafes 330

9. DETAILY EXPENSES BY ITS NATURE

Feerw mnteried

Packing

Sewlaries crnd welfeare
Professional fee

Commurnne develapment
Llepreciation {Note [0]
Security expenses

Hepairs cond maintenamnee
Remt expense

Fremvefing cnd tremsporiaiion
Post andd teleconmunication

{331 Post-enplovment benefit/Note 19}

021
Beban Pokok / Ii_chm : Beban Elmum & Jumlah /
Cotr of Sides l':’L‘:CI'I_.iI.I]IIll-I'I ! Adm / f.re'.l‘:l-ﬁ'ﬂ'.r.ll & Fotal
" Seffig Kep. Adm. Exp.

Hishan baku 92,299 - 02,299
Pemwmgkies GAN - - GRO
Craje dan kesepahleraan 717 - 4485 10,2002
Jnsa profesional #il - 1.904 |.0%4
Pengembangan masyarakat - - |.428 428
Penyusutan (Catatan 107 14.328% - 773 15,101
Keamanan - - 6dh [T
Perbatkun dan pemetibaraan 5734 - it 6,722
Scwa 1413 - 209 1.622
Perjalanan dim transportas 22 - 820 111
Pos dan telekomunikasi 3 - 54 57
Imbalan kerja (Cataton 15} - - (330

Bahan hako dan suku cadang - - 93 a3
Kantor 7 - 46 53
Pajak 220 . 42 262
Huburm dan perijinan 17 - 1 1%

208 | LAPORAN TAHUNAN 2021

Materials and spore paris
(Mo expenses

Tor expenses

Legal cond license

FT TOBA PULP LESTARI Thk
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9. RINCIAN BEBAN BERDASARKAN SIFATNY A - Lanjutan

2. DETANN EXPENSES BY TS NATURE - Continned

021
Beban Pokok / i B.L'I.'K.II'I . Beban [.J'mum & Jumlsh /
Cosd of Siafes : !.“]1:“.1!!':!-!1 L Adm / fwm & Total
Selfing Exp Adm, Exp
Asuransi 6300 82 46 758
Pengangkutan - 3631 - 3632
Stevedormg . 353 . 335
Lam-kum L] - 37a e
121206 4069 10,825 136, 100
2020
Beban Pokok/ , Doban e, L Tmim. Jumiah /
Cost of Safes lj"ﬂ‘ﬂ:il.i.l.llltll.'r Mlll."fn'r{:'m.f & rotal
: Selling Exp, Adhin. Fap
Tahan baku B4.175 - - 84175
Pembungkus 09 - - GO
Gt dom kescpahiberaom £.395 . 4.233 10,628
Jasa prolesional T - 1.635 1732
Pengembangan masvarakat - - 1.210 1.210
Penyusutan (Catatan 100 16618 - 762 17,380
Feamanin - - 663 Lilih]
Perbaikan dan pemeliharaan 3934 - a1 6,544
Sewa 1488 - 184 1.672
Perpalanan dan iransportasi 16 - L 103
Pos dan telckomunikast 4 = T 75
Imbalan kerja (Catatan 193 - - 941 M1
Hahan baku dan suku cadang - - 114 114
Kantor 1t - 21 31
Papak - - 56 36
Hubum dan perijinan 9 - i 3
Aspransi (R0 69 42 797
Pengangkutan 4449 4444
Stevedonng - 472 . 472
Lain-lain 63 - 287 350

116,104 4.991 11,940 132.034

.BEBAN BUNGA DAN BEBAN PENDANAAN

Tnsunrance
Freight
Stevedoring
Chihers

Rerw mraterial

Facking

Selories corrd welfore
Professionad fee

Conmiteinhy developrrerit
Depreciarion { Note 10
Securily expenses

Repairs and modmenance
Rent exprense

Traveling and transpariaion
FPosr arnd fele commmnication

FPosi-emplovineni benefitf Note 19)

Materials and spare porls
Chifice expenses

Toe expenses

Legerl amed livenise
Tnsuirarce

Freight

Stevedoring

Lithers

20, INTEREST EXPENSE AND OTHER FINANCIAL

LAINNY A CHARGES
2021 2020
Heban bunga (Catatan 18, 21 dan 33) G066 9174
Bebun pendansan lain-tin 34 39
. 10 9.217

Interest expense (Note 18, 20 and 33)

Cathers financial clarges
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES T FINANCIAL STATEMENTS

UNTUK TAHUN-TAHLUMN YANG BERAKHIR FOR THE YEARN ENDED
PADA TANGCGAL 31 DESEMBER 2021 INAN 20240 DECEMBER 31, 2021 AN 2020
{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika, (i thousands of US Dollars,
Kecuali Data Saham) except for share duta)

S1.PENDAPATAN (BEBAN) LAIN-LAIN - BERSIH JI OTHERS INCOME (EXPENSE) - NET

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DDAN 2020
(Dinyvatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila,
Kecoali Data Saham)

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

{in thousands af LN Dollars,

exeept for share data)

33 TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI

3.

021 i
Penjualan fiber laimnya - 11 Sales of other fiber
Fenjualan harang hekas ARG 182 Solex af serap
Pendopatan sewe 14 - - fenial income
Pendaputun asurans i 464 Insnrance income
Beban papak {408 (134} Tem expense
Penghapusan bunga (Catatan 17 dan 33) - 24182 Waiver interest (Nete |7 and 33)
Ferugian modifikas pipaman (Catatan |8 dom 33) (2135 - Loss on lacw modification (Note 18 and 330
Lam-lamn R a7 Cithers
il.‘]."rllt 24 T62

Pendapatun penghapuzan Ulang bunga dan Pinnucle Company Pre.
Lid. {tramsaksi dengan pitik berelasi) pada 31 Desember 2021 dan
2020 masing-masing USE 0 dan USE 24182 (Catatan 17)
Eerugian medifikasi pmjaman, merupakan kerugian atas perubahan
penanjian pigaman pads tahun 2021 sehesor 1SS 2135 (Catatan
15}

LABA (RLUGI) PER SAHAM

Berikut adalah data vang digumakan wntuk perhiengan laba (rogi)
per saham dazar dan dilusian;

2021

Weriver inferest income from Pimnacle Comperny Pre. Led, (Relaned
Pariv tremsaction) in December 31, 2021 cond 2000 LSS 0 and U855
24,182 repectively (Note 170 Loss on loan miodification represent
as foss o foar agreement modification in 2020 anmueted of U583
2,133 fNote 15)

32 EARNINGS (LOSY) PER SHARE

The compuration of basic and dilured earnings rloss) per share is
haesgel o the fodfowing oara;

2020

Laba bersth untuk perhitungan laba
per saham dasar 697

Ner Prafic far computation
3.749 of fasic earnings per diare

Jumiah rata-rata teriimbang saham biasa
untuk pertutungan laba

per saham dasar | 385 BRI 2R3

Weighied average number of ordinary
shares for compitation af basic

I 35RBE3 2R3 earnings per share

Efiek berpotens: saham hiass vang

dilunf waran | 8.039.277

Potentiol scnrities af diliive

18039277 ORI STEres

Jurmlaly rata-rata tertimbang saham biasa
dan efek berpotensi saham biasa
vang dilutif untuk perhitungan laba

per sahum dilusian 1406, 922 560

Weighted average number of erdinary
slrares and seurifies of potesiially dilurive
ardinary sihares for comptation of

1.06.5922 560 difwiive earmings per share

l.aba bersih per saham - dasar

Earaings per share- basic

{dalam daltar penuh) ILKRIE2 {3, I G din fuoll cenrenenit)
Laba bersih per saham - dilusian Forningy per shre- dilied
{dalam dallar penuh) [ERCEHR LA (L3RG5 finn fiell camronenny

LAPORAN TAHUNAN 2021

a. Sifat pihak berelasi

FPersahaan vang berelnsi, sifat hubungan /
Related parties Campoany, matere of relationship

Pemegang saham mayoritas | Major Shareholder
Pinnacle Company Pre. Lid.

Afiliasi dari Perusahaan / Affiliation of the Company
DP Marketing Tnternational {WMCOH Limited
PT Pec Tech Services Indonesin
BT Kiou Andalan Pulp and Paper
Fonmndo Private Linuted
PT Gunung Melayu
PT Hari Sawit Java
T Inde Sepadan Java
PT Asianagro Lestan
FT Sawdara Sejati Luhur
PT Supra Matra Abadi
FT Muss Pusaka Kencana
PT Esensmido Cipla Cemerlang
RGE Pre Lud
PT RGE Indonesia
Sateri (Fujian) Fibre, Co, Lid
PT Asia Pagilfic Ravon

Fi PRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

a. MNature af refationshipy

safal transaksy
Newre of Transactions

Panjaman / Loans

Penjualan / Sales
Pemakaian jusa f Services
Pembe lun matenal, josa / Parclueses, senvices
Pembe lum muienal, jasa / Parchases, services
Pembelian matertal / Parclvaes
Pembelan material / Poarchases
Pembelian materal ¢ Farcfeases
Pembelian materl / Perchases
Pembelsn material £ Purciases
Pembelian material ¢ Purchhases
Pemakaian jasa / Services
Pembelian material / Poarchases
Pemuakman jasa f Services
Pemakainn jusa / Services
Pembelian material / Purchases

Pemjualan, Pembelian matenaliSales, Purchases

Greenpomt Global Tradmg (Mocao Commercial CiPsbsvre) Limated

b. Transaksi dengan pihak berelasi

Datam kegiatan  usahamya, Perusshaan melakukan  tronsaks:
tertentu dengan pihak berelesi. Berikut mi adalah salde dan
transaksi terkail dengan prhak berelasi;

Pemualan/Sales

b Transaction with refared parties

In the marmal covrse of busiress, the Conparne enfered info
cerlain tremsoctions with refloted parties. The foffowine are the

aoeomis nvolving  balimces  ad tremsoclions with reladed

Innriies;
2021 2020

Asei Aswers

Prutang Usaha (Catatan 5) Trafe Recetvables {Note 51
PT Asia Pacific Raven 1.951 - PT Asia Pacific Ravar
Cireenpoint Cilobal Troding Crreenpoint Clobal Trading

{Macao Commercail Offshore) Lumnited L5375 fMacan Comimercial Offshore) Linited
3.526 -

Piutang Lain-lain (Catatan ) Cither Recenvables ¢ Note 6)
Forimdo Private Limmted 3 - Fortnde Private Linuted
PT Rian Andalan Pulp and Paper 4 PT Rics Anclalamt Pl amedd Paper

T =
Jurndah 3.533 - Toral
Persentase terhadap pamlah aset 0. 74%, ~ Percentage to fotal axsers
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DDAN 2020

(Dinyatabkan dalam Ribuan Dollar Amcrika,
Kecoali Data Saham)

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 38, 2021 AN 26240

{in thousands of US Dallars,

exeept for sfare data)

33 TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI - Lanjutan
b. Transaksi dengan pihak berelasi - Lanjutan

Palam  kematan  usahanya, Perusahasn melakuken  transaks:
tertentu dengan pihak berelasi. Benkut i adalsh salde dan
transuksi dengan pihak berelasi; - Lanjutan

A3 FRANSACTIONS WITH RELATED PARTTES - Coniinued

b, Transaction with refated parties - Continned

In the raemel conrse of busiress, Se Company entered info
cerfain tramsactions with refoted porties. The following are the
aecounts imvolving  bafanees oo tremsactions with related
parrties; - Centined

220
Liahilifies
Treede payables (Note 13)
450 Farinde Privare Linvited
Bi) P Gawneng Melava
16 PT Huori Seowit Jever
4 PT Il Sepacdar Jave
10 P Biem Andaaleor Plp and Paper
T P Savdara Sefafi Luhar
4% PT Supea Meatva Abads
| 4y PTadsta Pacific Ravon
ALR
Advemee fram customers (Neote {4)
2015411 P st Pacific Ravar
20.541
Averved expenses (Note 16)
110 Farido Privare Lintted
L0
Diwe to related parfies (Nate 17)
1 HRG FPinmaele Campany Pre. Led,
Lorrg-term locors (Nete 181
252420 Pinmaecle Company Pre. Led
276,825 Toral
R Percentage to total liabilities
2020

Kales (Nove 26)
13.298 I Marketing fnternetional (A0 Linsived
Cireenpeint Cilofund Trading
- tMacaa Commercial Cffshore) Limited

2021
Liabilitas
Lhang wsaha (Catatan 13)

Forinde Private Limited 1.167

FT Gunung Melsva 9

BT Hari Sawil Java -

FT Indo Sepudan Jaya -

FT Riaw Andalan Pulp and Paper -

PT Saudara Sejati Luhur ]

FT Supra Matra Abadi 9

I Asia Pacific Kavon 4

1.284
[lang muba dor pelanggan (Catlatan 14)

FT. Asia Pacific Rayon -
[Fiava yang masih harus dibavar (Catatan 16)

Forindo Private Limited 220

220
Uhang pihak berelasi (Catatan 17)

Pinnacle Company Pe. Lid, LLM5
Punjumam jangka panjang {Catatan 18)

Pinnacle Company Pre. Lid JTRORS
Jumlah 200,637
Persentase terhadap jumlah habilbias G1 03%

2021
Penjualan {Catatan 26)
[3F horketing [nternational (WMCO) Limated -
Gireenpoint Gilobal Trading
{Macao Commereial Offshore) Limited 31.341

T Asia Pacific Ravon 114.215
Jumlah 145 556
Persentase terhadap jumlah penjualan 9,1 1%

112725 PT Asig Pacific Ravon
§ 26023 Toral
1L Percenrape to tofal sales

212 | LAPORAN TAHUNAN 2021

FT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

LUNTUK TAHUN-TAHUMN YAMNG BERAKHIR
PADA TANGCGAL 31 DESEMBER 2021 DDAN 20240
{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila,
Kecuali Data Saham)

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARN ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

{in thousarnds of UN Dollars,

excep for share duta)

33. TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI - Lanjutan

b Transaksi dengan pihak berelasi - Lanjutan

Dalam  kegiatan  usahanya, Perusahasn melakukan  tronsaks:
tertenty dengan pibak berelasi. Berikul i adaloh zalde dan
transaksi dengan pahak berelas:: - Lanjutan

33 FRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES - Comiinued

b, Transaction with refated parties - Contimed

i the moraad covese of busiress, te Conpane entered into
cerlain tramsaciions with related porties, The following are the
aecotnts ivolving  balmices and tramsactions with related
parrties; - Continnied

2021
Beban pokok penjualan (Catatan 27)

Forimdo Private Limited 2617

FT Rinu Andolan Fulp and Paper &l

T Gunung Melavo 349

FT Hari Sawit Java 142

1 Indo Sepadan Java 102

T Asan Pacihic Ravon T05

FT Suudar Sejati Luhur 166

I Supra Matra Abadi 363

FT Muss Pusaka Kencans -

Satent (Fujian) Fibre Co Lid. -

FT Esensindo Cipta Cemerlang 170
Jumlah 4.689
Persentuse lerhadap jumlah beban

pokok penjualan 3 87%
Beban umum dan sdminisirasi (Caiatan 28)

Forusdo Private Limted 110
Jurndah 110
Persentase terhadap jumlal beban umum

dan administrasi 1,02%
Beban bungs dan beban pendanaan

Lainnya {Catatan J0)

Pimacle Company e, Lid. .06
Jurmlah AL
Persentase terhadap jumlah beban bunga

dan beban pendanaan luinnya G063
Keuntungan bersih vang timbul dari

nilui wajar pinjaman (Catatan 18)

Pinnacle Company Pre. Lad

Jumlah -

Persentase terhadap jumlah pendapatan
(biava) Tain - Jaan i

e}
Cost af sales (Nate 27)

921 Farindo Privete Linied
16 FPT Ricm cAreclalary Prlp and Paper
101 T Grneeng Melava
15 PT Hari Saveit Java
! P Imdo Sepedan Java
637 BT Asian Pocific Rayan
0 FPT Sadera Sejavi Lufmr
8 1 Supra AMetra Abagdi
5 T Nuza Pusaka Kenoana
104 Serteri (Fujian) Fibre Co. L.

- PT Exensindo Cipta Cemerlang
2040 Tl
=

Percentage fo lofal cost of
1.76%% siles
Crenreral and adminisirative expenses (Neve 28)
110 Forinde Private Lined
110 Toatend
Percenrage to toval gemeral and
101 % ISRV EXpenies
Interest expense and otfer finameial
charges (Note 30)
9178 FPinnacle Compamy Fre, Lad.
9174 Tl
Fercenlage to foiml verest expense ana
L 5705 ather fimancial charges
Net pain arising from foir value
on Lean (Note 18)
2152 Finmacle Campeny Pre. Led,
2.152 Toterd
15.05% Percentage lo tofal otler income fexpense)
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUMN Y ANG BERAKHIR
PADA TANGCGAL 31 DESEMBER 2021 INAN 20240
{Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,
Kecuali Data Saham)

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
FORTHE YEARN ENDED
DECEMBER 31, 2021 ANID 2620

(i thousands of US Dollars,

except for sfare duta)

33. TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELASI - Lanjutan

b. Transaksi dengan pihak berelasi - Lanjutan

Dalam  kegiatan  usahanya, Perusahaan melakukan  transaks:
tertenty dengan pilmk berelazi. Berikul i adaloh zalde dan
transaksi dengan phak berelasi: - Lanjutan

3. PRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES - Coniinued

b, Transaction with related purties - Contireed

i tve morssed conese of busiress, te Conpannye entered into
cerfein tramsaciions witlh refated porties. The following are e
aecotints ivolving  balances and tramsoctions with related
perrties; - Continned

2020
Chifrer income fexpense) - met (Note 31)
24182 Pinmacle Company Ple. Lad,
. FPT Riem Anelalar Pulp ancd Paper
24.182 Toral

2021
Pendapatan (heban) lain-lain - bersih (Catatan 31)
Pinacle Company Ple. Lid (2.135)
FT Kiou Andalan Pulp and Paper 14
Jumlah {2.121)
Persentase tlerhadap jumlah pendapatan
{behan) lain-laim - bersth 108, TR

ST.00%  Percentage fo tofal offier income (expense) - nef

. Cakupan dan ksmpensasi manajemen kunci

Persenel manajemen kunci Perusahaan adalah Dewan Komisiris
dan Dewan Direksi (Catatan 1)

Jurnlah imbalon kerja persone] Manajemen kuner adalah sebagm

e Covergpe ard Key ranagemenl compensaiiog

Key mariagement personne! of the compeay are the Board of
Cammissioners and Board of Directors (Note 11

Toral emploves benefies of the key Matagenrent personned ane

berakout: as fallows:
2021 2020
Dewan Eareksi Dewan Komisans Drewnn Direkss / Devan Komisans'

Boward off Haard of Board of Haard of

Directors Conmmissioners LDirectors Commiissicomers
lmbalan kerja jangka pendek G5 BE 319 63 Shori-term emplovee benefits
Imbalan kerja jangka panjang 5 - 5 - Lomg-rerm emploves benefits

f5 101 b 384 63

%o terhadap pendapatan 1.42% (1% (46%% [1.005% P of revenne

Dalaom  kegotan  uwsahanyva, Perusahoan  mengadokon  transuks
dengan pihak berelas:, seperti, transaksi penjualan, pembelian dan
transakai lntnnyva dengan persvaratan dan kondisi vang sama dengan
tranzakst vang dilakukoen dengan phak ketiga.

Tramsaksi vang dilakulin Perseroan telsh memenuhi peraturan
Badan Pengnwas Pusar Modal dun Lembaga Keuangan No. IXE. |
tentang Transaksi Aflies: dan Benturan Kepentingan Transaksi
Tertentu

LAPORAN TAHUNAN 2021

In ordingry course of business, e Compoaty eniered i
fremsactions with refated paviies suclh as safes ond purefases
fremisactions and ather fransactions with the same  ferms and
consdifions ax trose concted with thind parties,

Tremsactions condicted by the Comparne were conplied with the
regridations of fndomesian Capitel Market amd Fincmeiod Institution
Supervisory Agency No, EUE S regarding Affiliared Transactions
el Conffiets of Tnferest on Certain Tramsac tions

PT TOBA PULP LESTARI Thk
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES 10 FINANCHL STATEMENTS
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DDAN 2020 DECEMBIER 31, 2021 ANI 2624
(Dinyvatakan dalam Ribuan Dollar Amcrila, {in thousands af UN Daollars,
Kecuali Data Saham) except for share dita)
3. INFORMASI SEGMEN . SEGMENT INFORMATION

Pembunt keputusan operssional sdaloh Direksi. Direksi melakukan
penelashan terhadap pelaporan intermal Perseroan untuk menilad
kinerja dan mengalokasikan sumber dava. Manajemen meneniukan
operasi sepnen berdasarkan laporan inl. Direksi memperumbangkon
bisnis dan sudet pandang  imbal hasil daon modal yang di
investasikan, Total asct di Keloln secara tersentralisasi don tdak di
alokasiban. Perseroon mengoperasikan dan mengelols bisms dalam
sati segmen vang memproduksi pulp {Catatan 26),

Bertkut informasi Megara tujuan penjualan Perusahaan

The operating decision-maker &5 e Roand of Directors. The Roard
af Directors review the Company's internal reporting in order o
axsess performonce and alfocate resowrces. Management fues
determinged the operating segment based on these repores. The
Board of Directors considers the business from e refern of
imvested capitel perpeciives, Fotal asseds are managed on a cemtral
business and are mar allocared. The Compeany operated  and
marrages the business in o single segnent witich is pulp production
(Nere 241,

The folfowing fable shows Cowertry destination of the company's
sales

2021

Megara Tujuan

Chana k] Frel)

Tamwan [

Yietnam 49

[nedia -

[ndomesia 115518
Jumlah Penjualun 146,559

202
Carmtry Destionation
13.226 Cline
11 Teriwan
- Viemam
Gl Trrclica
112325 Tndonesia
126023 Toraf Sales

35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN

Risiko-nsiko wama vang timbul dar mstnimen keunngan vang
dimifiki Perusahaan adalah nsko suku bumgae, nsiko milan tukar,
nsiko kredit dan nisiko  hbudis, Manajemen  mereview dan
menyetujul kebijakan untuk mengelols setap risitko sepert dibawah:

Resiko Subu Buign

Risike subku bunga adaleh risiko dimang oilas wajar stay aros kas
kontroktual mazn depan dan suatu instrumen  kewingan akan
terpenganth akibat perubahan tingkat suku bunga pasar

Unmuk memimmalkan risike suku bungs, Perusahasn mengelols
hehan bunga dengan mengevaluasi tingkat tren pasar. Manajemen
Juga melskukon peniluan antars subu bungs vang ditawarkan oleh
hank untuk mendapatkan tingkat bunga vang paling menguntunghan
sebelum mengambil keputusan apapun dalam kaitannva dengan
penemptan tersebut.

Perusahaan secara teratur menyiapkan proveksi ams kas untuk
memanian pembavamn Mnjaman jangka panjang

25

FINANCIAL RISK MANAGEMENT

The min risks orising from e Companny s financial instrunnents
are imierest rate risk, foreign evchonge risk, credit risk and
Figueiclity risk. The Maragement reviews and agrees policies for
mearerging coch of Brese risks and ey are sumimearized befow:

[nteres @ ffisk

Imperest vate risk is the visk that the foir value or coniracival firiure
cavh ffows of @ fincorciol tnsirmmennt will be affected die fo chamges
i Rl ferest paies.

Ton mitrrnnize dmderest pode risk, dhe Comprern neinges (nferest oost
by evalnating market ralfe tremds. Monagement alse condicts
axsessments amomg ievest vates offered by banks o obtain the
mosi foverable interest rate befare lokes amy decision in relation io
itn placenents,

The Compearny vepufarfe prepares cash fows projection in ovder fo
moritor the paviment of long-term foas,
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Kecoali Data Saham)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 DDAN 2020
(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

PT TOBA PULP LESTARI Thk

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

{in thousands of US Dallars,

exeept for share data)

Rasike Suku Bungs - Lonjutan

Berikut it merupakan asel dan liabililes kewsngan Perusshaan yang
dipengaruhi tinghal suko banga :

Aset Keuangan

F.as dan setars kas

Investasi jangka pendek

Prtang |fsaha

- Pihak berclasi

Pustang Lain-fain

- Pihak berelasi

= Pibak ketiga

Aset tdak lancar leinnya
Simpanan jamuman

= Deposto Benangka
Jumah

Linbilitas Keuangan
LItang uszha
- Pihak berelas:

Paluk ketiga
Lo, bnn=lain
Binva mosth harus dibayar
Utang pahak berelas
Pinjaman jangkn panjang

Jumlah

Asct Keuangan

Kas dan setara kus
Investasi jangka pendek
Prstang lain-lain

= Pihak ketiga

Aset tudak lapcar lainnva
- SHEmpanan jaminan

- [Deposito berjangka

Jumiah

LAPORAN TAHUNAN 2021

35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan

A5 FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Corntinued

Interesi Rate fisk - Covitimed

The folfowing fable shows dhe Compeons finamcial assets and
liafilities wiich are exposed o imteresi vate risk:

2l
Bunga
Hungs Tetap’ Mengambang/ Tanpa Bungn! Jumluh!
Frved Rote Floating Rote Nowi Jriterest 1ol
Financial Assets
292 20 312 Cash and cash eguivalenis
32 32 STROFT de P Ve STt
Trde receivables
- - 3526 1520 Related parties -
her receivables
E T 7 Kelated parties
- GRG UG Third parties
Cdther son-current aysets
- 134 134 Security deprosiis -
216 - 216 Tinte Depasit -
08 4.705 5213 Toral
Firarcial Ligbilities
Trafe pavables
- 1.284 1.284 Redated prarties -
- 12.352 12.352 Third pervises -
6.225 6.225 Cither pravables
- 4,281 4.281 Avcrmed expenses
- 11.045 11045 D i related pariies
ITRAES - 2T (88 Lang - term loans
278,088 35.187 313.275 Toral
2
Bunga
Bunga Tetap’ Menpambang/ Tanpa Bungal Jumlah!
Fived Roe Flesatinge Rote Now friderest i otial
Financial Avsers
- T2 20 92 Cash and cash égnivalents
- - 35 35 ST 2R VST
Chher receivables
- 1.562 1.562 Third pariies -
CLIReF Bt -cHFReml avsels
- - 124 124 Necurity deposils =
- 137 - 137 Time deposit -
R 200 1.741 !.95!] Toral

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
Risiko Subn Bungs - Langutan

Berikut ini merupakan aset dan labilitas keuangan Perusahaan vang
dipengarub tingkat suku bunga - - Lanpsan

35 FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Contimed

Trirerest Rate Risk - Covitinn

The foffowing table shows the Compean'’s finarcial essers and
Fiabifities winich are exposed o interest vate visk: - Comtimed

2020
Bunga
Bunga Tetap/ Mengambang/ Tanps Bunga’ Jumnlah/
Fived Rave Floating Rate Now Tnterest Total
Liahilitas Keuangan Finareial Iiabilities
LItng nsnha Froude pavables
= Pihak berelas: - - BOR ELR Related parties -
- Pihak ketiga - - 15.872 15872 Third pariies -
[Jang muka dari pelanggan Advemice from custoners
- Pihak benelasi - 20,541 20.541 Related porties -
- Prhak ketiga - I | Third parties -
Utiengs Lariv-lain - - GARG 6086 Chtirer preavables
Riava masih hams ditayar - 4,280 4. 280 Accrued expenzes
Litang pihak berelas - - 2886 2 BEL Lhie o related porifes
Py mman jangka panjang - 232430 - 252 420 Lang = term laams
Jumlah - 252,420 S0.534 302,954 Toval

Pada tamggal 31 Desember 2021 dan 2020, jiks suky bumgs
manjamum lebih tnggn 50 basis poin dengan semua variabel lun
tetap, maka laba tahun berjalan akan lebih rendah schesar USSE
1377 dan laba komparaiil terkait akan lebih rendab schesar 1158
1133, terutoma vang tmbul sebagm akibat beban bungs vang lebid
tinggl atas pinparnan dengan suku bunga mengambang.

Risiko Milm Tukar

Risike nilai tukar adaslah risike dimana nilai wajer slou ares kas
kontroktual masa detang dan suatu mstrumen keusngon akon
terpengaruh  ukibal  perubehon mibn wker Kepatan  operuss
perdagangan  Perusahaan  schagian  besar  dalam mats  wang
fungsional mereka, oleh karema itu tmbul pemjabaran eksposur
dalam debotur dan kreditur vang tdak sigmifikan. Sepert pemapearan
kenka transaksi dalom mata vang selam mata wmg fungsional dan
unit operasi atau pihak lawan.

Manajemen secara berkala mereview risiko nilai tukar,

As at December 31, 2021 cord 2020 if the interest rates locr fad
Been 563 besis points higher witfe alf variabies held constan, profit
Jor the vear would hiove been fower by USS 1377 and the profit for
relaied comparative vear would fave been lower by U85 1135,
respectively, moinly as o resull of igher brterest expense on
Meating rate loans.

Foreign Evelumge Kisk

Foreign exchumige rate risk is the rvisk thal the fair value or fuinre
confracivel cash fows of o fivencial mstriment will fecivate
becanse of clages i foreign exchange rates. The Comperne s
aprerations fracde favpely in thedr foctionad curvency, and therefore
framslation exposure arising i defrors and creditors arve nor
significant.  Swch exposure  avises  when e fransaction  §5
denominated i cwrrencies ofher than the presentation currency of
the operating wit or the counterparty,

Tlhe Managemens regilarly reviews (5 foreign currency exposure.
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan

i1 - Lanjuta

Tabel benkut menunukkan aset dan balilinas moneter Perusahaan

dalam mata wang asing:

35 FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Comtinared

Foreign Evclanige Risk - Contivined

The  following fable shows the Comygarne's foreign  onrrency
denominated monetary assets am liabilities:

2021 2020
Mt uang/ Mty uang/
Curvency Currency
000 LS5 00K 855
Asel Axsets
Foas dan setara kas Ceasfr and candt equivalenis
R 300,620 218 [RLA RS | 71 Fialy
S 1 I 1 l HGD
Imviestasi Short ferm
jurrgka pendek (TR} 463511 3z 498,532 15 irvestnrents (TIRI
Prustamg lum-laim Chther receivables
1B 14.151.030 o2 20.557.920 1457 R
Aset Tidak Lancar Lamnnya Cather Nows Corrent Assefs
IBIES 20,651,969 1.447 14.315.73% 1015 TR
Jumiah 26590 2.579 Totad
Liabilitas Liahifities
Uung wsuha Aceourt pavables
IBES 153639745 10,769 1534.375.055 10.545 R
ELTR 0¥ 226 3017 7 ELR
SGD 13 10 105 7 SGD
Mg lamelan Cititer prevables
1 3I773 808 2297 29,862,715 17 0
Biava yang masih haris Acerwed expenses
dibavar
R 32026839 1244 37.381.936 2630 R
ELE1 b 16 12 13 10 SG
ELTROY @ 10 2 3 ECiRO
Iy 105 1 - - JPY
Jurniah 15.569 19.511 Toral
Liahilitas bersih 12579 16,932 Net fiabilities

LAPORAN TAHUNAN 2021

35. MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan

Furs komverst yvang digunakan pada tanggal 31 Desember 2021 dan
2020 adalah sebagai berikut:

18 Muared | 3 Desember [/

5. FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Coantivived

The covversion rates swsed as of December 31, 2020 and 2020 are
as firffows:

31 Desember )

Mareh 2022 December 2021 December 2020
Rupaah (1R} (OO T0 [EXC ] DO T Frclorniesren Ropealy (T
Yen Jepang (JPY) 0008424 0,D0RGR2 DTS Japeniese Yen (JPY)
Dollar Singapura (5G1¥ 0737627 0738227 0.754632 Strgapare Doffar (SCL)
Fure (ELUR) 1, 105350 1, 130200 1,22865] Foro (EUTR)

Jika aset dan habalitas moneter dalom mata uang asmg seln Dollar
Amerika  Senkat pada  wnggal laporan  keuangan  disajikan
menggunakan milai tukar antarm kors jual den kers bel vang
diterbitkan Bank Indoncsia pada tanggal penyelesaian laporan
keuungan (18 Maret 2022), mabka keuntungan sslisih kurs vang
Belum direalisasikan akon bertambah sebesar LT85 24

Poda tanggal 31 Desember 2021 dan 2020, pka Dollar Amenka
Serikat melemah 30 basis poin terhadap mata wang lainnva dengan
seluruh vanabel lan detap, maka laba  berjolan akan berkurang
sebesar USE 63 dan laba komparatil terkan akan berkurang 1158 83
v timbul akibat keruginnfeuntungan nilisi tukar atas penjabamn
aset dan kewajiban moneter,

Riziko Kredil

Perusahasn memilikn risike kredit yang tenutama berasal dan
investasi jangka pendek, simpanan di bank, putang usaha, paatang
lain=lain, dan aset tdak lancar ninnva.,

Risiko kredit adalsh nsike bahwa Perusahasn akan mengalam
kerugian vang timbal dan pelonggan atow phak lawan akibat gagal
memenuhi  Labilitas  kontraktualnva.  Transaksi  Perusahaon
dilakukan dengan pelangean vang memihk kredibilinss.

Terdapat  kebijakan untuk memastikin  kescluruhan  penjualan
procuk dilakukan kepada pelanggan dengan riwayat kredit vang baik
dan tidak terdapat konsemrasi nisiko kredit vang signifikan terkait
dengan piutang usaha.

Mansjemen vakin ierhadap kemampuan untuk mengendalikan dan
mienjaga eksposur ristko kredit pada tingkat vang minimal.

If the monetary assets vl fiabilities denominated in currencies
other Han U5 dollars ar financial starememts date been reflecied
using the Benk of Indonesio middle vates of exchange o the
completion date of financial statements (Meavch 18, 2220, the
urrealized foreten excleorge gom wonld increase by U538 24,

As of December 31, 2028 and 2020, if the U8 Dollar weakened by
St bavix poind again other curvencies amd all other variahles
constant, the prafit for the vear wonld have been fower e LSS 85
anel thhe comperative profits wowld hive been lower by USS 85, as
resilt af foreign evchange foss profit on translation of miomelary
assers ol fioabilinies.

Credit Risk

The Comperry is exposed fo credit risk primarily from siari-term
investments, deposits in banks, frade receivables, other receivahlfes,
carsel othier powi-currenl assels.

Credit risk is the risk that the Company will incir @ loss arising
Sfrom e customers o counterparies” faileee oo mlET dreir
confraciial obfigaions, The Company deals with oreditoriny
CHIOARETY.

It has poficies in place to ensire ta wholescale sales of prodiccis
are meale fo cnstomers witlt an appropriate oredit sty and there
are He Significat cofcerirations af credit Fsk aisaciated with
aecounts receivable,

Merggement i confident tn ix abiline fo comrol and susiain
minimal exposure of credit risk.
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan

Risiko Kredil - Lanjitan

Tabel di bawah 1m menumjukkan eksposur maksimum nsiko kredit
Perusahaan per 31 Desember 2021 dan 2020:

35 FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Copntivaved

Credit Risk - Comlinmoed

The fabfe below strows the Comprarny s meocivmunn cxpostres related
to credit risk as of December 35, 2021 ard 2020

021
Imvestasi jangka pendek 32
Simpanan di Bank 292
Piutang Usahy 1.526
Piutang lain-lain 43
Aset ndak lancar lanmyva
- SImpanin jaminam 134
= eposito Benangka 216
Jumlah 5193

Kualitas kredit dori aset kevangan baik vang belum jatuh tempo atae
tidak mengalam penuneman nilin dan gatub fempo tetep tadak
mengalami penurunan mlal dapat dimlal dengan mengacy pads
permgkat  kredit ckstemal (jike  tersedin) ston mengoneu  padn
informasi historis mengenal tingkat gagal bayar debimor,

Peringkat kualitas kredit dan bank vang digunakan oleh Perusahaan
adalah schagai berikut

a. Simpanan di Bank

Dengan prhok vang memibks penmghat kredit ektermal

i
35 Slrari-tevm invesiment
T2 Deposit in Bank
- Trexde receivables
1.562 (Hher receivalles
Chiher mom-crurren! axsels
124 Secrity deposity. -
137 Time Depasit -

The credit gualioe of financiol assets e are neitier past due nor
impodired anad post diwe bl wod Tmpaetred con be assessed by
reference to external credit ratings (i evailabley or o historicad
imformration ahont counterpanty oefals rates.

The eredit quality rotings of e banks used By the company are o5
Sindlows:

a. et i bank

Clatmiterparties with external credit reting’

2021

Fiteh
- BBB- 67
- BB 25

292
Pefindo
-dAA -
Dengan pihak vang tidak memiliki peringkat
kredit ektemal -
Jumlah 292

i

Fiteh
59 BEE- -
= o -

59
Fefindo
13 fed 4 -
Conterparties witfout
- external credit rating
72z Voral
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan

Risiko Kredit - Lanjutan

Perimgkot kualitas kredst dan bank vang digunakan oleh Perusahzan

adalah sebagai berikul: - Lanjutan

b. Aset Tidak Lonear Lomnovs

Deposito Berjanghka
Dengan pihok vang memiliki penmgkat kredit ektermal

F5 FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Continwed

Credit Risk - Contintied

The credit quality ratings af tre bamks nved b the compenne ave as
Sferlfows; - Conrined

b Chiher mon-current assels

Cennterperiies with exiernal credit rating

1021

Fitch

- BB 216

Pefindo

- idAA -

Dengan pihak vang tidak memilika peringkat

kredil ekternal -

Jumlah 216
Rigiko Likinditas

Risiko  likwditns  dimbul  dalam  keadasan  dimena  Perusahaan
mengalami  kesulitan  dalam  mendopatkon  sumber  pendinaan
Manajemen nsiko likditas berarh menjoga kecubupan saldo Kas
den setarn kas. Perusahoon mengelola nsike likwdites  dengan
mengawasi arus ks akiwal dan proyeksi secara terus menerus dan
memgawast profil tangzal jaiuh tempo aset don labilitas keuangan

Perusahaan memonitor  proveksi  persvaratan  ikoiditas  untuk
memuzstikan bahwa Perusahaon memmhki saldo kecubupan kas untuk
memenuhi keperlunn operasi serts menjogn kecukvpan dalam
fasilitas pinjaman vang belum ditarik sepanjang wakio schingga
Perusahaan memenuhi semun bhatas atau  persvaratan  fpsilitas
g

Tabel di bawah menunjukkan analisiz jamh  fempo  liabilitas
kewngan Perusahasn dalam rentang wakiu vang menunjikkan jatub
tempo kontraktual unek semua habilitas kevangan  dimana jatuh
fempo kentrakiual sangal penting untuk pemahsmean terhadap ares
kas, Jumlah vang dimgkapkan dalam tabel adalah orus kas
kontraktual vang tidak terdiskonto (termasuk pembavaran pokok dan
Tingea).

220

Fitch
= BE -
Pefinde
137 el -
Coirerparties without externol credic
- reHing
137 Toral

ity Rigk

Liguidiey risk avises i sitwations  where  the  comypany s
dtfficelrios bn abtaining funding. Predent Saguldine eish memagentent
implies montaieing sufficiend cash od cosle equeivalets, The
Companv manages  liguiedie visk by conlinnoushy  monitoring
Sorecass and actal cash flows amd mionitor the maturite prafiles of
Sinamcial assers and Nalulities,

The Company monitors forecasts of the figuidite requirements fo
ensure Mot the Comprany fias safffctent casle o mee! operationa!
meeds while  maimiaining  sufficiend  on s andrevn conmeitied
horrowing facilities al all times 3o ther the Compeny does not
hreach the harrowing fimits or coverants on ey of ity borrawing
Sacifities

T folfowing rable anafvse the Camparne s fimaneiod Nabilities into
relevemi mammrine growpings based on their comiroctial mairisies
Sor afl fingecial Gatilites which the contractual maturitics are
esxential for an nnderstanding of the gming of the cash flows. The
amenrents dlisclased i the foble are the contraciual ndiscounied
caslh flows fincluding privcipal and frrerest payveren),
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35, MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
Risiko Likindiias - Lanjutan

Berikut adalah jadwal jatuh tempo liabilitas keuangun berdasarkan
pembavaran kentraktual vang tidak didiskontokan pada tanggal 31
Desember 2021 dan 2020:

35 FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Continued

Liguidliny Kisk - Cantined

The table below summnarizes the matorite profife of fimamcial
liahilities based on contractel wdiscounted  povments s of
Dheeember 31, 2021 g 2020;

2021
Anus Kas
<= | fahun’ | - 2 tahun/ = 2 tahun! Jumlah/ Kontraktualf
e vedar Ve Toval Comtraetingl
ceash [Tows
Ltang usaha 13.636 - - 13,636 | 3.636 Trale paveahles
Litang lnn-lain 5.225 - - 6,225 6.225 Cilrer pevables
Piava vang masih
hames dibavar 4281 - - 4.281 4.281 Accrued expenzes
Tltang pihak berelas - - 11045 11.045 [1.045 D o refoted parties
Pinjaman jangka panjang - - 2TROER 278088 350.073 Lang - term foans
Jumlah 24,142 - 259,133 313,275 385,260 Total
i1 1]
Arus Kas
== | tahun/ 1 - 2 tahun/ = 2 tahun/ Jumlahy/ Kontraktual/
vear vear Ve Tartal Comiractial
crusfi fTows
LItang usaha 16,740 - - 16,740 16,740 Trade pavahles
[fang muka dari pelanggan 20.542 . . 20,542 0542 Adveamce from custoners
Litang lain-lain GG - : 0 (18 {1 (186 Cither pavables
Fuva vang masih
hanus dibayar 4280 - - 4.280 4.280 Accrued expenses
ang pihak berelas - - 2.RBG 1. EBRG 2 RRG Dhe to refated purties
Pirjarman pangka panjang - - 252.420 252420 ol Lamg - term loans
Jumlah 47,648 - 155306 302,954 JUH.545 Tl

Milai wajar instrumen keuangan

Milar wagar asel dan habillitas kevangan diestumas untuk keperluan
pengakuan dan pengukuran atau untuk keperluan pengungloapan.

PRAK 68, “Penguburan miln wajar” mensvaratkan pengunghkapan
atas pengukuran mils wager dengan Gngkot hirarks milm wajar
sehaga berikut:

a. Tingkat 1

Harga kuotasian (tdak disesunkan) dan pasar akof uniuk aset
atatr habalitas vong wdentik.

222 | LAPORAN TAHUNAN 2021

Fair value of financial instruments

The fair value of fimancial assets and financial labififies must be
estimpted for recogmition @l measwrement or for disclosire
TS ES,

SFA% 68, “Fair valite measurement” requives disclosure of fair
vile  meassrements By level of the folfowing  fair valie
measurement hwerarchy:

a Level [
Chwoted preice (uncdinsted) i octeve mavkers for idestical assets
ar fahilities.
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
Nilai wajar instrumen keuangan - Lanjutan

PEAK 68, “Pengukuran nilm wajar™ mensvaratkan pengungkapan
atas pengukuran nilei wajar dengam tngkat hirarki nilal wajar
sebagni berikut: - Lanjutan

. Tingkat 2
Inpul selnn harga vang dikotip don pasar vang disertakon pada
tingkat 1 vang dapat diobservasi untuk asct dan liabilitas, baik
secare langsung (vaitu sehagai suatu harga) staw secarn thlak
lamgsang (sebagzm turunan dor harga)

¢ Tmghat 3
Inpul untuk asel atau habalitas vang tdak didisarkan pada data
posar vang  dopat diobservasi (informast vong  bdak dspat
diobservasi).

Tabel berikut menvajikan mlar tercatat dan estimasi milar wagar dan
mnstrumen keuangan pada langgal 31 Desember 2021 dan 2024

MNilm TereulatiCarrving Falue

A5 FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Continwed
Fair valiwe of fimancial instriments - Covtined

AN 885, “Fair valite meastrement " reguires disclosere of foir
vadire  measnrements by fevel of the folfowing  fair value
mieaserement fferarchv - Comtimeed

b. Level 2
Tapus atfer than guoted prives melded within level ! that are
observable for assers and labifities, either divectly (that is, as o
pricel ar indivectly (devived from priced,

c, Level 3
Feipnit forr assers or fabilities that are ol based on observable
miarke ! deta fnnebservable inpuis).

The followng tabfe sets ant the carrving valves and estimared fore
vafues of fimancial insfruments as of December 34, 20248 and 2020-

Milay Wi/ Fair Velie

Wz 020 w21 0z

Asct Keuangan Financial Assety
Kas dan setara kas 312 92 312 92 Clash and casft eguibvalents
Investas jangka pendek iz 35 a2 35 Steert term fnvestoren
Piutang Usaha Trande recefvables

Pihak berelas: 3.326 35326 - Related parties -
Prrtang lain-lain Cither receivahles
- Pihak berelas 7 - 7 - Related parties -
- Pihak ketiga G 1.562 p T 1.562 Third parfies -
Aset tidak lancar lainnyva (Hher MOR-CUrFent asseis
- SImpanin Jamimimn 134 124 34 124 Seenrity deposits -
- [Deposito Benangka 26 137 26 137 Tinre Deposit -
Jumbih 5213 1.950) 2213 1.950) Tetaal
Liabilitas Keuangan Finameial Iiabifitites
[Iumg usuha Trade pavables
- Pihak berelas: | 284 ik |28 68 Related parties -
- Pihak ketiga 12,352 5872 12,352 15.872 Third pariies -
[lang muka dari pelanggan Advamics from customers
- Pihak Berelasi - 20541 - 20.541 Related parties -

Pihak Ketiga . I . l Third parties -
Mg lain-lain 6,225 6085 6225 6 {186 Chirer preavefles
Biwva masih hams dibayar 4,281 4. 280 4,281 4. 280 Acerwed expenses
Liang phak berelas 11K5 288G 11045 2.880 Lxie tor related pariies
Pmjaman jangka panjang JTR088 252420 278088 252420 Faong - term loans
Jumbah 313.275 J02.954 313278 302,954 Tl
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
Milai wajar instrumen keuangan - Lanjutan

by wapur s ased don Labalitas kevangan mendekan nila lereat
kurena dampak pendiskontoan yang tidak signifikan,

Tidak terdapat pengalihan antara tingkat | dan 2 selama tabun
berjalan,

Milm waper untuk instrumen keuangan yeng diperdagangkon i
pasar akuf ditentukan berdasarkan kuotasi nilai pasar pada tanggal
pelaporan.

Kuotas nilai pasar vang digunakan perusahaon untuk aset keusngsn
adalah harga penswaran (bid price), sedangkan untuk liabilitas
kewpngan menggunakan harga jual (ask price), Instrumen keuangan
i termgsuk dalam Gngkat 1

Milai wajar instrumen keuangan vang tdak diperdagangkan i pasar
akif ditentukon dengan menggunakan teknik perilmion tertentu.
Tekmik tersebut menggumokon datn posar vang dapat diobservas
sepanjang tersedia dan seminimal mungkin mengacu pada estimasi.
Apahila seluruh input signifikan atas nilai wajar dapat diobservasi,
instrumen keuangan m termasuk dalam golongan gkt 2.

ik sotu atau lebih inpat vang sigmbkon tdak berdasarkon dota
pasar vong dopat diohservasy, maka mstrumen tersebut masuk ke
dalam golongan tingkat 3.

Teknik penilajan ferfentu  digunakan uniuk menentukan il
mnstrumen keuanpan mencakup:

- Penggunann harga vang diperoleh dan bursa atau pedagang efek
untuk instrumen sejenis; dan

- Teknik lain, seperti analisis ams kas diskontoan, digunakan
untuk menentukan nilai wajar instrumen keuangan lannyva,
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A5 FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Comtinued
Fair value of financial instraements - Contimed

The fair value of the fnancial assers aond Sabilities approcinares
feir corrying  amount, as e pact of discounting is not
s ficen,

There were no traesfers hetween levels |l 2 during the vear.

The fair valve af financial instrements traded im0 aciive markeds is
Pased on guated market prices af the reporiing daie,

The guoted. market price used for fumcial assets beld by the
comypay i the curremt bid price, while finoncial abilites use ask
price, These instruments are smefided in fevel |,

The faiv valie of financial frstriments that are nor fraded in am
active market §5 determimed wsing  valwation teclmigues. These
villnesfion fechinigues macinise te nse of observable marked doata
where if is averlable ad rely as Uitle as passible an estimates. {Fall
significant s peguived  to fair valne an instamend ore
observalle, the testriment &5 incldedd in fevel 2.

If e ar mare of the sigrificant ingis is rot based an obzervable
marker dates, the instrment is tnclpded in fevel 3.

Specife valwarton techmigues nsed 1o value fiselal fnstrimenis
frec frrele:

- The use of gquoied marker prices or dealer quotes for similar
iserniments; and

- Mher tecimigues, such as disconnted cash flows analvais, are
tised to determine fair veliie for the vennmning otfiers fnanciol
rstrinenl.
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35. MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
Nilai wajar instrumen kewangan - Lanjutan

Tabel benkut menunjukkan hisarki penguburan sila: wagar dan aset
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2021 dan 20240:

F5 FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Contineed
Fair value of fimancial instroments - Continsed

T forllonaing fable provides the fair valie measurements hrerarclne
af the Campeany's assets as of Ovcember 31, 2020 and 20260:

Harga Kuotasian Input lain vang dapat Input vang tidak
dalum Pasar Akl Dhiobservas: vang dapat Diobservasi
unful Asct vang Signifikan (Level 2) vang Signifikan
Tdentik {Level 1) {Level 3)
hueted Prices in Other Signtficams Sigmificans
Jwmiih Active Markeis Observerble Inpants (Level Linobservable
Tosal iLevel 1} 2 Tnpuris iLevel 3)
31 Desember 2021 Drecember 31, 2021
Pengukuran nilai wajar Recwrring fair value
yang berulang IR ETRENES
Sumber Duve Kehutanan - Forestry Resources -
Asel Biologs 142,513 - - 142,513 Hiodogical Assels
Investas: jangka pendek a2 32 - = Short lever invesinteit
pada FVTPL at FITPE
31 Desember 2020 Drecember 21, 2020
Yengukuran nilai waja faaLeei) r
iz berulitig heastrenents
Sumber Dava Kehutanan - Forestry Resourees «
Asel Biologis 138,357 - 138,557 Brdogioal Assers
Investasi jangka pendek Sherd fewim frivesinnent
padn FYTPL 35 33 - - af FVTPL
Manajemen Risike Permodalan Capital Risk Management

Tujuan Perusahasn mengelola permadalan adalah untuk melindungs
kemampuanmya  dalam memperiahankan kelangsungan  usaba
schingga Perusahasn dapat tetap memberikan imbal hosil bagi
pemegang saham dian manfaat bagl pemongku kepentingon lannya
dan mempertabonkan  strukiur permodalon yang optine]  untuk
mengurangi haya modal.

Lmtuk mempertahankan atou menyesumbon struktur permiodalannya,
Perusahaan dapat menyesumban jumlash deviden yang dibavar
kepada pemegang saham, menerbitkan saham bary atau menjusk
aset untuk mengurang) liabahtas

Konsistensi  dengan  cntitas  lain  dalem  indusini, Perusahaan
memonitor moedal dengan dasar rasio utang terhadap modal, Ragio
ini dihitung dengan membagi jumlah utang dengin total moedil
Utang merupakan jumlah liabilitas pada laperan posist kevangan.
Modal terdin durt seluruh komponen ckuitas yang ada sehagaimans
Jumlah dalam laporan posis keuangan

Yhe Compomy maneages copital o sofeguard its ability to continee
% € SOME comeert in arder fo provide retims for stockfolders and
hemefit for other stakefolders and fo maintain e opiimal capitol
sirvcinre o reduce e cost of capifal.

In arifer to mcinteds or adfust treir capitel strnctere, e Compeanye
mveay aaclinist tee amosnt of dividends paid to stockholders, isiue mew
sharex or self asseis io reduce debd.

Consistend with other emiities i the sy, the  Comperne
momitors capital on the basis af ity debi-to-equity ratio, Tiis ratio is
codolated ax debe divided by capital. Debt s colowdated ax foval
labiftttes ax shown i the statenrerts of fricial posinon. Toial

capitad I5 stockholders’ dguite as shown in the siatements af

Simameicdl position,
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan

Manajemen Risike Permedalan - Lanjutan

Tangpal 31 Desember 2021 dan 2020 Pernusahaan massh
memperiahonkon strateginyg yailu memperiahankan rasio Uing
terhadap modal maksimum sebesar 2:1.

Rasio mang terhadap modal pada tanggal 31 Desember 2021 and
2020 adalah scbagai berikut;

5

FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Corntinpred

Capital Risk Management - Comtined

As o December 31, 2020 and 2000, the Compay siill maimtamed
ity strategy, fo lawve maciniam debt-to-eguite raffe not exceeding
&l

The debe-to-equity ratio ax of December 31, 2021 amd 2020 are as

folfows:

2021 220
Junnilah Laabilitas 319,290 310,766 Toral Liahififies
Jumilah Ekuitas 1553494 153871 Toral Equite
Rasio utang terhadap madal 205 1 200 :] Debieto-equity ratio

Pada 31 Desember 202] don 2020 msio wlmg terhadap modal
scialon dengan strategi vang ditctapkan mansjemen Perusihaan.
Manajemen berharap kondisi ind akan semakin baik dimasa vang
akon  datang  seining  dengan pembalikan  kondisi  pasar dan
pemiilithan perekononuan dan dampak panderm Covd-19.

36, ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI YANG

PENTING

Perusahaan membuat estimast dan asums: mengenay masa depan.
Fstimas: akuntansy yang dihasilkan, menurut defimisi, jarang vang
amma dengan hasil aktualnya, Estimasi dan asumsi yang sccarn
signifikan  berisiko menyebabkan penvesuaian material terhadap
mulan tereatal aset dan habiligs selama 12 bulan ke depan dipaparkan
di bavwah ini;

Estimasi wmur manfat aset felap

Perusahaan melabukan  penelaahan berkala atas masa  manfaat
ckonomms aset tetop berdnarkon [oktor-faktor sepertt kondisi tekms
dan perkembangan teknolog d masa depan.

Hasil operasy di ma=a depan akan dipengaruba secara matenal atas
perubahin estimasi i vang diakibatkon oleh perubahan fakior vang
telah dischutkan di atas,

Imbalan purna karya

Milai kini liabilitas imbalan puma karva tergantung pada beberapa
faktor vang ditentukan dengmm dasur aktuanal berdasarkan beberapa
asums. Asumsi vang digunekan uniuk omenentukan baya
{penghasilan) pensiun neto mencakup tingkat diskonto, Perubahan
asumsi i akan mempengarilo nils tercotat mmbalan puma karva
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H,

In December 30, 2020 cond 2020 the Comperny's del to equite
rafios  inline with  the Compane’s  peomegement  sivalegy.
AMarserzenment expected this condition will be smprove aend rebonnd
af mewket conditions in e fintnre and the ecomamic recovery from
e it of tre Conil- 19 pademic.

CRITICAL ACCOUNTING EXTIMATEN AND JUINMCEMENTS

The Compeary makes estimates and assnptions concerning the
Suinre. The reswliing ocommting exfimates will, by defirition,
selcloms equal with the reloted acivad results, Tive esimates and
cssimptions tet fonve o stgnificant pisk of consing o materio
cadjusiment fo the carrving amonnls of asseis and Fabilities witiin
the nexi 12 months are addressed befow;

Estimared wsefil life of fived axsers

The Company reviews periodicelly the estnnated wxefid e of fived
axsels haved on factors sioh as fecfmical speciffcation and fietere
fechmalogical developmenis.

Future results of operations conld be  meaterially affected by
efaanges i these estinrates bronght about by changes in the faclors
mentioned,

Past - employment benefit

The present value of post-emplovment benefits obfiganions depends
o o mmber of factors el are deterneimed on an gcherial feasis
using a number of assamgptions. The  asswmprions wsed i
determining the wet cost (income) for pensions include the discowm
rete, Amy olumges 0 trese asswmrpitons will impact the corning
ananintt of post-emploanent bengilits aobiigations.
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36. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN

PENTING - Lanjufan

Imbalan purna karya - Lanjutan

Perusahaan menentukan tingkat diskonto vang sesum pada akhir
pelaporan, yaki tngkst suku bungi vang horus digunakin untuk
mienentukan nilai kini arus kas keluar masa depan estimasian vang
dibarapkan  untuk menvelesaikan  labalitas, Dalam  menentukan
tingkat suku bunga vang scsual, Perusahsan mempertimbangkan
tingkat suku bunga obligast pemenntah vang didenominasikan
dalam mats wing dimann imbalan akin dibayvar dim memihik jangks
waktu vang scrupa dengan jangka waktu liabilitas vang terkait,

Asumsr kuner Labalitas mmbalan purma karva lainnya sebagian
ditentukon berdasarkan kondisi pasar swat m

Pemulihan asct pajak tangguhan

Perusghaan melakukon penclanhan atos milm tercatal asel pajak
tangguhan pada setiap akhir pelaporan dan mengurmngi  nilag
tersebut  jika  besar  kemungkinan aset  terselut  tidak  dapat
direalisasiban i masa depan, di mana penghasilan kens pajak
Perseroan tidak memungkinksn untuk memanfastkan seluh atao
sehagian dari aset pajak tangguhon erschut. Penelinhan Perusahaan
atas pengakuan aset pajak tangguhan untuk perbedaan temporer
vang dapat dikurangkan didasarkan atas jumlah dan jangka wakiu
provekst penghasilin kena pajak untuk  pelaporan bertkutmyn.
Proveksi imi disusun dengan mempertimbangkan hasil pencapaan
Peruzahaan i masa laly dan ekspekias pendapatan dan beban &
maza depan, schagamana juga denpan  strafogl  perencanaan
perpajukan di masa depan. Tetapr tudak terdapat kepastion balwwa
Perusshann dapat menghasilban penghasilan keno pajak vang cukup
untuk memungkinkan penggunann sehagian atau seluruh bagian dan
asct pajak tangguhan tersebul

Esfimasi provisi kerugian penurunan nilai atas pivtang

Tingkat provisi vang spesifik dievaluasi oleh manajemen dengan
dasar faktor-fakier vang mempenganih tmgkat tertagihnya piutang
tersebut. Dalam kasus ini, Perusthaan menpgunakan pertimbangan
berdasarkan fakin dan kondisi terbaik vang tersedia meliputi tetapi
tidak terbatas pada jangka wakiu hubungan Perusahaan dengan
pelangein dan status kredit pelangpan berdssarkan laporan dan
mhek ketign don faktor-fukiwr pasar vang telah diketabw, unuk
mencatal pencadangan spesifik untuk pelanggen terhadap jemiah
jatuh fempo uniuk mengurangi putare Perusahoon menjadi jumish
vung dihorapkon tertogih

ARKUNTANSI YANG 36 CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND JUDGEMENTS -

Contined
Post - employment benefit - Contired

T Conypemy determines the appropriate disconnt rate at the end
af each reporting . This is the futerest rate et shoild be ised 1o
determine the present valve of estimated fitvere casl owlflows
expected fr be required to seitfe the obfigations. fn determining the
appropriate discount rate, the Compeane considers the fiterest rates
of gevernment borrds that are denonrimated in e cwrrercy i which
the benefits will be paid ond Bt fene ferms to maturity
approximating the terms of the related post emplovnent benefit
obligation,

Chfer kv ctsiomptions for post-¢miplovnrent besefit obligations are
beesed on current marked conditions,

Recoverability of deferred tax assers|

The Company reviews the carrving amiowris of deferred tav assels
at the end of eoch reporting and redieces this amonnt i€ i is no
Teriger praballe e assers will be vealisatde v the e, wiereas
sitfficient favable tnoome will nor be availatle ro allow all ar part
af the deferved tioc aoseds to be utilfived. The Comparne s aisessoent
on the recogmition of deferred e assets on dechenife temparany
differences is based on the amonnt aond riming of forecasted racabfe
income of the subsequent reportings. This forecast is prepaved by
considering e Company's parst results and fetiere expeclalions on
revirnnes and expenses ay owell ax firture foxe planming stratepies.
However, there iv mo asswramee that the Comparny will generate
sufficient tavable fncome fo alfow all ar part of the deferred fo
assets fo e niilised.

Estimating proviston for impairrment loss on receivables

T fevel of a specific provision is evaliated by maragement on the
heesis of fectors that affect the collectibiline of the acecunts. fn these
cazes, the Company wses judgement based om the best availabfe
Sowts emul circimestances, tnclling Bt mor nired o, the lengtie of
ihe Company’s refattonship with the cusiomers and customers'
eredity slatus beved on thivd-perty credit reports amd knan merket
Sactors, jo recond specific resenes for CHSINIERY OIS (NGNS
die i arder fo redice the Company s receivables fo amounts thar
it expects fo collect
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36. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI YANG 6 CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND JUDGEMENTY -

PENTING - Lanjufan

Penurunan nilai aset non keuangan dan asct tetap

Jumlah milei yang dapat dipulibken kembal dan sebush aset st
kelompok oset penghos] kas dwbar berdasarkan mla vang lebah
tinggi antara nifai wajar dikurangi biava unmuk menjual atao nila
pakai, Penentuan milal wajar dikurangt biava untuk menjual atau nilai
pakai mewajibkon mansjemen untuk membua estimasi dan osums
atas tmgkat produks: vang diharapkan, volume penjualan, harga
komoditas {mempertimbangkan harga =saat ini dan harga masa lal,
tren harga, dim faktor-faktor terkain). Estimasi dan asumsi it lerpapar
nsiko dan ketidakpastion, sehinpga terdapat kemungkinan perubahan
simist vang  dapat mengubah  proveksi i schingga  dapat
mempengarchi nilai st yang dapat dipulibkan kembali. Dalam
keadaan seperti itu, sebagian atau seluruh nilai tercatat aset mungkin
aken mengalami penunman nifai lebih lanjut atan terjadi pengurangan
rugi pentrunan nilal vang dampaknya akan dicatat dalam laba rugi.

Sewa

Karena Perusahaan tidsk dengan mudab menentukan suku bongs
imphisit, manajemen menggunakan suku bunga prmjaman inkremental
Perusihaon sebagm tinghat diskonto. Ada beberapa fakior vang perlu
diperimbangkan  dalom menentukon suku bunga  puyjaman
inkremental, vang banvak di antaranva memerlukan pertimbangan
untuk dapat secara andal mengukur penyesusian vang diperlukan
untuk sampai pada iingkat diskonto akhir.

Dalam menentukan suku bunpa pimjaman inkremental, Perusahaan
mempertimbangkan  faktor-faktor  wama berikul  nistke kredit
Perusahaan. jangka waktu sewa, jongke wakiv pembavaran sewa,
Imgkungan ekonem, wakiu di mans sewa dimasukkan, dan mata
uang di mana pembayaran sewn ditentukan.

Estimasi Nilwi Wajur

Ketika nilai wajar smatu aset vang dicatat dalam laporan posisi
kewmgam  tidok dapat divkur berdasarkan hargan vang dikutip dan
pasar aktif, milal wajar aset tersebat, divkur dengan menggunakan
teknik  penilaan dengan menggunaken model arus kas  vang
didiskontokin. Input untuk model i diamial dan pasar vang dopat
diohservas: dimana memungkinkan, tetaps tdak mudah dilakubkan,
membutuhkan tingkat pertimbangan dalsm menentukan nilai wajar
terschat. Pertimbangan mencakup pertimbangan atas inpal scperti
nsike  likuditas, nsike keedit dan volanhtas. Perubahan asums:
mengenn faklor-loktor tersebut dapal mempenganib mlin wiyar
aset Perusahaan vang dilaporkan.
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Confinited
Tmpairment of non-financial assers and fivedlossers

The recoverable amonnt of o coaslf-generating asset or group of
assefs 15 measured al e higher af s faiv valve less costs of
disposal or valie in use, The determination of fair valwe less cosim
af dispasal or valie in e reqnires momagement i make esimares
anicl - csnnptions  regonding  expected  prochection fevels,  soles
vdinmes, commodity prices (comsidering curremt amd historicad
prices, price iremds and relpted foctarsh. These estimates and
assumptions are sphfect o risk and wcertainty, and hence Here is
a possibilife Hal changes in circnmsfonces will alter these
projections. which mey fove o fnrgael on e receveratle antont
af the assets. I sich circumstaces, some or aff of the carmving
amrnents of the assers many be fiether impoired or the impaiment
eftarges pran be redced with the Impact being recorded in profif or
Jooss,

Leases

Singe e Company conld not readily determine the mplicit rate,
meartgentert use e Compan's imcremental borrawing rate a5 o
disconnt rave. There arve a number of fociors fo consider in
determining arr incremiental borrowing rate, mamy of whiclh need
Juedpement in order o be able fo reliably quontifi ame necessary
adfusimenis fo arvive af the fimal discount raies.

In determining incremernial horrowing rede, the Compeony considers
e folfowing main foctors: e Compene s credit risk, the fease
ferm, the dease pavmieny ferm, e econoiic enviconment. i ime
at witich e dease 5 entered o and e corrercy i wiich the
lease panmients are denominated.

Fair Value Extimation

When e foir values of an assets recorded in e statement of
Jivwemcial pozivion cammot be measired based on quoted prices in
active markets, the foir valire of those assers is measured wsing
venation fechrsgues with discounted cash flow modefs, The dnpuis
fer threse models are faken from observable markets where possible,
bt where this is not feasible, a degree of judgement is vequired in
estabfishing fair valves. Judgemens inctude considerations of
imputes such ax flguidite risk, credit visk amd vodagiline Changes in
assurnptions aboul these foctors conld affect the reparted Jatr value
af the Campany'’s assels,
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3T INFORMASI ARUS KAS

Tramsaks vang hdak mempenginibn arus kas sebagn benkut:

37 CASH FLOWY INFORMATION

Fremsections wot affecting coih floes are o follows:

021 P
Penambabian uling pilak berelasi Addeliteereal clive ter related porties
dan bunga jatuh tempo B.159 B.245 an imrerest due date
Pepambahan pinjaman jangka pangang Addisiomal lomg-term fom
dan bunga - 17 et fnferest
Penambahan prgaman pangka pangang Additional long-tevn fagm
dan modifikasi pinjaman 2135 - off Jocat sondi ffcantion
Penummnan nilai Pecrease in value of
investasi jungka pendek (2 n st term investments
Penghapusan utang prhuk berelas (bungn) - 24,182 Write-aff e to velated parties finterest)
Penambahan Aset hak guna melalui Addition of right-onre-assets through
libilitas sewa 364 821 lease fiability
Penambalian sumber dava kehutanan melalu Adilitfon of foresine resonrees Hironglh
kapitalizasi baya penvusulan 1.249 1.3353 camifalisaltion of deprectation expense

. IKATAN DAN KONTIJENSI

Schagm  bagian  dan kepstuhannva  veng  berkelanjutan  pada
peraturan., Perusahaan diwajibkan untuk menverahkan laporan
Derkala kepida Badan Pengemndalian Dampak Lingkungan (Bapedal)
mengenu pengelodoan limbah (efTeent dispasal)

39. KELANGSUNGAN USAHA

Laporan kevangan Perusahaan disusun dengan anggapan bahwa
persahaan akan melanjutkan usahanya secara berkesinambungan,
Perusahaan memperoleh laba bersih pada 31 Desember 2021
sebesar USS 697 dengan jumlah akumulasi kerugian sebesar USS
{335 771)

Menghadopi  kondisi  tersebul, munnjemen  perusahosn  telah
menvusun rencana untuk memingkatkan dan memperbaiki Kinerja
perusahaan, dengan melakukan langkah-langkah berikut

L. Perseroan secara konsisten berusaha menghasilkon produk vang
lebih timpg kwihitasiva,

2. Mengupavaksn penghemotan dan peninghatan efisiensi pads
ayae produksi.

3. Meningkatkan MAL (Mean Ammusal Increment) / pentumbihan
taramman tahunin dengon memperkenalkan carn-cars yang terbaik
dalam melukukan penanuman dan perawatan tanaman,

Manajermen perusshaan berkevakinan balwa dengan nemneraphan
langkah-langkah tersebut di stas, perosshaan dopat mempertahankon
kelangsungan usahamva disertal dengan dubungan kevangan vang
terus mererus danl pemegang sabam pengendali perusahaan serta
pencapaian kinerja keuangannya di tahun-talien mendatang.

38 COMMITMENTS AND CONTINGENCIES

As part of fis angoing regulatory compliamee, the Compeany
veguired to fife repori periodically with Badan Pengendeliom
Demnpak Linghkiengan  (Bapedall © the Indevesion Governmernt
Emvirommental Ageney, an efffuent disposal

F9 GAOHNG CONCERN

The Compeony's fismictal stovenreris hax been prepared assiming
that the company will continue fo act as a going comcer. The
Companyv’s has met profit in December 30, 2024 amonnt of £33
G597 with tovad aocmiialed fosses aomesnid of USS (333,77 1),

Dwe too above comditions, e company'’s mamagement plaot o
improved ond enfance s pecformance, by wndertaking of the
Sollowing aciions

I The compan's conststently sirives fo prodivce figher g

privdticis,

2. Fuitiening savivigs vl frcreasing efficiency in produciion cosl,

3. Tneremse VAT (MWean Avenal Trcrementl by irtrodicing e best
sweavs fo plett eonied oo liiveate plavics

The conprenny's matagenient believes that with the inplesentation
af the above measures, the company (s able e sustain as o gomg
concem conpled with the contimous ffnamcial support from ihe
compeanny’s mafor shaveholders, as well av the acfievement of befter
Simcial performones in e vears (o conme,
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UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2021 IYAN 2020

(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,
Kecuali Data Saham)
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FOR THE YEARS ENIDETD
DECEMBER 31, 2021 AND 2020

(I thausands of US Dollars,

evecept for share dara)

40 DAMPAK PANDEMI COVID-1%

Sejak awal tahun 2020, welah terjadi wabah penvakn Covid-19 di
sehuruh dunin termasuk Indonesin, vang kemudian dinvatakan
Organizas Keschatan Dunia (“"WHO™) sebagn panderm. Pandem:
i sangal mempengarobn, antam lain, terhadap permintaan global
atins prosduk dan jasn don serts canta pasokon

Perusahaan terus berupave mempertahankan kegintan operasional
dan terus berfokus untuk tetap efisien serla melindungi keschatan
dan keselomwuan para karvewan, Perusahaan telah menerapkan
langhkah langkah pencegaban maupun prosedur keschatan yang
hones dipotuhn setiap karvawan di seluruh lokasi kera baik O
Porsen, Estate dan kantor Medan, diaptaranva meningkatan periluku
ligenis, dengan menerapkan 36 (mencuecl Langan, mengunekan
masker dan menjaga jarak}, menghindan kerumunan/keramaian,
larangan perjalanan non esensial baik urusan dinas maupun pribadi,
identifikasr kelompok nsiko tnggn di lingkungan Perusahaon, dan
menyiapkan tindzkan pencegahan vang diperlukan,

Manmjermen  Perusahasn  akan  terus  memantau  sitoast  atas
perkembangan pandemi Covid- 19 dan mengambil tindakan-tindakan
vang diperlukan dalam mengatasi dampaknya teehadap usaha, posisi
kevangan dan hasil operasi Perusahaan.

41 KEJADIAN SETELAH PERIODE PELAPORAN

Perpajakan

Pads tanggal 13 Jonuart 2022, Perusahaon teloh menerima surat
keptrtisn Direktur Jenderal Papak Mo, KEDP-
SINLRKPEREWERLOTRE OR03/2022, tentong  pengemnbalian
pendahulieon atas Paguk Pempuenlan Bamung don Jaza untuk masa
pajak Januari 2021 sebesar US$ 3,

Pada tanggal 13 Januari 2022, Perasahamm telah menerima surat
keputusan. Direktwr  Jenderal  Pagak Noo  KEP-
FLSKPPRFWPLOT/EP OB03/2022, tentang  pengembalian
pendalmliwan atas Pajak Penpuilin Barang dan Jaza wniuk measa
pajak Ber 2021 sebesar TISS 0.

Pada tanggal 13 Januars 2022, Ferusabsan telah menenma surat
kepuitusan Direkanr Jendersl Pujguk Ma. KEP-
G0 LSEPPEPWPLOTKP.ORI3 2022, tentang  pengembalian
penduhulunn atas Pajek Penjualan Barang dan Jasa untuk masa
pajak Junt 2021 sebesar US$ 3.

Pady tanggal 13 Jenuan 2022, Pernsahaon telah menenima surat
keputuzan  Direbiur Jenderal Pagak Mo KEDP-
SIMFSKPPEPWRLOTEP.ORON 2022, kntang  pengembalian
pendahuluan ates Pagak Penjualen Barang dan Jasa antul masa
pajak Agusius 2021 sebesar USS 15,

Pady tenggal 235 Junuar 2022, Perosahaon teloh menenma surat
keputusan  Dircktur  Jenderal  Pajak No.  KEP-
HIOIVSKPPEPWRLOTEP 0803/ 2022, tentong  pengernbalian
pendallient atas Pajok Penjuilsn Barang dan Jasa untul meass
paak April 2021 sebesar 1155 4.

LAPORAN TAHUNAN 2021

Ji. THE COVFLD-19 PANDEMIC IMPACT

41

]

Simce early 2020, there has been an outbreak of the Cowd- 19
arouned the world incleding Indonesia, wiich the Warkd Health
Crrgamizatian (CWHOT) hox declared as a pasdemic. The pademic
may severely effect, anrong others, apam global denared on
provliects amd services and adsa sappdy ol

The Company comtimnes fo mairtain its aperational activities and

Corintes fo fiens an siaving efficient and protecting the fealth and
sefery of its emplovees, The compiany s maplemented prevemtive
mceastres aid health procedures dat nsi be followed by every
emplovee in all work focations, sueh as Porsea, Extate cond Medem

affices, imclnding improving fvgiemic befienvior, by inplementing
N pwasfuing feawls, wsiee posks ond areinaineg  distameel,
avalding crowds, profibition of non-esserttal fravel for both
husiness and persomal marters, idenrification of high visk groups
withiin tive Cowpeanny, qmd prepering Becessary precaniions.

e Commparny’s Memvagement will contine fo monitor Se sifiation
regarding the development af the Covid-19 paedemic amnd take

IOETSY aoftons  fa overcame IS J:HJ'_P(K'F o fJ-I:‘ 'f.‘ﬁﬂ'ﬂpﬂ'.'l_!.':ﬁ

husiess, finarcial position awd resulis af operations.

EVENTN AFTER THE REPORTING PERION
Taxation

1o davmary 13, 2022, the Compenny received o decision fetters
af Direcior General af  Towes No, NP
LHNZSKPPEPWPLOTEP.0803 2022, regarding prelimiary
tae refind on VAT af Goods and Services for fac of Jamaory
2021 amornred af U533,

2 O Janwary 13, 2022, the Compernye received a decision fefters

af  Dhrecior Cremeral af  Toes Na, KEP.
91004 SKPPRPWELOZKP.0803:2022, regarding preliminary
fae refund on VAT of Goeds i Services for fae of Men 2021
amrcnenntidd of LSS 0

S O Jarwrary 13, 2022, the Compeny recerved o decision letters

af  Direeior Creneral af Taves Na, LEP-
YIOOLERKP PR PIVELOT R 0803 2022, regarding prefininary
ta refiend on VAT of Goods and Services for tax of e 2021
amotniredd of LSS 3,

A Che Savrcery £3, 2022, the Compenry received o decision lefiers

of  Direcior Ceneral of  Tomes No, KEP-
I SEPPREPWELOTRKP.0803: 2022, rewarding  prelininary
fare refrerrd om VAT of Coods amd Services for toc of Dguse 2020
cmonntedd of U835 15

Ot Serary 25, 2022, the Compeony recetved o decision fefters
of Pirecior Creneral af Vives Na. LEP-
VISP PR PLOT R 0803 2022, regarding preliminay
wee refind on VAT of Goods and Services for fox of Apeil 2024
camronretee] of TS3 4

FT TOBA PULP LESTARI Thk
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41 KEJADIAN SETELAH PERIODE PELAPORAN - Lanjutan
Perpajakan - Lanjutan

6. Pada tanggal 25 Januar 2022, Perusahiaan telah menerima surat
kepuiusan Dhirckiur Jenderal Fupak Mo, KEP-
SIS PPEPWPLOTER OR03/2022, tenlang  pengembalian
pendaluluan atas Pajak Penpenian Barang dan Jasa untuk masa
pajak Juli 2021 schesar 1758 20,

7. Pada tanggal 25 Janvari 2022, Perusahaan telah menerima surat
kepuitusn Direkiur Jenderal Pajak Mo KEP-
QOMOTSEPPEPMWERLOTEP.OR032022. tentang  pengembalian
pendahulun atas Pajok Penjuslan Barang dan Jasa untuk mase
pajak Mopember 2021 sehesar UISE 415

% Pado tanggal 26 Januuri 2022, Perusahoon telah menenma surat
keputusan [ rekiur Jenderal Pajak o, KEP-
101 SEPPEPMWPLOTEPOR03/2022, tentang  pengembalian
pendatmlean atas Papok Penpualan Barang don Josa untuk mase
pajik September 2021 sebesar 1IS§ 56

9. Pada tinggal 26 Janoars 2022, Perusahoon wlah menerima surat
keputusan [arektur Jenderal Payak Mo KEP-
PIONLSKPPEPWPLOVER 08032022, tentang  pengembalian
pendahuluan atas Pajak Penjualan Barang dan Jasa untuk masa
parjak Febuan 2021 sebesur LSS 4

10, Pada tanggal 23 Febuan 2022, Pemusahaan telah menerima surat
kepuitusn Dhirektur Jenderal Pajak Mo KEP-
Q0D 2/SEPPEPAWPLOTERP 0R03/2022, tentimg  pengembalian
pendahulunn atas Pajnk Penjualon Barang dan Jaza untuk masa
pajak Desember 2021 sebesar LIS 408,

[1. Pada tanggal 25 Febuani 2022, Perusahaan telah menerima surat
keputusn [rekiur Jenderal Pajak M, KEP-
SIEAVSEPPEPMWPRLOTEP 0303/ 2022, tenlang  pengembihan
pendahulean atas Pajok Penyualan Barang dan Jasa antulk masa
pajak Januari 2021 sehesar LSS 1.

12 Pada tonggal 7 Maret 2022, Perusahoan telah menerima surat
keputusan Direkiur Jenderal Pajak Mo EEP-
IS PPEPMWPLOTEP 0803/2022, tentang  pengembalian
pendalluan atas Pojak Penjualan Barang dan Jasa untub masa
parjik Ohitober 2021 sebesar LSS 70

13 Pada tonggal 7 Maret 2021, Perusahaan telah menering sural
keputusin Direkiur Jenderal Pajak Mo, KEP-
SIS PPEKPMWPRLOTEP.OB03/2022, tentang  pengembalian
penduhuluan ates Pajuk Penjunlun Barang dan Jasa upiuk mass
pajak Agustus 2021 sebesar LSS 32

14. Pada tanggal 17 Maret 2022, Perusahaan telah mencrima surat
keputusan Dhrektur Jenderal Pajak Mo KEP-
OODIWSKIPEP/WPLOT/KP.0R03/2022, tentang  pengembalian
pendalulmn atas Pajuk Penjuslon Barang dan Jase untuk mase
pajak Januan 2022 sehesar LSS 3540,

1. EVENTS AFTER THE REPORTING PERIODY - Continned

Taxation - Covitimed

i,

i

—

i

I3

i,

Che depnreerry 25, 2022, tfve Comiprarny received o declsion ferters
of  Dhirecior Creneral of  Toes New KEP-
WIOESKPPRPWPLOTEP 0503 2022, vegarding prefinimary
o refinad on VAT of Goods and Services for fax of July 2021
ansournted of USS 20,

O Janary 25, 2022, e Compamye received o decision lefters

of  Direcior Caeneyard af Teves Na, KEP-
M7 SEP PR WPLOZ P 0503 2022, regarding prelininary
tere refuned on VAT of Goods and Services far tac of November
2021 eonennied af LSS 415,

L Che Jeenrnry 26, 2022, the Comparny received o decision fetters

af Director Creneral af Taves Na, ENOs
QIO LVSEPPEPWTLOTEP.OS03: 2022, regarding prelininary
tere refund on VAT af Croods amd Nervices for oy of Seplember
2021 conosited af LSS 56

Che Sewinnerry 26, 2022, the Comperny received o decision letters
af  Director  Cieneral af  Taves No. KEP-
PINZSKPPEP WRLOT KL 05032022, regarding  prefimimary
fee refind an VAT of Goods and Services for tae of Febrory
2021 cmoamied of 1SS 4,

Che Febrary 23, 2022, the Company recefved o decision ferters
af  Direcior Creneral of Teves Na, KEP-
(1 2SRPPRNPLOTRP 08032022, regarding prefininaey
ta refincd on VAT of Goods and Services for tax of December
2021 amvonnied af USS 408,

Ol February 25, 2022, the Comparny received a decivion feffers

af  Director  Creneral af  Taoves Na, KEP.
PH2SEP PR N PLOT P 08032022, regarding prrelintirary
tar refind on VAT of Goods and Services for tac of Janary
2024 comonmied of LSS J.

L March 7, M122, the Compemy received a decision letiers of
Diivector Gemeral aff Taves No. BEP-
91022 SKPPKPWRLOTKP.0803/2022, regarding preliminary
tie refiond on VAT of Goods amd Services for tax of October
2021 amonnted of LSS 70,

Che March 7. 2022, the Conpaniv received a decision letters of
Dirvcfor Crereral af Tovers New KEP-
WIN23SKPPREWPLODRP 0803 2022, vegarding  prefivinary
fere refronnd om VAT of Goods aovd Services for tae of Auguss 20210
aihriited of LSS 32,

Che March 17, 2022, the Company received a decision fetters of
Director Cremered af Teawes No KEP-
ML S SEP PR W PLOT KR 05032022, regarding preliminary
tere refioncd on VAT of Goods and Services for tac af Jannary
2022 convoniniedf af 1SS 3300,

. OO 0g - -
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