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KEBIJAKAN LINGKUNGAN

ENVIRONMENTAL POLICY

VISI KAMI

Manajemen PT Toba Pulp Lestari Tbk (“Perseroan”)
percaya bahwa pengelolaan hutan yang bertanggung
jawab terhadap potensi risiko lingkungan berkontribusi
positif terhadap usaha dan menguntungkan bagi
karyawan, pelanggan, pemilik saham dan para pemangku
kepentingan lainnya. Perseroan juga percaya bahwa
kebijakan lingkungan yang memadai dan penerapan

strategi pengelolaan hutan lestari, termasuk di dalamnya

Komitmen Kami

KAMI :

perlindungan keanekaragaman hayati, pengelolaan flora
dan fauna dilindungi, serta pencegahan polusi sebagai
pedoman pengelolaan lingkungan yang bertanggung
akan dampak  lingkungan,

jawab memperkecil

memperbesar manfaat sosial ekonomi, selanjutnya
melalui program perbaikan berkelanjutan, maka hasil

yang berarti dalam kinerja lingkungan dapat dicapai.

e  Berkomitmen untuk mematuhi peraturan perundang-undangan yang berlaku dan persyaratan lainnya

yang terkait dengan aspek lingkungan sebagaimana telah ditetapkan oleh Perseroan;

e  Berkomitmen untuk menyempurnakan kinerja lingkungan secara berkesinambungan melalui penerapan

tindakan yang memadai dalam pencegahan dan meminimisasi polusi udara, air dan tanah serta beban

pencemaran air limbah dan juga berkomitmen mendapatkan pekerja yang terlatih, terampil dan motivasi

ilglele]H

e Berkomitmen untuk mengelola hutan tanaman industri yang menjamin bahan baku untuk jangka

panjang dan berkelanjutan, menggunakan sumber daya seperti energi dan air secara efisien melakukan

program 3R (Reduce/Mengurangi, Reuse/Menggunakan kembali, dan Recycle/Mendaur ulang), baik

terhadap Limbah Bahan Berbahaya dan Beracun (LB3) maupun tidak Berbahaya dan Beracun (sampah).

Sebagai evaluasi untuk membandingkan operasional terhadap perseroan terbaik dalam industri pulp

dan akan berusaha untuk mensejajarkan praktik pengelolaan hutan terhadap “praktik terbaik” atau

standar internasional yang sesuai;

e Berkomitmen untuk melaksanakan konservasi bentang alam representasi ekosistem, perlindungan

keanekaragaman hayati, dan pengelolaan flora dan fauna dilindungi;

e  Berkomitmen terhadap tanggung jawab lingkungan dan sosial dan akan mendorong tanggung jawab

lingkungan diantara rekan usaha, penyalur dan kontraktor;

e  Berkomitmen untuk mengelola isu-isu lingkungan, kesehatan dan keselamatan kerja sebagai bagian

dasar dari kegiatan usaha sehari-hari;

e  Berkomitmen terhadap prinsip pemberdayaan masyarakat dan secara aktif mendukung dan berpartisipasi

dalam program pembangunan berkelanjutan dan yang bermanfaat secara ekonomi guna membantu

tercapainya kemandirian masyarakat;

e Berkomitmen untuk meninjau secara berkala sistem manajemen lingkungan untuk menentukan

keefektifan dan memastikan bahwa kebijakan, tujuan dan sasaran lingkungan tetap sesuai dengan

kondisi usaha.
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OUR VISION

The management of PT Toba Pulp Lestari Tbk
("Company"”) believes that responsible management
of the potential environmental risks inherent in forestry
contributes positively to our business and benefits
our employees, customers, shareholders and other
stakeholders alike. Company also believe that sound
environmental policies and implementation strategies

for sustainable forest management; including the

Our Commitments

WE ARE :

conservation of biodiversity, management of protected
flora and fauna, waste utilization and minimization,
pollution prevention to responsible environmental
management, will minimize environmental impacts whilst
maximizing socio-economic gains and that, through our
continual improvement programs, meaningful results in

our environmental performance can be achieved.

e Committed to compliance with applicable legal requirements and other requirements that relate to

environmental aspects to which the Company subscribes;

e  Committed to continually improve our environmental performances through implementation of reasonable

measures for pollution prevention of air, water and soil as well as minimization of waste water pollutant load,

and also committed to maintenance of a well trained, skilled and motivated workforce;

e  Committed to managing our plantations that will ensure long term sustainable supply of raw material for

the business, efficient use of resources, energy and water, application of the 3R (Reduce, Reuse and Recycle)

either hazardous and toxic waste or non hazardous waste and will aim to benchmark our forestry practices

against “best practice” or internationally accepted standards;

e Committed to the conservation of representative samples of the existing ecosystem within the landscape,

conservation of biodiversity and management of protected flora and fauna;

e Committed to environmental and social responsibility and will encourage environmental responsibility

amongst our business partners, suppliers and contractors;

e Committed to managing environmental, health and safety issues as a fundamental part of our day-to-day

business activities;

e Committed to the principle of community empowerment, and will actively support and participate in

economically viable and sustainable development programs that foster community self-reliance;

e Committed to the periodic review of our environmental management system to determine its effectiveness

and to ensure that the environmental policy, objectives, and targets remain appropriate for the business.
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KAMI AKAN:
WE WILL:

* Provide stakeholderswith information thatadequately explains and presents
an accurate and verifiable representation of the Company’s environmental
management system and its environmental performance;

® Provide appropriate environmental training and educate employees to be
environmentally responsible;

® Ensure thatthis policy is communicated and understood by our employees
and contractors and is available to interested parties.
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

FINANCIAL HIGHLIGHTS

PENJUALAN

LABA KOTOR

LABA (RUGI) USAHA

EBITDA

LABA (RUGI) BERSIH

LABA (RUGI) KOMPREHENSIF

JUMLAH SAHAM YANG BEREDAR

LABA (RUGI) PER SAHAM

MODAL KERJA BERSIH

JUMLAH ASET

JUMLAH INVESTASI

JUMLAH LIABILITAS

JUMLAH EKUITAS

RASIO LABA (RUGI) TERHADAP ASET
RASIO LABA (RUGI) TERHADAP EKUITAS
RASIO LABA (RUGI) TERHADAP PENDAPATAN
RASIO LANCAR

EBITDA TERHADAP PENDAPATAN
RASIO LIABILITAS TERHADAP EKUITAS
RASIO LIABILITAS TERHADAP ASET
EBITDA TERHADAP BEBAN BUNGA
EBITDA TERHADAP BEBAN BUNGA + POKOK PINJAMAN
VOLUME PRODUKSI

VOLUME PENJUALAN

INFORMASI HARGA SAHAM INRU 2020

Jumlah Saham Beredar (lembar)
Kapitalisasi Pasar (Rp ribu)
Harga Tertinggi (Rp)

Harga Terendah (Rp)

Harga Penutupan

Volume Perdagangan (lembar)

INFORMASI HARGA SAHAM INRU 2019

Jumlah Saham Beredar (lembar)
Kapitalisasi Pasar (Rp ribu)
Harga Tertinggi (Rp)

Harga Terendah (Rp)

Harga Penutupan

Volume Perdagangan (lembar)

Triwulan |
1.388.883.283
1.194.439.623

860
500
860
58.350

Triwulan |
1.388.883.283
1.145.828.708

975
525
825
2.848.500

1.388.883.283
1.152.773.125
945

750

830

105.300

2019

Triwulan Il
1.388.883.283
847.218.803
825
505
610
221.600

2020 2019
USD JUTA 126,0 104,1
USD JUTA 9.9 0,4
USD JUTA (6,0) (12,3)
USD JUTA 24,3 18,6
USD JUTA 3,7 (19,5)
USD JUTA 3.3 (19,6)
JUTA SAHAM 1.388,9 1.388,9
usb 0,003 (0,014)
USD JUTA (13,7) (45,1)
USD JUTA 464,6 480,9
USD JUTA 0,04 0,04
USD JUTA 310,8 330,3
USD JUTA 153,9 150,6
% 0,8 (4,0)
% 2,4 (12,9)
% 3,0 (18,7)
% 71,8 51,3
% 19 18
X 2,0 2,2
X 0,7 0,7
X 2,7 2,0
X 0,1 0,1
TON 205.933 185.161
TON 223.314 167.788
2020
Triwulan Il Triwulan Il

1.388.883.283
1.249.994.955
900

720

900

988.300

Triwulan Il
1.388.883.283
1.180.550.791

860
505
850
2.036.204

2018
121,2
16,6
4,7
32,3
3.9

4,9
1.388,9
0,003
41,4
41,2
0,04
241,1
170,2
1,0

23

3,2
181,1
27

1,4

0,6

45

0,2
169.906

168.492

Triwulan IV
1.388.883.283
1.486.105.113

1.080
805
1.070
694.900

Triwulan IV
1.388.883.283
1.097.217.794

860
790
790
483.376

Perseroan tidak ada melakukan aksi korporasi apapun selama tahun 2020 yang dapat mempengaruhi jumlah saham dan harga saham yang beredar.
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2020 2019 2018
NET SALES USD MILLION 126.0 104.1 121.2
GROSS PROFIT USD MILLION 9.9 0.4 16.6
OPERATING INCOME (LOSS) USD MILLION (6.0) (12.3) 4.7
EBITDA USD MILLION 24.3 18.6 323
NET INCOME (LOSS) USD MILLION 3.7 (19.5) 3.9
COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) USD MILLION 3.3 (19.6) 4.9
NUMBER OF SHARES ISSUED MILLION SHARES 1,388.9 1,388.9 1,388.9
EARNING (LOSS) PER SHARE usb 0.003 (0.014) 0.003
NET WORKING CAPITAL USD MILLION (13.7) (45.1) 41.4
TOTAL ASSETS USD MILLION 464.6 480.9 411.2
TOTAL INVESTMENT USD MILLION 0.04 0.04 0.04
TOTAL LIABILITIES USD MILLION 310.8 330.3 2411
TOTAL EQUITY USD MILLION 153.9 150.6 170.2
NET INCOME (LOSS) / ASSETS RATIO % 0.8 (4.0) 1.0
NET INCOME (LOSS) / EQUITY RATIO % 2.4 (12.9) 2.3
NET INCOME (LOSS) / SALES % 3.0 (18.7) 3.2
CURRENT RATIO % 71.8 51.3 181.1
EBITDA MARGIN % 19 18 27
LIABILITIES / EQUITY RATIO X 2.0 2.2 1.4
LIABILITIES / ASSETS RATIO X 0.7 0.7 0.6
EBITDA / INTEREST LOAN X 2.7 2.0 4.5
EBITDA / INTEREST LOAN + PRINCIPAL LOAN X 0.1 0.1 0.2
PRODUCTION VOLUME TONS 205,933 185,161 169,906
SALES VOLUME TONS 223,314 167,788 168,492

SHARE PRICE OF INRU IN 2020
2020

Share Paid Up (share)

Market Capitalization (thousand IDR)
Highest Price (IDR)

Lowest Price (IDR)

Closing Price (IDR)

Trading Volume (shares)

SHARE PRICE OF INRU IN 2019

Share Paid Up (share)

Market Capitalization (thousand IDR)
Highest Price (IDR)

Lowest Price (IDR)

Closing Price (IDR)

Trading Volume (shares)

First Quarter

1,388,883,283
1,194,439,623
860
500
860

58,350

First Quarter

1,388,883,283
1,145,828,708
975

525

825

2,848,500

Second Quarter Third Quarter

1,388,883,283 1,388,883,283

1,152,773,125 1,249,994,955

945 900

750 720

830 900

105,300 988,300
2019

Second Quarter Third Quarter

1,388,883,283 1,388,883,283

847,218,803 1,180,550,791
825 860

505 505

610 850
221,600 2,036,204

The Company has no corporate action during 2020 which may affect the number of shares and the price of shares outstanding.

Fourth Quarter
1,388,883,283
1,486,105,113

1,080
805
1,070
694,900

Fourth Quarter
1,388,883,283
1,097,217,794

860
790
790
483,376
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS’ REPORT

Pemegang saham dan pemangku kepentingan lainnya
yang terhormat,

Melanjutkan kondisi perekonomian tahun 2019, tahun
2020 juga menjadi tahun yang penuh tantangan untuk
dihadapi seluruh pelaku bisnis. Harus diakui bahwa
dampak terbesar yang mengakibatkan hancurnya
perekonomian dunia adalah covid-19. Berjuta orang di
dunia terinfeksi virus ini dan tidak sedikit yang meninggal
olehnya. Pertumbuhan ekonomi dunia juga belum pulih
sepenuhnya sampai dengan akhir tahun 2020 meskipun
sudah ada wacana ditemukannya vaksin atas covid-19.
Akibatnya volume ekspor-impor dunia masih rendah
serta masih rendahnya harga komoditas internasional
termasuk harga pulp di kuartal pertama sampai dengan

kuartal ketiga tahun 2020.

Pada awal 2020, pertumbuhan ekonomi dunia dimulai
dengan optimisme yang cukup baik. World Economic
Outlook dari

3,3%. Namun, kondisi ekonomi mulai tampak suram

IMF  saat itu diperkirakan mencapai

ketika masuk pertengahan Maret 2020, yakni dengan
pengumuman pandemi Covid-19 oleh WHO. Pandemi
membuat berbagai negara di dunia menerapkan restriksi
atau pembatasan yang berpengaruh pada volatilitas

harga komoditas

Pada April 2020, IMF melakukan revisi WEO menjadi
turun tajam ke -3% akibat adanya Covid-19, restriksi, dan
volatilitas di pasar keuangan dan komoditas. Kemudian,
pada Juni 2020, IMF kembali mengeluarkan proyeksi
untuk kinerja ekonnomi dunia terkontraksi yang direvisi
menjadi -4,9%. Selanjutnya, pada Juli kinerja ekonomi
tampak sedikit mulai melonggar, dengan banyaknya
negara yang mulai melonggarkan restriksi. Pada Oktober
2020, vaksin pun dilakukan secara terbatas, baik di Rusia
maupun di China sehingga IMF mengeluarkan proyeksi
ekonomi dunia hanya akan terkontraksi -4,4%

Di belahan negara lain, kinerja ekonomi tampak mulai
membaik lagi pada awal November 2020, yakni dengan
diadakannya pemilihan umum Amerika. Joe Biden yang

terpilih pun mulai banyak memberi optimisme pada

LAPORAN TAHUNAN 2020

pelaku ekonomi. Pengumuman efikasivaksin pertama oleh
Pfizer dan Moderna pun memberi optimisme tambahan.
Inggris pun menjadi negara pertama melakukan vaksinasi

disusul dengan 30 negara lain.

Kondisi perekonomian global terus membaik yang
ditunjukkan oleh kontraksi ekonomi di berbagai negara
yang semakin kecil. Meskipun kasus Covid-19 secara
global masih terus meningkat dan dibayangi oleh mutasi
baru, ketersediaan vaksin menjadi harapan pemulihan
ekonomi global. Pada triwulan IV tahun 2020, kontraksi
ekonomi Amerika Serikat melunak, begitu juga dengan
Jepang dan Korea Selatan. Sementara itu, Tiongkok
dan Vietnam mempertahankan pertumbuhan positif.
Seiring membaiknya kondisi global, harga komoditas

internasional mulai mengalami pemulihan.

PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI MENGENAI
PENGELOLAAN PERSEROAN

Meskipun tahun 2020 menjadi tahun yang sangat
menantang bagi Perseroan, namun Perseroan optimis
perekonomian dunia telah melewati titik paling rendah
akibat pandemi covid-19. Saat ini, ekonomi global sudah

mulai menunjukkan tanda-tanda pemulihan.

Di masa pemulihan ekonomi global masih terus berlanjut
dan pertumbuhan ekonomi dunia diprediksi masih
rendah, Perseroan dapat dikatakan bertahan dengan
sangat baik. Perseroan terus berfokus pada kebijakan
serta langkah-langkah strategis. Perseroan optimis akan
ada pemulihan ekonomi yang signifikan di tahun 2021
yang dapat membantu seluruh pelaku usaha keluar dari

jurang krisis.

Dengan ini, Dewan Komisaris menyampaikan apresiasi
kepada seluruh jajaran manajemen Perseroan atas kerja
keras yang telah dilakukan sehingga Perseroan dapat
bertahan dan menunjukkan kinerja yang sangat baik
meskipun kondisi perekonomian dunia sama sekali tidak
mendukung. Manajemen Perseroan telah menjalankan
berbagai langkah strategis untuk fokus agar operasional

Perseroan menjadi lebih efisien dengan mengoptimalkan



Dear shareholders and other stakeholders,

Continuing the economic conditions in 2019, 2020 is also
a year full of challenges for all business actors to face. It
must be admitted that the biggest impact that resulted
in the destruction of the world economy was covid-19
pandemic. Millions of people in the world are infected
with this virus and not a few have died from it. World
economic growth has not fully recovered until the end
of 2020 even though there is already discourse about
finding a vaccine for Covid-19. As a result, the volume
of world export-import is still low and international
commodity prices, including pulp prices, are still low in
the first quarter to the third quarter of 2020.

In early 2020, world economic growth started with a fair
amount of optimism. At that time, the World Economic
Outlook from the IMF was estimated at 3.3%. However,
economic conditions began to look gloomy when it
entered mid-March 2020, with the announcement of the
Covid-19 pandemic by WHO. The pandemic has made
various countries in the world impose restrictions or

limitation that affect the volatility of commodity prices.

In April 2020, the IMF revised its World Economic
Outlook to a sharp drop of -3% due to Covid-19,
restrictions and volatility on financial and commodity
markets. Then, in June 2020, the IMF again issued a
projection for contracted world economic performance,
which was revised to -4.9%. Furthermore, in July 2020
the economic performance appeared to have begun
to loosen slightly, with many countries starting to ease
restrictions. In October 2020, vaccinations were also
carried out on a limited basis, both in Russia and in
China, so the IMF issued a projection that the world
economy would only contract -4.4%.

In other parts of the world, economic performance
appears to have started to improve again in early
November 2020, with the holding of the US general
election. Joe Biden who was elected began to give a

lot of optimism to economic actors. The announcement

of the efficacy of the first vaccine by Pfizer and Moderna
also provides additional optimism. Britain also became
the first country to vaccinate followed by 30 other

countries.

Global economic conditions continued to improve, as
indicated by the smaller economic contraction in various
countries. Although Covid-19 cases globally continue to
increase and are overshadowed by new mutations, the
availability of vaccines is the hope for global economic
recovery. In the fourth quarter of 2020, the United States’
economic contraction softened, as did Japan and South
Korea. Meanwhile, China and Vietnam maintained

positive growth. As global conditions improved,

international commodity prices began to recover.

ASSESSMENT ON THE BOARD OF DIRECTORS’
PERFORMANCE ON MANAGEMENT OF COMPANY

Even though 2020 was a very challenging year for the
Company, the Company is optimistic that the world
economy has passed its lowest point due to the Covid-19
pandemic. Currently, the global economy has started to

show recovery signs.

During a period of global economic recovery that
continues and world economic growth is predicted to
remain low, the Company can be said to be holding out
very well. The Company continues to focus on policies
and strategic steps. The company is optimistic that there
will be a significant economic recovery in 2021 that can

help all business actors get out of the brink of crisis.

With this, the Board of Commissioners would like to
express its appreciation to all levels of management
of the Company for the hard work that has been done
so that the Company can survive and show excellent
performance even though the world economic
conditions are not at all supportive. The Company’s
management has taken various strategic steps to focus
on making the Company’s operations more efficient by
optimizing available resources and making cost savings.

For the production aspect, the Company was able

2020 ANNUAL REPORT | 11



sumber daya yang tersedia dan melakukan penghematan
Untuk
menghasilkan setidaknya sebanyak 205.933 ton pulp atau

biaya. aspek produksi, Perseroan mampu
naik sebesar 11,22% dibandingkan tahun sebelumnya
dengan pencapaian penjualan sebesar USD 126.023
juta atau naik sebesar 21,11% dibandingkan tahun

sebelumnya.

Perseroan juga terus berinvestasi terhadap sumber daya
manusia, karena Perseroan sangat percaya bahwa mereka
adalah aset utama Perseoan yang dapat mendorong
Perusahaan mencapai posisi yang lebih tinggi. Berbagai
pelatihan diberikan kepada karyawan agar senantiasa
mengembangkan kemampuan, pola pikir serta
produktivitas karyawan yang pada akhirnya merupakan
penunjang terbaik bagi keberhasilan Perseroan dalam

menjalankan usahanya.

Selain itu Perseroan juga tetap memberikan kontribusi
Dana CD/CSR sebesar 1 % dari total penjualan bersih
Perseroan untuk masyarakat sekitar operasional Perseroan
sebagai bentuk komitmen Perseroan untuk program
pemberdayaan dan  pengembangan  masyarakat.
Perseroan sangat mengapreasiasi masyarakat sekitar yang
telah memberikan dukungan terhadap keberlangsungan

usaha Perseroan.

Sebagaimana visi dari Perseroan adalah menjadi salah
satu pabrik Pulp Eucalyptus yang dikelola dengan
baik, menjadi produsen yang disukai pelanggan dan
Perusahaan yang disukai para karyawan. Hal ini tentunya
tidak akan berhasil tanpa adanya keterlibatan jajaran
managemen Perseroan yang mengelolanya dengan baik

dan sepenuh hati.

dan

selama tahun 2020, Dewan Komisaris dengan bangga

Meskipun menghadapi tantangan hambatan
menyampaikan bahwa pendapatan bersih Perseroan pada
tahun 2020 adalah sebesar USD3,749 juta dibandingkan
tahun 2019 yang rugi bersih sebesar USD19,460 juta serta
keberhasilan Perseroan menjual pulp sebanyak 223.314

ton dibandingkan tahun 2019 sebanyak 167.788 ton.

LAPORAN TAHUNAN 2020

Melihat hasil dan kinerja Perseroan terlepas dari semua
tantangan sepanjang tahun ini, oleh karena itu kami
menilai Dewan Direksi telah bekerja dengan tekun dan

mengelola bisnis dengan sangat baik.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA PERSEROAN
YANG DISUSUN OLEH DIREKSI

Secara umum, Dewan Komisaris menilai rencana kerja
yang disusun oleh Direksi agar lebih komprehensif dalam
memberikan gambaran tentang prospek masa depan
Perseroan serta kesinambungan kegiatan usaha. Rencana
kegiatan usaha dengan mempertimbangkan kondisi

eksternal dan kapasitas Perseroan yang tersedia.

Dewan Komisaris telah mengkaji rencana strategis Direksi
untuk tahun 2020 dan mendukung target operasional
dan keuangan terkait. Dewan Komisaris percaya bahwa
manajemen Perseroan memiliki inisiatif yang baik untuk

efisiensi biaya untuk pengembangan bisnis Perseroan.

Perseroan terus mempertahankan kebijakan 5C, Nilai-
nilai inti, serta Kode Etik Perseroan dalam setiap lini dan
departemen di dalam Perseroan untuk mencapai kinerja
Perseroan yang baik.

Perseroan

Kebijakan 5C ini adalah  komitmen

untuk senantiasa berkontribusi kepada Masyarakat
(Communitiy), Negara (Country), Lingkungan (Climate),
Pelanggan (Customer) dan Perusahaan (Company).
Kebijakan ini dibangun dengan rencana dan strategi
pembangunan untuk masa depan yang jelas. Perseroan
yakin akan dapat mengelola, mengatasi dan berjuang
menghadapi tantangan internal dan eksternal untuk terus

bertumbuh dan berkembang.



to produce at least 205,933 tons of pulp, an increase
of 11.22% compared to the previous year with sales
achievement of USD 126,023 million or an increase of

21.11% compared to the previous year.

The Company also continues to invest in human
resources, because the Company strongly believes
that they are the main assets of the Company that can
encourage the Company to reach a higher position.
Various trainings are provided to employees in order
to continuously develop their abilities, mindsets and
employee productivity, which in turn are the best
supports for the success of the Company in running its

business.

In addition, the Company also continues to contribute
CD / CSR Funds of 1% of the Company’s total net sales
to the community around the Company’s operations as
a form of the Company’s commitment to community
The

Company really appreciates the surrounding community

empowerment and development programs.
who have provided support for the sustainability of the

Company's business.

As the vision of the Company is to become one of the
Eucalyptus Pulp factories that are well managed, to
become a producer that is liked by customers and a
company that is liked by employees. Certainly will not
be successful without the involvement of the Company’s

management who manage it well and wholeheartedly.

Despite facing challenges and obstacles during 2020,
the Board of Commissioners is proud to inform that
the Company’s net income in 2020 is USD 3.749 million
compared to 2019 which was net loss USD 19.460 million
and the Company's success in selling 223,314 ton of
pulp in 2020 compared to 2019 which was 167,788 ton.

Seeing the results and performance of the Company
despite all the challenges throughout this year, therefore
we assess that the Board of Directors has worked

diligently and managed the business very well.

VIEW ON BUSINESS OUTLOOK AS PREPARED BY
BOARD OF DIRECTORS

Generally, the Board of Commissioners assesses the
work plans prepared by the Directors to be more
comprehensive in providing an overview of the
Company's future prospects and the sustainability
of business activities. Business plan was framed by
concerning the external conditions and available

capacity of the Company.

The Board of Commissioners has reviewed the Directors'
strategic plan for 2020 and supported the operational
and financial targets. The Board of Commissioners
believes that the Company’s management has a good
initiative for cost efficiency for the development of the

Company’s business.

The Company continues to maintain the 5C policy, Core
Value, and the Code of Conduct of the Company in each
line and department within the Company to achieve

good corporate performance.

This 5C policy is the Company’s commitment to
always contribute to the Community, Country, Climate,
Customers and the Company. This policy is built with
a clear plan and development strategy for the future.
The Company believes that it will be able to manage,
overcome and struggle to face internal and external

challenges to continue to grow and develop.
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Dimulai dari saya

Menerapkan Nilai Nilai Inti Kami
Living Our Core Values

Tujuan Kami
Our Purpose

Meningkatkan kualitas hidup melalui
pengembangan sumber daya
berkelanjutan

Improving lives by developing
resources sustainability

Visi Kami
Qur Vision

Menjadi salah satu perusahaan berbasis
sumber daya berkelanjutan terbesar dan
terbaik, senantiasa menciptakan manfaat
bagi Masyarakat, Negara, lklim,
Pelanggan, dan Perusahaan.

To be one of the largest, best-managed
and sustainable resource-based groups,
creating value for the Community,
Country, Climate, Customer and
Company.



Kerjasama Tim | Complementary Team

Kami satu dalam tujuan dan saling melengkapi dalam kerjasama tim
We are aligned by our common purpose and work together as a complementary team

Rasa Memiliki | Ownership

Kami memelihara rasa memiliki untuk senantiasa mencapai yang terbaik
We take ownership to achieve outstanding results and seek value at all times

Sumber Daya Manusia | People

Kami mengembangkan sumber daya manusia untuk tumbuh bersama
We develop our people to grow with us

Integritas | Integrity

Kami bertindak dengan penuh integritas
We act with integrity at all times

Pelanggan | Customer

Kami memahami dan memberikan yang terbaik bagi pelanggan
We understand our customers and deliver best value to them

Perbaikan Terus Menerus |
Continuous Improvement

Kami menghindari ketidakpedulian dan melakukan perbaikan terus menerus
We act with zero complacency and always strive for continuous improvement
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Selain itu Perseroan juga memperkenalkan Kode Etik
Perseroan yang menggambarkan komitmen Perseroan
untuk bersikap etis dan profesional dalam praktek bisnis
serta menaati peraturan hukum yang berlaku. Kode Etik
tersebut menuntun sikap kerja karyawan sehari-hari serta
menunjukkan bagaimana cara menerapkan nilai inti
dalam pengambilan keputusan serta tindakan kita sehari-

hari.

Perseroan berkeyakinan bahwa dengan adanya kebijakan
5C, Nilai-nilai inti dan Kode Etik serta terus memegang
teguh prinsip QPC (Quality, Productivity, and Cost)
Perseroan akan sanggup menggapai suatu keberhasian
dalam usaha serta memajukan sumber daya manusia
yang ada yang merupakan katalisator atas kemajuan

Perseroan.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA KELOLA
PERSEROAN

Komitmen perusahaan untuk memperkuat tata kelola
perusahaan tetap penting dalam menyediakan kerangka
kerja dimana Perusahaan dapat menerapkan strateginya
dan menciptakan nilai lebih bagi para pemegang saham
perusahaan. Kami terus meningkatkan tata kelola kami
untuk lebih menekankan pada peningkatan standar
praktek yang baik dalam kaitannya dengan kepemimpinan
dan keefektifan Dewan Direksi.

Perseroan terus memperbaiki praktek tata kelola
perusahaan yang baik dimana fokus utama manajemen
dalam pelaksanaannya dilakukan secara konsisten, dan
mendorong upaya untuk selalu melakukan penilaian dan

peninjauan terus menerus.

PENGHARGAAN

Atas nama Dewan Komisaris, pada kesempatan yang
baik ini ingin menyampaikan penghargaan kepada
semua pihak pemangku kepentingan atas kepercayaan
dan kesetiaan mereka yang terus berlanjut dan untuk

mengembangkan Perseroan bersama kami.

Ucapan terima kasih yang tulus juga diberikan kepada
tim manajemen dan semua karyawan Perseroan atas
komitmen dan kinerja yang luar biasa dan dukungan yang
tak tergoyahkan, untuk menjadikan Perseroan menjadi

lebih baik di masa masa mendatang.

Dewan Komisaris
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Besides, the Company also introduces the Company’s
Code of Conduct which described the Company’s
commitment to be ethical and professional in business
practices andto comply with applicable legal regulations.
The Code of Conduct guides the daily work attitudes of
employees and shows how to apply core values in our

daily decisions and actions.

The Company believes that with the 5C policy, Core
Value and Code of Conduct and continuing to uphold
the principles of QPC (Quality, Productivity, and Cost)
the Company will be able to achieve success in business
and advance the existing human resources which are

catalysts for the progress of the Company.

The Company’s commitment to strengthen corporate
governance remains important in providing a framework
which the Company can implement its strategy and
create more value for its shareholders. We continue to
improve our governance to put more emphasis on raising
standards of good practice in relation to leadership and

effectiveness of the Board of Directors.

The Company continues to improve good corporate
governance practices as the main focus of management
in its implementation is carried out consistently. Also
to encourage efforts to always carry out continuous

assessments and reviews.

On behalf of the Board of Commissioners, on this good
opportunity would like to express appreciation to all
stakeholders for their trust and loyalty live on and to

develop the Company with us.

A sincere thank you also goes to the management team
and all employees of the Company for their outstanding
commitment and performance and unwavering support,

to make the Company better in the future.



Ketahanan dalam Menjaga
Pertumbuhan Berkelanjutan
Resilience in Safeguarding
Sustainable Growth
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LAPORAN DEWAN DIREKSI

BOARD OF DIRECTORS’ REPORT

IKHTISAR 2020

Kondisi perekonomian dunia di tahun 2020 terus
berlanjut semakin memburuk dengan merebaknya
virus covid-19 yang menginfeksi seluruh penjuru dunia.
Salah satu kondisi pangsa pasar yang terdampak adalah
pangsa pasar pulp. Harga pulp global terkoreksi 15,8%
secara tahunan dan 2,9% secara kuartalan menjadi USD
617,8 per ton pada kuartal kedua tahun 2020. Pencapaian
volume penjualan Perseroan dapat dikatakan cukup baik
pada tahun 2020. Kendati demikian penurunan harga
pulp global mengakibatkan seluruh pemain pasar pulp
terutama produsen tidak dapat memaksimalkan nilai
keuntungannya.
205.933 ton pulp dissolving di tahun 2020, secara total
naik 11,22% dibandingkan tahun 2019 dengan volume
produksi pulp 185.1671 ton pulp. Pencapaian penjualan
pada tahun 2020 sebanyak 223.314 ton pulp dissolving
atau meningkat sebesar 33,09% dibandingkan dengan
tahun 2019.

Perseroan memproduksi sebanyak

Dengan kondisi pasar dunia yang terus tidak stabil pada
tahun 2020 dari tahun 2019, sebagai bagian dari strategi
diversifikasi penjualan karena permintaan ekspor yang
lebih rendah, Perseroan telah meningkatkan penjualan
lokalnya. Dengan ini, hampir 90% penjualannya dijual ke
pelanggan domestik sambil mempertahankan 10,46%
produknya untuk ekspor.

Mempertimbangkan kondisi perekonomian yang seperti
itu, Direksi dengan ini melaporkan kinerja keuangan
Perseroan selama tahun 2020 sebagai berikut :

® Penjualan bersih Perseroan mengalami kenaikan

sebesar  21,11% menjadi USD 126,023 juta
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar USD
104,058 juta.

e laba bersih Perseroan mengalami kenaikan sebesar
119,27 % menjadi USD 3,749 juta dibandingkan tahun
sebelumnya yang rugi sebesar USD 19,460 juta.

Perseroan

Selain juga berhasil

memperoleh Sertifikat Penghargaan Bendera Emas

kinerja keuangan,

SMK3 Bidang Keselamatan dan Kesehatan Kerja untuk

Plantation Forestry for Pulpwood Production yang kembali

diperoleh Perusahaan pada tanggal 17 September 2020.
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OVERVIEW IN 2020

World economic condition has worsened in 2020 with
the outbreak of the Covid-19 virus which has infected
all corners of the world. Pulp market is also not spared.
Global pulp prices corrected 15.8% on an annual basis
and 2.9% quarterly to around USD617.8 per ton in
the second quarter of 2020. The achievement of the
Company’s sales volume can be said quite good in 2020.
The decline in global pulp prices has resulted in all Pulp
market players, especially the producers, is therefore
unable to maximize their profits. The Company produced
205,933 tons of dissolving pulp in 2020, an increase of
11.22% compared to 2019 of 185,161 tons of pulp. Sales
achievement in 2020 was 223,314 tons of dissolving
pulp, an increase of 33.09% compared to 2019.

With continuous unstable world market conditions in
2020 from 2019, as part of its sales diversification strategy
due to lower export demand, Company has increased
its local sales. With this, close to 90% of its sales are
sold to domestic customers while retaining 10.46% of its

products for export.

With the Board of
Directors hereby reports the Company’s 2020 financial

such economic conditions,

performance as follows:

e The Company’s net sales increased by 21.11% to
USD 126.023 million compared to the previous year
amounting to USD 104.058 million.

e The Company’s net profit has increased by 119,27 %
to USD 3,749 million compared to the previous year

which loss USD 19,460

Apart from financial performance, The Company has
also successfully maintained its SMK3 Gold Flag Award
Certificate for Occupational Safety and Health for
Plantation Forestry for Pulpwood Production which was
obtained on 17 September 2020.

2020 is a difficult time for all business people. Apart from
the Covid-19 pandemic, the Company also faces several

major challenges caused by the global economic



STRATEGI DAN KEBIJAKAN STRATEGIS PERSEROAN

Tahun 2020 merupakan masa yang sulit dilalui oleh
semua pelaku bisnis. Selain pandemi covid-19, Perseroan
juga menghadapi beberapa tantangan utama yang
disebabkan oleh kondisi perekonomian global yang
belum pulih sepenuhnya akibat perang dagang yang
terjadi antara AS dan China, penurunan harga pulp di
pasar dunia, dan serta tingkat kompetisi industri yang
sangat ketat.

Dalam upaya menghadapi tantangan-tantangan yang
ada di tahun 2020 ini, Direksi telah melakukan reviu dan
analisa secara mendalam dan selanjutnya menyusun
kebijakan serta langkah-langkah strategis. Perseroan
telah melakukan langkah-langkah antisipatif, antara lain,
dengan tetap fokus terhadap pasar yang memberikan
keuntungan kompetitif, meningkatkan kualitas produk
secara konsisten dan bekesinambungan agar dapat
kebutuhan  pelanggan,

meningkatkan produktivitas dan efisiensi operasional

memenuhi  harapan dan
melalui penerapan anggaran secara ketat, menjaga
kesinambungan pasokan bahan baku serta melanjutkan
upaya penerapan tata kelola perusahaan yang baik.

Selain atas, Perseroan

langkah strategis di

juga
memandang pentingnya karyawan sebagai aset
berharga Perseroan sehingga sangat perlu diperhatikan.
Di masa pandemi covid-19 di tahun 2020, Perseroan
memberlakukan aturan yang ketat mengacu kepada
protokol kesehatan yang diatur oleh pemerintah pusat.
Bahkan, Perseroan memberikan asupan vitamin dan
masker untuk karyawan demi menjaga karyawan dari

infeksi covid-19 yang akan berakibat fatal.

Selain itu Perseroan juga tetap memperhatikan strategi
dan manajemen berkelanjutan dengan pemanfaatan
tenaga kerja yang kompeten, menjaga hubungan dengan
komunitas (lingkungan), manajemen biaya, manajemen
kelestarian lingkungan. Perseroan berkeyakinan bahwa
keberhasilan suatu bisnis juga sangat dipengaruhi oleh
ketersediaan tenaga kerja yang handal, hubungan
baik dengan komunitas dengan terus menjaga kondisi

kelestarian lingkungan.

conditions that have not fully recovered due to the
trade war that occurred between the US and China, the
decline in pulp prices in the world market, and the very

tight level of industrial competition.

In an effort to face the challenges that exist in 2020, the
Board of Directors has conducted an in-depth review
and analysis and subsequently formulated policies and
strategic steps. The Company has taken anticipatory
steps among others, by remaining focused on markets
that provide competitive advantages, consistently and
continuously improving its product quality in order to
sustainably meet customer expectations and needs,
increasing productivity and operational efficiency
through strict budget implementation, maintaining
continuity of supply raw materials and continuing efforts

to implement good corporate governance.

Apart from the strategic steps mentioned above, the
Company also views the importance of employees
as valuable assets of the Company and thus it is very
important to pay attention to it. During the Covid-19
pandemic in 2020, the Company enforced strict rules
referring to the health protocol regulated by the
central government in order to keep the Mill running.
In fact, the Company also provides vitamins and masks
for employees to protect employees from covid-19

infection.

In addition, the Company also pays attention to
sustainable strategy and management by utilising a
competent workforce, maintaining relationships with
the community (environment), cost management,
The

Company believes that the success of a business is

environmental  sustainability =~ management.
also greatly impacted by the availability of a reliable
workforce, good relations with the community by

continuing to maintain environmental conditions.
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TANTANGAN YANG DIHADAPI PERSEROAN

Tahun 2020 merupakan tahun yang penuh dengan
tantangan. Perseroan berhadapan dengan tantangan
yang tidak hanya faktor dari luar Perseroan saja, namun
juga dari faktor internal Perseroan. Tidak dapat dipungkiri
bahwa seluruh negara di dunia terdampak atas pandemi
covid-19 yang terjadi dan telah menewaskan sekian
banyak nyawa. Selain itu, negara-negara di dunia
terutama di Asia terus terdampak dari kondisi perang
dagang antara AS dan China. Harga pulp di pasar dunia
anjlok dibandingkan tahun 2019.

Meski
eucaliptus, Perusahaan tetap mewaspadai serangan

melihat peningkatan pertumbuhan tanaman

Hama dan Penyakit pada tanaman. Untuk terus
mempertahankan operasinya, Perseroan membeli
656.541 ton kayu dari pihak ketiga pada tahun 2020.
Namun, Perseroan berkeyakinan dalam beberapa tahun
ke depan pasokan bahan baku Perseroan akan dipenuhi
dari penanaman sendiri. Upaya yang dilakukan Perseroan
untuk mengatasi penyakit pada tanaman tersebut dinilai
cukup berhasil dan oleh karena itu hal ini akan menjadi
titik terang bagi keberhasilan Perseroan di masa yang

akan datang.

Selain dengan cara menanggulangi penyakit, Perseroan
juga terus melakukan riset untuk mengembangkan klon
baru sejak tahun 2017 yang tahan terhadap serangan
penyakit dan memiliki kualitas kayu yang baik. Tanaman
dari klon baru tersebut diharapkan bisa mulai dipanen
berkisar tahun 2023 atau 2024.

PERUBAHAN MANAJEMEN

Susunan manajemen tahun 2020 sebagai berikut :

Bapak Vinod Kesavan ditunjuk kembali menjadi Direktur
Utama. Bapak Anwar Lawden, Bapak Tee Teong Beng,
dan Bapak Parlindungan Hutagaol ditunjuk kembali

sebagai Direktur Perseroan.
Tahun 2020, menyaksikan pengunduran diri Bapak Wilim

dan Bapak Mulia Nauli, serta pengangkatan Bapak
Jandres Silalahi sebagai Direktur Perseroan.
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2020 was a year full of challenges. The Company was
faced with challenges not only factors from outside
of the Company, but also from internal factors of the
Company. It cannot be denied that all countries in the
world are affected by the Covid-19 pandemic that has
occurred and has taken a lot of precious lives. In addition,
countries in the world, especially in Asia, continue to be
affected by the conditions of the trade war between the
US and China. The price of pulp on the world market

continuously under pressure as in 2019.

Though seeing improvement in the tree growth,
Companyisstill cautious in the Pest and Disease attack on
the plants. In order to continually sustain its operations,
the Company purchases 656,541 tons of wood from
third parties in 2020. However, the Company believes
that in the next few years the supply of the Company’s
raw materials will be fulfilled from the planting itself. The
efforts made by the Company to overcome diseases in
these plants consider quite successful and therefore this
will be a bright spot for the Company’s success in the

future.

Apart from controlling disease, the Company also
continues to conduct research to develop new clones
since 2017 that are resistant to disease and have good
wood quality. Plants from the new clones are expected
to be harvested around 2023 or 2024.

The management composition for 2020 is as follows:

Mr. Vinod Kesavan was re-appointed as President
Director. Mr. Anwar Lawden, Mr. Tee Teong Beng,
and Mr. Parlindungan Hutagaol were reappointed as

Directors of the Company.

The year 2020, witnessed the resignation of Mr. Wilim
and Mr. Mulia Nauli, as well as the appointment of Mr.

Jandres Silalahi as Director of the Company.



PANDANGAN KEDEPAN

Melalui tahun 2020 yang penuh dengan tantangan serta
kondisi ekonomi dunia yang belum pulih disebabkan
pandemi covid-19 dan perang dagang antara AS-China
merupakah suatu berkah. Dengan adanya penemuan
vaksin yang diyakini dapat memutuskan rantai penyebaran
covid-19, seluruh dunia optimis bahwa di tahun 2021 akan
ada pemulihan ekonomi. Perekononomian Indonesia
juga diperkirakan masih akan memulih sejalan dengan
ditemukannya vaksin covid-19. Diperkirakan di akhir tahun
2021, seluruh masyarakat dunia sudah akan seluruhnya

mendapatkan vaksin tersebut.

Perseroan sendiri terus menerapkan strategi yang tepat
dan konsisten disertai dengan komitmen dan kerja keras
dari jajaran manajemen dan seluruh karyawan, serta
keterlibatan pemangku kepentingan, Perseroan akan
dapat meminimalisir dampak buruk ekonomi global
terhadap Perseroan. Dengan dukungan perekonomian
domestik yang tingkat permintaannya terhadap
produk Perseroan akan terus meingkat, kedepannya
Perseroan masih berprospek untuk berkembang dan
diharapkan mampu meningkatkan penjualan dan kinerja
keuangannya sehingga target pertumbuhan Perseroan

dapat tercapai.

Melihat hasil nilai penjualan tahun ini yang naik sebesar
21,11% di tengah kondisi ekonomi dunia yang kurang
baik, Perseroan optimis bahwa kedepannya Perseroan
akan dapat mencapai hasil penjualan yang lebih baik lagi.
Di samping itu Perseroan percaya bahwa produk yang
dihasilkan cukup dapat bersaing dan memiliki posisinya

sendiri pada pasar dunia.

Rencana strategis Perseroan dengan memaksimalkan
bahan baku dan kualitas produksi akan menjadi sebuah
kunci sukses Perseroan di masa mendatang untuk
berkompetisi dengan kompetitor lainnya untuk menjadi

salah satu perusahaan pulp yang terbaik di Indonesia.

Selain itu Perseroan terus menjaga agar tenaga kerjanya

memiliki kualitas yang baik karena Perseroan berkeyakinan

Through 2020, with the Covid-19 pandemic which is full
of challenges and the world's economic conditions that
have not yet recovered from trade war between the US-
China and with the discovery of a vaccine that is believed
to break the chain of the spread of covid-19, the whole
world is optimistic that in 2021 there will be an economic
recovery. The Indonesian economy is also expected to
continue to recover in line with the discovery of the

covid-19 vaccine.

The Company itself continues to implement the right
and consistent strategy accompanied by commitment
and hard work from the management and all employees,
as well as stakeholder involvement, the Company will
be able to minimize the negative impact of the global
economy on the Company. With the support of the
domestic economy where the level of demand for the
Company’s products will continue to increase in the
future, the Company still has the prospect of developing
and it is hoped that it will be able to increase its sales
and financial performance so that the Company’s growth

target can be achieved.

Seeing the results of this year's sales value which
increased by 21.11% in the midst of unfavorable world
economic conditions, the Company is optimistic that
in the future the Company will be able to achieve even
better sales results. In addition, the Company believes
that the products produced are sufficiently competitive

and have their own position in the world market.

The Company’s strategic plan to maximize raw materials
and production quality will be the key to the Company’s
success in the future to compete with other competitors

to become one of the best pulp companies in Indonesia.

In addition, the Company continues to ensure that its
workforce is of good quality because the Company
believes that workforce is the greatest asset of the
Company. Recognizing that in order to fulfill its

objectives, it is imperative to foster a positive and
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bahwa tenaga kerja merupakan aset terbesar Perseroan.
Menyadari bahwa untuk memenuhi tujuannya, sangat
penting untuk mendorong lingkungan kerja yang
positif dan kondusif bagi karyawannya. Perseroan juga
mengembangkan pemimpin yang memiliki kemampuan
untuk mendukung kegiatan operasional yang terbaik
untuk mencapai tujuan perusahaan. Dengan pelatihan-
pelatihan baik dari dalam dan luar Perseroan diharapkan
tenaga-tenaga kerja tersebut akan mampu menjadi

fondasi keberhasilan Perseroan.
IMPLEMENTASI TATA KELOLA PERUSAHAAN

Melanjutkan komitmen dari tahun-tahun sebelumnya,
Perseroan secara konsisten tetap menjadikan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance/
GCQG) sebagai nilai dasar dan budaya kerja Perseroan
dan seluruh karyawan. Manajemen Perseroan tetap
berkomitmen terhadap pelaksanaan GCG dalam setiap
aktivitas operasionalnya. Perseroan terus mengupayakan
penerapan GCG dan memberikan perhatian pada
praktik dan perilaku bisnis yang sehat sebagai bagian
dari pengembangan budaya Perseroan. Kami meyakini
bahwa komitmen Perseroan untuk menerapkan praktik
GCG akan menjamin keberlanjutan Perseroan. Dengan
pelaksanaan GCG akan mendorong Perseroan untuk
meningkatkan efisiensi, daya saing serta meningkatkan
kepercayaan pihak-pihak yang berhubungan dengan
Perseroan dan pada akhirnya akan membantu dalam

mencapai visi dan misi Perseroan

Perusahaan berkeyakinan bahwa penerapan tata kelola
perusahaan yang baik akan mendukung tercapainya
tujuan perusahaan dan memberikan nilai tambah bagi

pemegang saham.
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conducive work environment for its employees. The
Company also develops leaders who have the ability
to best support operational activities to achieve the
company’s goals. With trainings both from inside and
outside the Company, expected that this workforce will
be able to become the foundation for the success of the

Company.

Continuing the commitment from previous years, the
Company has consistently made Good Corporate
Governance (GCG) the core values and work culture
of the Company and all employees. The Company’s
management remains committed to the implementation
of GCG in every operational activity. The Company
continues to strive for the implementation of GCG
and pays attention to healthy business practices and
behavior as part of the development of the Company’s
culture. We believe that the Company’s commitment
to implementing GCG practices will ensure the
sustainability of the Company. The implementation of
GCG will encourage the Company to improve efficiency,
competitiveness and increase the trust of parties related
to the Company and will ultimately assist in achieving

the Company’s vision and mission.

The company believes that the implementation of good
corporate governance will support the achievement
of company goals and provide value added for

shareholders.



PENUTUP

Dewan Direksi mengucapkan terima kasih kepada seluruh
karyawan dan manajemen Perseroan atas hasil kerja yang
telah dicapai, kerja keras, dedikasi dan loyalitas serta
kerja sama yang baik sepanjang tahun 2020.

Perseroan juga menyampaikan penghargaan kepada
mitra kerja, pemasok, tim manajemen, dan karyawan
yang telah memberikan dukungan dan kontribusi mereka
yang berkelanjutan terhadap kemajuan Perseroan dalam
mencapai target dan para pemangku kepentingannya
untuk menjamin stabilitas ekonomi dan iklim usaha yang
baik; serta masyarakat umum yang terus mendukung
kelancaran dan keberlangsungan operasi  bisnis
Perseroan. Perseroan juga meningkatkan kelangsungan
perusahaan melalui Peremajaan Organisasi dan Pabrik

serta kualitas yang ramah Lingkungan.

Sebagai pengakuan atas kontribusi pemerintah Pusat
dan daerah, berbagai instansi pemerintah dan organisasi
non-pemerintah termasuk pers lokal, Dewan ingin
mengucapkan terima kasih atas bimbingan dan bantuan
yang diberikan untuk mencapai tujuan dan sasaran
Perseroan dalam keberhasilan usahanya. Perseroan
berharap akan terus dapat tumbuh dan berkembang

dengan masyarakat.

Dewan Direksi

The Board of Directors would like to thank all employees
and management of the Company for the work that has
been achieved, hard work, dedication and loyalty as well

as good cooperation throughout 2020.

The Company also expresses appreciation to its partners,
suppliers, management team, and employees who have
provided their support and continuous contribution to
the progress of the Company in achieving its targets,
and its stakeholders to ensure economic stability and
a good business climate; as well as the general public
who continue to support the smooth and sustainable
business operations of the Company. The Company
also improves its sustainability through Organizational

and Factory Rejuvenation and environmentally friendly

quality.

In recognition of the contribution of the Central and
local governments, various government agencies and
non-governmental organizations including the local
press, the Council would like to thank the guidance and
assistance provided to achieve the goals and objectives
of the Company in the success of its business. The
company hopes that it will continue to grow and develop

with the community.
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PROFIL PERUSAHAAN

COMPANY’S PROFILE

RIWAYAT SINGKAT PERSEROAN

Perseroan didirikan dalam rangka Undang-Undang
Penanaman Modal Dalam Negeri No. 6 tahun 1968 jo.
Undang-Undang No. 12 tahun 1970 berdasarkan akta
No. 329 tanggal 26 April 1983 dari Misahardi Wilamarta,
SH, notaris di Jakarta. Akta pendirian tersebut telah
mendapat persetujuan dari Menteri Kehakiman Republik
Indonesia dalam surat keputusannya No. C2-5130.HTO1-
01 TH.83 tanggal 26 Juli 1983, serta diumumkan dalam
Berita Negara Republik Indonesia No. 97 tanggal 4
Desember 1984, Tambahan No 1176.

berubah
telah  mendapat

Perseroan
Modal
persetujuan Presiden dalam surat keputusan No.
07/V/1990 tanggal 11 Mei 1990 yang diterbitkan oleh
Ketua Badan Koordinasi Penanaman Modal

Status

Penanaman

selanjutnya menjadi

Asing dan

ALAMAT PERSEROAN

Medan,
dengan pabrik berlokasi di

Perseroan berdomisili di Sumatera Utara,
Desa Pangombusan,
Kecamatan Parmaksian, Kabupaten Toba Samosir,
Sumatera Utara. Kantor terdaftar Perseroan beralamat

dan dapat dihubungi melalui:
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A BRIEF HISTORY OF THE COMPANY

Company was established within the framework of
Domestic Capital Investment Law No. 6 year 1968 as
amended by Law No. 12 year 1970 based on notarial
deed No. 329 dated 26 April 1983 of Misahardi Wilamarta,
S.H., Notary in Jakarta. The deed of establishment was
approved by the Minister of Justice of the Republic of
Indonesia in his decision letter No. C2-5130.HT01-01
TH.83 dated 26 July 1983 and was published in State
Gazette of the Republic of Indonesia No. 97 dated 4
December 1984, Supplement No. 1176.

Company'’s corporate status was subsequently changed
to a Foreign Capital Investment Company by Notification
Letter on the Presidential Approval No. 07/V/1990
dated 11 May 1990 issued by of the Chairman of Capital

Investment Coordinating Board.
ADDRESS OF COMPANY

Company is domiciled in Medan, North Sumatera,
with its mill located in Desa Pangombusan, Kecamatan
Parmaksian, Kabupaten Toba Samosir, North Sumatera.
Company’s registered office is located and with contact

as follow:

Uniplaza, East Tower, Lantai 3,
JI. Letjen. Haryono Mt No. A-1, Medan.

¢, (62-61)4532088
S (62-61) 4530967
@ investor_relation@tobapulp.com

@& www.tobapulp.com



KEGIATAN USAHA PERSEROAN MENURUT
ANGGARAN DASAR TERAKHIR

Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan,
kegiatan usaha Perseroan adalah mendirikan dan
menjalankan industri bubur kertas (pulp) dan serat
rayon (viscose rayon), mendirikan, menjalankan, dan
mengadakan pembangunan termasuk namun tidak
terbatas pada hutan tanaman industri dan industri
lainnya untuk mendukung bahan baku dari industri
tersebut, mendirikan dan memproduksi semua macam
barang yang terbuat dari bahan-bahan tersebut, serta
memasarkan hasil-hasil industri tersebut.

Perseroan saat ini memproduksi pulp yang dipasarkan
di pasar dalam negeri dan luar negeri. Perseroan juga

memiliki konsesi tanah untuk menanam dan memanen

kayu untuk pembuatan pulp.

COMPANY BUSINESS ACTIVITIES ACCORDING
TO THE LAST STATUTES

In accordance with Article 3 of its Articles of Association,
Company's business activities are setting up and running
the pulp industry (pulp) and rayon (viscose rayon), setting
up, running, and holding development including but not
limited to industrial plantations and other industries to
support raw materials of the industry, establishing and
producing all sorts of goods made from these materials,

as well as to market the products of the industry.

Company currently produces pulp which is being
marketed in the domestic and international markets.
Company also has its land concessions from which it
grows and harvests wood for its pulp manufacturing

operations.



PT. TOBA PULP LESTARI
Struktur Organisasi - 2020
Organization Structure - 2020

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

1. Ignatius Ari Djoko Purnomo - Komisaris Utama

2. Lundu Panjaitan, SH - Komisaris Independen

3.EG.To anurung Ph.D - Komisaris Independen

Komite Audit
Audit Committe

1. Lundu Panjaitan, SH
2. Hong Chun
3. Lamsaudin Situmeang, SE, SH

Dewan Direksi
Board of Directors

1. Vinod Kesavan - Direktur Utama
2. Jandres Halomoan Silalahi - Direktur
3. Anwar Lawden, SH - Direktur
4. Tee Teong Beng - Direktur
5. Parlindungan Hutagaol - Direktur
Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary
Anwar Lawden, SH
Auditor Internal
Internal Auditor
Mario Kasian Ganda Sianturi
Departemen Departemen Business Depa_rtemep Departemen Hubungan Masyarakat
Material Continuous Improvement ) Operatlonajl Fiber dan Pengembangan Masyarakat
Procurement & Supply Development (BCID) Fiber Operational Dept PR and CD/CSR. Dept
Chain Dept
| Putu Gede Antar Wijaya Parlindungan Hutagaol Jusuf Santoso Wibisono

Husein Rimba
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VISI VISION

Menjadi salah satu pabrik Pulp Eucalyptus dengan To become one of the best managed

pengelolaan terbaik, menjadi supplier yang disukai eucalyptus Pulp Mill, preferred supplier to our

pelanggan dan pemilik perseroan yang disukai customers and the preferred Employer to Our
karyawan. People.

MISI MISSION

1. Menghasilkan pertumbuhan yang 1. Generate Sustainable Growth.
berkesinambungan. 2. Cost effective Producers in the segment we

2. Produser dengan biaya yang efektif. operate.

3. Memaksimalkan keuntungan untuk pemangku 3. Maximize returns to stakeholders while
kepentingan dan memberikan kontribusi kepada contributing to local and regional
pengembangan sosial ekonomi masyarakat sekitar socio-economic development.
dan regional. 4.  Create value through modern technologies,

4. Menciptakan nilai melalui teknologi moderen, leverage on our industry knowledge and
pengetahuan industri dan sumber daya manusia. human resource base

PILAR BUDAYA CULTURAL PILLAR

1. Fokus terhadap waktu, kualitas dan biaya 1. Focus on time, quality and cost.

2. Pro aktif dan inovatif. 2. Pro active and innovative.

3. Semangat kerjasama tim. 3. Passionate teamwork.

N J J

Departemen Departemen Departemen SDM & Pelatihan Departemen Keuangan Departemen Penelitian
Keberlanjutan Operational Mill Karyawan Sireree Bz dan Pengembangan

Sustainability Dept Mill Operation Dept HRD Dept R&D Dept

Shogil A Alan Joseph Hitzaroth Martin Tee Teong Beng

Jupiter Israel




DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir pada tahun 1970, menyelesaikan pendidikan Sarjana Filsafat di
Sekolah Tinggi Filsafat Driyarkara pada tahun 1986 dan Sarjana Teologi di Melbourne College Divinity
pada tahun 2001. Memulai karir di Maverick sebagai Associate pada tahun 2001, dan kemudian ke Indo
Pacific sebagai Manager pada tahun 2003. Selanjutnya tahun 2006 pindah ke PT Sari Husada sebagai
Manager, dan kemudian ke Danone Indonesia sebagai Manager pada tahun 2009. Tahun 2010 pindah
ke Edelman Indonesia sebagai Direktur. Sebagai General Manager perseroan di Jakarta pada tahun
2013. Pada tanggal 2 Desember 2016 diangkat sebagai Komisaris Utama Perseroan melalui keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) Luar Biasa.

An Indonesian citizen, born in 1970, he graduated from Institute of Philosophy Driyarkara in 1986
with Bachelor of Philosophy and Bachelor of Theology from Melbourne College Divinity in 2001. He
started his career in Maverick as Associate in 2001 and then to Indo Pacific as Manager. Subsequently

in 2006 he moved to PT. Sari Husada as Manager and later to Danone Indonesia as Manager in 2009.
.  Diok In 2010 he moved to Edelman Indonesia as Director. He became a General Manager of company in
Ignatius Ari Djoko Purnomo Jakarta in 2013. On December 2, 2016 he was appointed as President Commissioner of Company in

Komisaris Utgm'a Extraordinary General Meeting of Shareholders.
President Commissioner

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir pada tahun 1941, memperoleh gelar Sarjana Hukum dari
Universitas Negeri Sumatera Utara. Pada tahun 1966, mengawali karir sebagai pegawai negeri sipil di
Pemerintahan Daerah Sumatera Utara. Tahun 1976 menjabat sebagai Kepala Biro Hukum Pemerintah
Daerah, Propinsi Sumatera Utara hingga 1980. Kemudian diangkat sebagai Bupati Tapanuli Tengah
hingga 1985. Kemudian diangkat sebagai Kepala Dinas Pariwisata pada tahun 1986 sampai tahun 1989,
kemudian diangkat sebagai Bupati Tapanuli Utara pada tahun 1989 dan mengakhiri masa jabatannya di
tahun 1994. Setelah melepas jabatan Bupati Tapanuli Utara, Lundu Panjaitan diangkat sebagai Kepala
Badan Koordinasi Penanaman Modal Daerah pada tahun 1995. Pada tahun 1999 dilantik sebagai Wakil
Gubernur Propinsi Sumatera Utara dan pensiun sebagai pegawai negeri pada tahun 2003. Pada Maret
2005 sampai Oktober 2009 menjadi anggota Dewan Perwakilan Daerah. Sejak pensiun dari pegawai
negeri tahun 2003, melalui RUPS Tahunan Tahun Buku 2003 tanggal 15 Agustus 2003 Lundu Panjaitan
menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan.

An Indonesian citizen, born in 1941, he graduated from University of North Sumatra where he earned
his Degree in Law. He started his career as Civil Servant in the Regional Government of North Sumatra

Lundu Panjaitan

L in 1966. In 1976, he was appointed as Head of the Legal Bureau of North Sumatera province until
Komisaris Independen

Independent Commissioner 1980. He was then appointed as Bupati Tapanuli Tengah (Head of central Tapanuli regency) where he

served in that position until 1985. From 1986 to 1989, he was appointed as Head of North Sumatera
Tourism Board. In 1989, he was elected as Bupati (regency head) of Tapanuli Utara and retired in 1994.
After serving as Bupati, in 1995 he was appointed as Head of North Sumatera Investment Board. In
1999, he was appointed as Vice Governor of North Sumatera. From March 2005 to October 2009,
he was a member of Regional Representation Board. Since retiring from the civil service in 2003,
through the Annual General Meeting of Shareholder for Fiscal Year 2003 dated August 15, 2003,
Lundu Panjaitan served as Independent Commissioner of Company.

HUBUNGAN AFILIASI | AFFILIATION RELATION
Seluruh anggota Dewan Komisaris tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun pemegang saham.
All members of Board of Commissioners have no affiliation relation with the members of Board of Directors and other members of Board of Commissioners, as well as shareholders.

PERNYATAAN INDEPENDENSI KOMISARIS INDEPENDEN | INDEPENDENT COMMISSIONERS’ INDEPENDENCE STATEMENT
Pernyataan Independensi Bapak Lundu Panjaitan selaku Komisaris Independen Perseroan telah ditandatangani pada tanggal 05 Desember 2016.
Mr. Lundu Panjaitan’s Independence statement as Independent Commissioner of Company has been signed on December 05, 2016.

Pernyataan Independensi Bapak E.G. Togu Manurung selaku Komisaris Independen Perseroan telah ditandatangani pada tanggal 08 Juni 2018.
Mr. E.G. Togu Manurung’s Independence statement as Independent Commissioner of Company ahs been signed on June 08, 2018.
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Warga Indonesia, lahir tanggal 7 November 1962, memperoleh gelar Insinyur Kehutanan dari Institut
Pertanian Bogor padatahun 1985. Pada tahun 1989 memperoleh gelar Master (MS) dalam bidang Ekonomi
Pertanian dari Sekolah Pascasarjana Institut Pertanian Bogor, kemudian pada tahun 1995 memperoleh
gelar Doctor of Philosophy (Ph.D.) dalam bidang Ekonomi Kehutanan dari University of Wisconsin -
Madison. U.S.A. Memulai karir sebagai Asisten Dosen di Institut Pertanian Bogor pada tahun 1983 sampai
dengan 1985, dan pada tahun 1986 sampai dengan 1989 sebagai Staf Fakultas Kehutanan IPB. Pada tahun
1990 sampai dengan tahun 1995 sebagai Asisten Peneliti di University of Wisconsin - Madison, U.S.A.,
dan mengerjakan studi program Doktor. Selanjutnya, pada tahun 1996 menjadi anggota Kelompok
Kerja Lembaga Ekolabel Indonesia, dan pada tahun 1996 sampai dengan 1997 sebagai Anggota Komisi
Perencanaan Strategis Institut Pertanian Bogor dan sebagai Konsultan di Center for International Forestry
Research (CIFOR), Bogor. Menjabat sebagai Penasehat Kebijakan Kehutanan, kemudian Wakil Direktur
Inisiatif Nasional di World Wide Fund for Nature (WWF) Indonesia pada tahun 1997 sampai dengan
tahun 1999. Pada tahun 1999 sampai dengan tahun 2000 dia diangkat sebagai Ketua Tim Program

Kehutanan Nasional di Kelompok Konsultatif Kehutanan - Kementerian Kehutanan dan Perkebunan

Republik Indonesia. Pada tahun 2000, selain sebagai konsultan di World Wide Fund for Nature (WWF) Elisa Ganda Togu
Indonesia, juga merangkap sebagai Konsultan di Natural Resources Management Program — USAID Manurung

Jakarta, serta sebagai Anggota Tim Penyusun Lokakarya Kebijakan Kehutanan Indonesia di Kementerian Komisaris Independen
Kehutanan dan Perkebunan Republik Indonesia. Selanjutnya, sebagai Direktur Forest Watch Indonesia Independent Commissioner

sejak tahun 2000 hingga tahun 2004, selain itu pada tahun 2002 sebagai Konsultan di The World Bank
Jakarta, dan sebagai konsultan di GreenCom (USAID-Funded Project) pada tahun 2002 hingga tahun
2003. Sebagai Anggota Badan Pengurus di Forest Watch Indonesia pada tahun 2005 sampai dengan
tahun 2013, dan sebagai Anggota, kemudian sebagai Ketua Badan Pengawas FWI| sampai pertengahan
tahun 2018, sebagai konsultan di DGIS Belanda, dan Konsultan di The Tropical Forest Trust pada tahun
2005. Menjabat sebagi Senior Advisor Menteri Kehutanan Republik Indonesia di Kementerian Kehutanan
sejak tahun 2006 hingga 2009, sebagai Chairman dan CEO Yayasan Perlindungan Orangutan Borneo
pada tahun 2010 hingga 2011, sebagai Senior Konsultan di Surya Institute pada tahun 2012 sampai
dengan tahun 2013. Sejak tahun 1996 sampai dengan sekarang bekerja sebagai Staf Fakultas Kehutanan
Institut Pertanian Bogor, tahun 2013 hingga sekarang sebagai Anggota Badan Pembina di Yayasan Tano
Uli Basa, dan menjabat sebagai Ketua Umum Perkumpulan Ekonomi Rakyat Danau Toba sejak tahun
2016 hingga sekarang. Diangkat sebagai Komisaris Independen melalui RUPS pada tanggal 8 Juni 2018.

An Indonesian citizen, born on November7, 1962. He graduated from Faculty of Forestry Institut Pertanian
Bogor in 1985. He obtained Master degree in Agricultural Economics from Graduate School of Institut
Pertanian Bogor in 1989, and in 1995 he obtained Doctoral of Philosophy degree in Forest Economics
from University of Wisconsin - Madison, U.S.A. He started his career as Lecturer Assistance at the Faculty
of Forestry Institut Pertanian Bogor in 1983 to 1985, and from 1986 to 1989 as Faculty Staff. From 1990 to
1995 he worked as Research Assistance at Departement of Forestry, University of Wisconsin - Madison,
USA, while at the same time pursuing his Ph.D. degree. In 1996 as a member of Working Group of
Lembaga Ekolabel Indonesia, and from 1996 to 1997 as a member of Strategic Planning Commission at
Institut Pertanian Bogor, and as Consultant for the Center for International Forestry Research (CIFOR),
Bogor. Appointed as Forest Policy Advisor and Deputy Director for National Initiatives at World Wide
Fund for Nature (WWF) Indonesia from 1997 to 1999, and from 1999 to 2000 appointed as team leader
of the National Program of Kelompok Konsultatif Kehutanan, at the Ministry of Forestry and Plantation.
In 2000 he was a member of Tim Penyusun Lokakarya Kebijakan Kehutanan Ministry of Forestry and
Plantation. He served as Director of Forest Watch Indonesia from 2000 to 2004, and as Board member
and Chairman of Forest Watch Indonesia from 2014 until mid of 1918. He was a consultant for The
World Bank Jakarta and consultant for Green-Com (USAID Funded Project) from 2002 to 2003, and
consultant for DGIS - Nedherland, and The Tropical Forest Trust in 2005. Appointed as Senior Advisor
for the Minister of Forestry, at the Ministry of Forestry Republic of Indonesia from 2006 to 2009. As
a Chairman and CEO of the Borneo Orangutan Survival Foundation, 2010-2011. As senior consultant
at Surya Institute, 2012-2013. From 1996 to present as Faculty Staff at Institut Pertanian Bogor (IPB
University), from 2013 to present as Board member of Yayasan Tano Uli Basa, and appointed as Chairman
of the Perkumpulan Komunitas Ekonomi Rakyat Danau Toba (PK-ERDT) from 2016 to present. Appointed

as Independent Commissioner in Annual General Meeting of Shareholder on June, 8 2018.
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Vinod Kesavan

Direktur Utama
President Director

Anwar Lawden
Direktur | Director
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Direktur | Director

LAPORAN TAHUNAN 2020

Berkewarganegaraan India, lahir pada tahun 1966, menyelesaikan pendidikan Bachelor of
Engineering (Civil) di Thapar Institute of Engineering and Technology (Deemed University) pada
tahun 1991. Memulai karir di Asian Tech LT 11 sebagai Project Engineer pada tahun 1991. Tahun
1995 pindah ke Links India Home Private Limited sebagai Project Engineer. Tahun 1997 pindah ke
PT Truba Jurong Engineering sebagai Project Manager. Tahun 2003 pindah ke perseroan di Riau
sebagai Project Manager, kemudian dipromosikan sebagai Deputy Wood Supply Coordinator
pada tahun 2005, Deputy Fiber Head pada tahun 2006, Fiber Head pada tahun 2007, Fiber Supply
Head pada tahun 2009, dipromosikan sebagai Fiber Supply General Manager pada tahun 2010.
Tahun 2013 pindah ke perseroan di Kalimantan sebagai President of Kalimantan Fiber. Pada
tanggal 2 Desember 2016 diangkat sebagai Direktur Utama Perseroan melalui keputusan RUPS
Luar Biasa.

An Indian citizen, born in 1966, he graduated from Thapar Institute of Engineering and Technology
(Deemed University) in 1991 and hold Bachelor of Engineering (Civil). He started his career in Asian
Tech LTD as Project Engineer in 1991. In 1995 he moved to Links India Home Private Limited as
Project Engineer until 1997 when he moved to PT. Truba Jurong Engineering as Project Manager. In
2003 he moved to a company in Riau as Project Manager, and then in 2005 he promoted as Deputy
Wood Supply Coordinator. In 2006 he was promoted as Deputy Fiber Head and promoted as Fiber
Head in 2007. He was promoted as Fiber Supply Head in 2009 and subsequently as Fiber Supply
General Manager in 2010. He moved to Kalimantan as President of Kalimantan Fiber in 2013. On
December 2, 2016 he was appointed as President Director of Company in Extraordinary General
Meeting of Shareholders.

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir pada tahun 1974, tamatan Fakultas Hukum Universitas
Sumatera Utara tahun 1998 dan kemudian memperoleh spesialisasi kenotariatan dari universitas
tersebut. Memulai karir sebagai staf hukum di PT Raja Garuda Mas Indonesia tahun 2000. Pada
tahun 2002 pindah ke PT Supra Matra Abadi. Kemudian tahun 2008 pindah ke Perseroan sebagai
Manajer Legal dan kemudian diangkat sebagai Direktur Perseroan melalui RUPS Luar Biasa pada
tanggal 15 Mei 2009.

An Indonesian citizen, born in 1974, he graduated in Law Faculty from North Sumatera University
in 1998 and then got his Notary Specialist from the same university.He started his career as law
staff in PT. Raja Garuda Mas Indonesia in 2000. In 2002 he moved to PT. Supra Matra Abadi. Then
in 2008 he moved to the Company as Legal Manager. Since the Extraordinary General Meeting of
Shareholder on May 15, 2009, he has been appointed as Director of Company.

Lahir di Pahang, Malaysia pada tanggal 11 Februari 1972, menjadi Association of Chartered Certified
Accountants (ACCA) pada tahun 2001. Memulai karir di Aljeffri & Co sebagai Senior Audit pada
tahun 1992. Tahun 1995 pindah ke Ansell Shah Alam Sdn Bhd sebagai Plant Controller. Tahun 2002
pindah ke Monier Roofing Tiles Sdn Bhd sebagai Financial Controller. Tahun 2005 pindah ke DIC
Malaysia Sdn Bhd sebagai Financial Controller. Tahun 2010 pindah ke perusahaan di Malaysia sebagai
Regional Financial Controller. Memulai karir di Perseroan pada Juni 2015 sebagai Deputy Financial
Controller, dipromosikan sebagai Financial Controller pada Agustus 2015. Diangkat sebagai Direktur
Perseroan pada Desember 2016 sampai dengan April 2017. Dari April 2017 sampai dengan Juni
2019 pindah ke perusahaan di Kalimantan. Sejak 29 Mei 2019 diangkat kembali sebagai Direktur
Perseroan melalui RUPS Tahunan.

Born in Pahang, Malaysia on February, 1972. He graduated in Advance Level Accountant from
ACCA in 2001. He started his career in Aljeffri & Co as Senior Audit in 1992. In 1995 moved to
Ansell Shah Alam Sdn Bhd as Plant Controller. In 2002 moved to Monier Roofing Tiles Sdn Bhd as
Financial Controller. In 2005 moved to DIC Malaysia Sdn Bhd as Financial Controller. In 2010 moved
to company in Malaysia as Regional Financial Controller. He started his career in this company
on June 2015 as Deputy Financial Controller, promoted as Financial Controller on August 2015.
Appointed as a Director of the Company in December 2016 to April 2017. From April 2017 to June
2019 he moved to a company in Kalimantan. Since May 29, 2019 was reappointed as Director of
the Company in the Annual General Meeting of Shareholders.



Lahir di Aek Nagaga, Asahan, Sumatera Utara pada November 1962, tamatan Fakultas Pertanian
Universitas Sumatera Utara tahun 1986. Memulai karir di PT Mitra Unggul Pusaka sebagai Asisten
Kepala pada tahun 1987 — 1995 dan pindah ke PT Dasa Anugrah Sejati pada tahun 1995. Pindah
bekerja sebagai Manager Estate di PT Rigunas Agri Utama pada tahun 1995 — 1999 dan PT Supra
Matra Abadi pada tahun 1999 — 2001. Kemudian pindah bekerja sebagai General Manager di Sawit
Mas Group pada tahun 2001 -2007 dan PT Bangkit Giat Usaha Mandiri pada tahun 2008. Pindah
bekerja di PT Inti Indosawit Subur pada tahun 2008 — 2010 sebagai Manager Estate. Kemudian
pindah kembali ke PT Rigunas Agri Utama sebagai Group Manager pada tahun 2010 — 2012. Pindah
bekerja ke PT Riau Andalan Pulp and Paper sebagai Plantation Coordinator dari tahun 2012 -
2016. Memulai karir di Perseroan pada tahun 2016 sebagai Fiber Head, kemudian dipromosikan
sebagai Fiber Plantation Coordinator pada tahun 2017. Sejak 29 Mei 2019 diangkat sebagai Direktur
Perseroan melalui RUPS Tahunan.

Born in Aek Nagaga, Asahan, Sumatera Utara on November, 1962, graduated from Agriculture
Faculty Universitas Sumatera Utara in 1986. He started his career in PT Mitra Unggul Pusaka as
Chief Assistant in 1987-1995 and moved to PT Dasa Anugrah Sejati in 1995. He moved to PT
Rigunas Agri Utama as Estate Manager in 1995-1999 and PT Supra Matra Abadi in 1999-2001. Then
moved to Sawit Mas Group as General Manager in 2001-2009 and PT Bangkit Giat Usaha Mandliri
in 2008. Moved to PT Rigunas Agri Utama as Group Manager in 2010-2012. He moved to PT Riau
Andalan Pulp and Paper as Plantation Coordinator in 2012-2016. Started his career in Company in
2016 as Fiber Head, then he was prmoted as Fiber Plantation Coordinator in 2017. Since May 29,
2019 was appointed as Director of the Company in the Annual General Meeting of Shareholders.

Lahir di Indrapura pada 14 Agustus 1971, tamatan Fakultas Ekonomi Universitas Sumatera Utara
tahun 1994. Memulai karis di Perseroan sebagai Estate Accountant pada tahun 1996-1997.
Kemudian sebagai Fixed Asset & Inventory Control pada tahun 1997-1998. Sebagai GL supervisor
pada tahun 1998-2001. Lalu diangkat sebagai Forestry Chief Accountant pada tahun 2001-2004.
Diangkat sebagai Deputy GM Admin pada tahun 2004-2006. Diangkat sebagai Fiber Cost &
Budget Manager pada tahun 2006-2007. Diangkat sebagai Accounting Manager pada tahun
2007-2009. Diangkat sebagai Cost & Budget Manager pada tahun 2009. Diangkat sebagai Deputy
Fiber Operation Coordinator pada tahun 2009-2010. Diangkat sebagai Fiber Account Manager
pada tahun 2010-2013. Diangkat sebagai Fiber Supply Department Head pada tahun 2013-2015.
Diangkat sebagai Woodsupply Department Head pada tahun 2015. Diangkat sebagai Fiber
Coordinator pada tahun 2015-2017. Diangkat sebagai Community Land Development Coordinator
pada tahun 2017-2019. Diangkat sebagai Deputy Social Capital Department Head pada tahun
2019. Sejak 28 Agustus 2020 diangkat sebagai Direktur Perseroan melalui RUPS Tahunan.

Born in Indrapura on August 14, 1971, graduated from the Faculty of Economics, University of
North Sumatra in 1994. Started his career in the Company as an Estate Accountant in 1996-1997.
Then as Fixed Asset & Inventory Control in 1997-1998. As GL supervisor in 1998-2001. Then he was
appointed as Forestry Chief Accountant in 2001-2004. Appointed as Deputy GM Admin in 2004-
2006. Appointed as Fiber Cost & Budget Manager in 2006-2007. Appointed as Accounting Manager
in 2007-2009. Appointed as Cost & Budget Manager in 2009. Appointed as Deputy Fiber Operation
Coordinator in 2009-2010. Appointed as Fiber Account Manager in 2010-2013. Appointed as Fiber
Supply Department Head in 2013-2015. Appointed as Woodsupply Department Head in 2015.
Appointed as Fiber Coordinator in 2015-2017. Appointed as Community Land Development
Coordinator in 2017-2019. Appointed as Deputy Social Capital Department Head in 2019. Since
August 28, 2020 he has been appointed as Director of the Company through the Annual GMS.

Parlindungan Hutagaol
Direktur | Director

‘

Jandres Halomoan Silalahi

Direktur | Director
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PELATIHAN

Pada tahun 2020 tidak ada pelatihan yang diikuti Direksi.
HUBUNGAN AFILIASI

Seluruh anggota Direksi tidak memiliki hubungan afiliasi
dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, maupun

pemegang saham.

SUSUNAN ANGGOTA DIREKSI YANG TERAKHIR
DAN SEBELUMNYA

Tahun 2020 menyaksikan pengunduran diri Bapak Wilim
dan Bapak Mulia Nauli, sehingga susunan Pengurus

TRAINING

In 2020 there was no training attended by Directors
AFFILIATION RELATION

All members of Board of Directors do not have an
affiliation relation with other members of Board of
Commissioners, as well as shareholder.

RECENT STRUCTURE OF DIRECTORS

In 2020 witnessed Mr. Wilim and Mr. Mulia Nauli

resignation, thus the Management structure are as

Perseroan adalah sebagai berikut: follow:
1. Dewan Komisaris: 1. Board of Commisioners
Ignatius Ari Djoko Purnomo : Komisaris Utama Ignatius Ari Djoko Purnomo - President
Lundu Panjaitan, SH, MA  : Komisaris Commissioner
Independen Lundu Panjaitan, SH, MA . Independent
Ir. E.G Togu Manurung, Ph.D: Komisaris Commissioner
Independen Ir. E.G Togu Manurung, Ph.D : Independent
Commissioner
2. Direksi: 2. Directors:
Vinod Kesavan : Direktur Utama Vinod Kesavan : President Director
Anwar Lawden, SH : Direktur Anwar Lawden : Director
Tee Teong Beng : Direktur Tee Teong Beng : Director
Parlindungan Hutagaol : Direktur Parlindungan Hutagaol : Director
Jandres Silalahi : Direktur Jandres Silalahi : Director
Jumlah Karyawan Dan Deskripsi Sebaran Tingkat
Pendidikan Dan Usia Karyawan Dalam Tahun Buku
Komposisi Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Jenjang 2020 2019 H— 2020 2019
Pendidikan o o ucation 9 o
Jumlah % Jumlah % Amount % Amount %
S2/S3 16 1% 13 1% S2/S3 16 1% 13 1%
S1 424 36% 386 31% S1 424 36% 386 31%
Diploma 221 19% 218 18% Diploma 221 19% 218 18%
SMA 529 44% 553 49% Senior High School 529 44% 553 49%
SD/SMP 5 0% 7 1% || Eepeanunier 5 0% 7 1%
Jumlah Karyawan =~ 1.195 100% 1.177 100% Total Employee 1,195 100% 1,177 100%
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Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia Employee distribution profile based on age

Usia 18-25 tahun 158 13% 15% Between 18-25 years old 158 13% 196 15%
Usia 26-35 tahun 396 33% 332 28% Between 26-35 years old 396 33% 332 28%
Usia 36-45 tahun 295 25% 292 25% Between 36-45 years old 295 25% 292 25%
Usia 46-55 tahun 321 27% 342 30% Between 46-55 years old 321 27% 342 30%
>55 tahun 25 2% 15 2% More than 55 years old 25 2% 15 2%
Jumlah Karyawan 1195  100% 1.177 100% Total Employee 1,195 | 100% | 1,177 | 100%

KOMPOSISI PEMAGANG SAHAM COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

Pemegang Saham yang memiliki 5% atau lebih Shareholders who own 5% or more

Berdasarkan catatan Biro Administrasi Efek, PT. Raya Based on the records of the Stock Administration Bureau,

Saham Registra’ komposisi pemegang saham Perseroan PT. Raya Saham Registra, the COmpOSitiOh Of Shareholders
per tanggal 31 Desember 2020 adalah sebagai berikut : as of December 31, 2020 was as follows:

7,58 %

Masyarakat Lainnya (Other Community)

DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF
DIRECTORS

Tidak ada anggota Dewan Komisaris dan Direksi yang All members of Board of Commissioners and Board of

memiliki saham Perseroan. Directors do not have shares of Company.
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Kelompok Pemegang Saham (PS) yang Masing-Masing Memiliki < (Kurang Dari) 5% Saham Perseroan

Groups of Shareholders Hold Less Than ( <) 5% of Company'’s shares

%
Kepemilikan

1,12%
0,00%
0,04%
0,03%
0,02%
1,20%

0,31%
98,49%
98,80%

100.00%
Pemegang Saham Utama dan Pengendali Perseroan baik
Langsung maupun Tidak Langsung sampai kepada Pemilik

Individu (Ultimate Stakeholder)

Kronologis Pencatatan Saham

T
L I

Major Shareholders and controlling Both direct and indirect up
to Ultimate Stakeholders

Share registration Chronology

Share Issued
18 Juni 1990 Penawaran 270.000.000 18 June 1990 Initial Public 270,000,000
Umum Perdana Offering
10 Juni 1991 Saham 135.000.000 10 June 1991 Bonus 135,000,000
Bonus Share
31 Desember Konversi Saham 17.076.768 31 December Share Conversion 17,076,768
1994 1994
28 Maret 2003 Konversi Saham 984.845.792 28 March 2003 Share Conversion 984,845,792

Saham PT Toba Pulp Lestari Tbk (kode INRU) tercatat di Bursa
Efek Indonesia (BEI).
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Shares of PT Toba Pulp Lestari Tbk (code INRU) are registered
in Indonesia Stock Exchange / Bursa Efek Indonesia (BEI).
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Saham PT Toba Pulp Lestari Tbk (kode INRU) Tercatat
di Bursa Efek Indonesia (BEI).

Shares of PT Toba Pulp Lestari Tbk (code INRU) are Registered in
Indonesia Stock Exchange / Bursa Efek Indonesia (BEI).
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LEMBAGA/PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

Bursa Efek Indonesia

Indonesia Stock Exchange Building, 1st Tower
JI. Jend. Sudirman Kav 52-53

Jakarta Selatan 12190, Indonesia

Tel : (62-21) 5150515

Fax : (62-21) 5150330

Bursa Efek Indonesia merupakan suatu lembaga yang
menyelenggarakan dan menyediakan sistem dan atau
sarana untuk mempertemukan penawaran jual permintaan
beliefekpihak-pihaklain dengantujuanmemperdagangkan
efek. Oleh karena itu Perseroan sebagai Perseroan Publik
wajib menyampaikan laporan, kejadian, informasi, atau
fakta material yang berkaitan dengan Perseroan kepada
Bursa Efek Indonesia. Perseroan terdaftar pada Bursa
Efek Indonesia pada tanggal 18 Juni 1990. Perseroan
mengeluarkan biaya tahunan untuk periode Januari 2020
sampai dengan Desember 2020 sebesar IDR 250 juta.

AKUNTAN PUBLIK

Kantor Akuntan Publik

Antadaya, Helmiansyah, dan Yassirli
(Independent Member of EuraAudit International)
Menara Salemba Building 7th floor

JI. Salemba Raya No. 5 Paseban

Jakarta Pusat 10440 - Indonesia

:(62-21) 3153835

Fax :-

Telp.

Kantor Akuntan Publik Antadaya, Helmiansyah, dan
Yassirli yang terdaftar di BAPEPAM menjadi auditor
Perseroan tahun buku 2019 ini. Kantor Akuntan
Publik tersebut telah menyelesaikan tugasnya secara
independen sesuai standar profesional akuntan publik,
perjanjian kerja serta ruang lingkup audit. Akuntan yang
menandatangani Laporan Auditor Independen Tahun
Buku 2020 ini adalah Berson Antadaya, CPA. Total
biaya yang dikeluarkan untuk audit laporan keuangan
tahun buku 2020 sebesar IDR 330 juta termasuk out of

pocket expense.
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Indonesia Stock Exchange

Indonesia Stock Exchange Building, 1st Tower
JI. Jend. Sudirman Kav 52-53

Jakarta Selatan 12190, Indonesia

Tel : (62-21) 5150515

Fax : (62-21) 5150330

Indonesia Stock Exchange is an organization that
organizes and provides a system and facilities to bring
the selling offers and purchase requests of the shares of
the other parties with the purpose of trading in securities.
Therefore Company as a public company shall submit
reports, events, information or material facts relating
to Company to Indonesia Stock Exchange. Company
is listed in Indonesia Stock Exchange on June 18, 1990.
Company spent an annual fee for period January 2020 to
December 2020 amounted to IDR 250 million.

Public Accounting Firm

Antadaya, Helmiansyah, dan Yassirli
(Independent Member of EuraAudit International)
Menara Salemba Building 7th floor

JI. Salemba Raya No. 5 Paseban

Jakarta Pusat 10440 - Indonesia

1 (62-21) 315 3835

Fax ;-

Telp.

Public Accounting Firm Antadaya, Helmiansyah, dan Yassirli
is registered with Securities and Exchange Commission in
financial year 2019. Public Accounting Firm has completed
its work independently according to professional standards
of public accountant, employment agreements and
the scope of the audit. Accountants who signed the
Independent Auditor's Report for Financial Year 2020 is
Berson Antadaya, CPA. The total cost incurred for the
audited financial statements in year 2020 amounted to IDR

330 million including out of pocket expense.



BIRO ADMINISTRASI EFEK

PT. Raya Saham Registra
Gedung Plaza Sentral Lt. 2

JI. Jend. Sudirman Kav. 47 - 48
Jakarta 12930

Tel : (62-21) 2525666

Fax : (62-21) 2525028

Saat ini PT Raya Saham Registra sebagai Biro
Administrasi Efek memberikan jasa administrasi pasar
sekunder dimana PT Raya Saham Registra bertanggung
jawab atas terpeliharanya daftar pemegang saham dan
melaksanakan pencatatan perubahan-perubahan pada
daftar pemegang saham atas nama emiten. Perseroan
mengeluarkan biaya tahunan atas jasa administrasi
sekunder untuk periode 18 Juni 2020 sampai 17 Juni
2021 sebesar IDR 131 juta.

PT KUSTODIAN SENTRAL EFEK INDONESIA (KSEI)

Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1 Lt.5
JI. Jend. Sudirman kav. 52-53, Jakarta 12190
Indonesia

Tel : (62-21) 515 2855

Fax : (62-21) 5299 1199

Perseroan yang efeknya terdaftar di KSEI menggunakan
jasa KSEl untuk mengadministrasikan efek yang telah
dikeluarkan, memperoleh data pihak-pihak yang menjadi
pemegang efeknya dan sebagai bagian dari proses
distribusi aksi korporasi Perseroan mengeluarkan biaya
tahunan untuk periode tahun 2020 sebesar IDR 10 juta.

SEKRETARIS PERUSAHAAN
Anwar Lawden, SH

Uniplaza Building, East Tower, Lantai 3
JI. Letjen. Haryono MT No. A-1

Medan
Telp. : (62-61) 4532088
Fax 1 (62-61) 4530967

Periode penugasan sejak tanggal 1 Juni 2009.

PT. Raya Saham Registra
Gedung Plaza Sentral Lt. 2

JI. Jend. Sudirman Kav. 47 - 48
Jakarta 12930

Tel : (62-21) 2525666

Fax : (62-21) 2525028

Currently PT Raya Saham Registra as the Stock
Administration Bureau provide administrative services
of the secondary market where PT Raya Saham Registra
prime responsibility is for maintaining the register of
shareholders and carrying out recording of changes
in the list of shareholders on behalf of the issuer.
Company spent an annual fee for services of secondary
administration for period 18 June 2020 to 17 June 2021

amounted to IDR 131 million.

Gedung Bursa Efek Indonesia Tower 1 Lt.5
JI. Jend. Sudirman kav. 52-53, Jakarta 12190
Indonesia

Tel :(62-21) 515 2855

Fax : (62-21) 5299 1199

Companies whose securities are registered in KSEI using
KSEI to administer securities which have been issued, to
obtain data on those who become holders of securities
and as part of the distribution process of corporate
actions. Company spent an annual fee for year 2020

amounted to IDR 10 million.

Anwar Lawden, SH
Uniplaza Building, East Tower, Lantai 3
JI. Letjen. Haryono MT No. A-1

Medan
Telp : (62-61) 4532088
Fax : (62-61) 4530967

Assignment period since June 1, 2009.
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Surveillance Audit terhadap Sertifikasi Verifikasi Legalitas Kayu (SVLK) pada tanggal 20-25 Juni 2020

dengan Hasil: “Memenuhi”.

Surveillance Audit on Wood Legality Verification Certification (SVLK) on June 20-25, 2020 with the
results : "Comply”.

Surveillance Audit terhadap Sertifikat ISO 14001:2004 Sistern Manajemen Lingkungan untuk aktivitas
Manufacture of Bleached Kraft Pulp, Plus Associated Utilities, Chemical Recovery Operations and
Chemicals Manufacture pada tanggal 08-09 Juni 2020 dari SGS United Kingdom Ltd dengan hasil
“No Major & Minor CAR and 10 Observations for Improvement”.

Surveillance Audit on ISO 14001:2015 on Environmental Management System for the activity of
Manufacture of Bleached Kraft Pulp, Plus Associated Utilities, Chemical Recovery Operations and
Chemicals Manufacture on June 08-09,2020 from SGS United Kingdom Ltd with the result “No
Major & Minor CAR and 10 Observations for Improvement.”

Surveillance Audit terhadap Sertifikat PEFC COC (The Programme for the Endorsement of Forest
Certification — Chain Of Custody) untuk Mill pada tanggal 18-21 Februari 2020 dengan hasil

“Memenuhi”.

Surveillance Audit on PEFC COC certificate (The Programme for the Endorsement of Forest
Certification — Chain Of Custody) for Mill on February 18-21, 2020 with the result “Comply”.

Re-sertifikasi Sertifikat Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3) Bendera Emas

untuk Plantation Forestry for Pulpwood Production pada tanggal 17 September 2020.

Re-certification on Gold Flag certification for Health and Safety Management System (SMK3)
Certification Plantation Forestry for Pulpwood Production on September 17, 2020.

Surveillance Audit terhadap Sertifikat ISO 14001:2015 Sistem Manajemen Lingkungan untuk
aktivitas Forest Plantation of Pulpwood Production pada tanggal 15-16 Juni 2020 dari SGS United
Kingdom Ltd dengan hasil “No Major & 1 Minor CAR and 13 Observations for Improvement”.

Surveillance Audit on ISO 14001:2015 certificate for Environment Management System for Forest
Plantation of Pulpwood Production activities on June 15-16, 2020 from SGS United Kingdom Ltd
with the result “No Major & 1 Minor CAR and 13 Observations for Improvement”.




Surveillance Audit terhadap Sertifikat ISO 9001:2015 Sistem Manajemen Mutu untuk lingkup aktivitas
Manufacture of Bleached Kraft Pulp, plus Associated Utilities, Chemical Recovery Operations and
Chemicals Manufacture pada tanggal 31 Agustus - 02 September 2020 dari SGS United Kingdom
Ltd dengan hasil “No Major & Minor CAR and 12 Observations for Improvement”

Surveillance Audit on ISO 9001:2015 certificate for Quality Management System for the activity of
Manufacture of Bleached Kraft Pulp, plus Associated Utilities, Chemical Recovery Operations and
Chemicals Manufacture on August 31 — September 02, 2020 from SGS United Kingdom Ltd with the
result “No Major & Minor CAR and 12 Observations for Improvement”.

Penilikan Il terhadap Sertifikat Pengelolaan Hutan Produksi Lestari (PHPL) pada tanggal 21-26
September 2020 dari PT Ayamaru Sertifikasi dengan hasil penilaian “Baik”.

Second surveillance on Wood Management Certification (PHPL) on September 21-26, 2020 from
PT Ayamaru Sertifikasi with the result “Good".

Migrasi terhadap Sertifikat OHSAS ISO 18001:2007 menjadi ISO 45001:2018 Bidang Keselamatan
dan Kesehatan Kerja untuk Plantation Forestry for Pulpwood Production pada tanggal 09-13
November 2020 dengan hasil “No Major & 3 Minor CAR and 26 Observations for Improvement”.

Migration on OHSAS ISO 18001:2007 certificate to 1ISO 45001:2018 in work Health and Safety for
Plantation Forestry for Pulpowood Production on November 09-13 2020 with the results of “No Major
& 3 Minor CAR and 26 Observations for Improvement” which conducted by PT. SGS Indonesia.

Piagam penghargaan CSR Awards 2020 (CSA) untuk Penciptaan Lapangan Kerja dan Peningkatan

Keterampilan, Kesehatan, dan Investasi Sosial yang diterima pada tanggal 06 November 2020.

Charter Award for CSR Awards 2020 (CSA) for Job Creation and Skills Improvement, Health and

Social Investment received on November 06, 2020.
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PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

Bagi Perseroan, sumber daya manusia adalah salah satu
aset Perseroan yang sangat berharga dan perlu untuk
Untuk

melakukan pengembangan sumber daya manusia untuk

diperhatikan. itu Perseroan secara konsisten

mendukung kegiatan operasionalnya. Hal tersebut
dilakukan untuk memenuhi kebutuhan organisasi dan
kelangsungan operasional Perseroan. Seleksi yang cukup
ketat untuk mendapatkan tenaga kerja yang berkompeten

serta meningkatkan keahlian karyawan yang sudah ada

For the Company, human resources are one of the
Company's assets that are very valuable and need
to be considered. For this reason, the Company
consistently develops human resources to support its
operational activities. This is done to meet the needs
of the organization and the Company’s operational
continuity. A fairly strict selection to get a competent
workforce and improve the skills of existing employees

was carried out in order to achieve these goals.

pun dilakukan agar dapat mencapai tujuan tersebut.

Engineering Development Training

Program ini dimulai pada tahun 2020
yang lebih fokus pada bidang teknikal
untuk mempersiapkan kebutuhan sumber
daya yang berkompeten di pabrik. Target
program EDT adalah para sarjana lulusan
S-1 dari bebagai perguruan tinggi Negeri
terkemuka terutama di Sumatera Utara.
Dalam proses On the Job Training (OJT)
selama satu tahun, mereka diberikan
pembelajaran  secara intensif dengan
metode pergantian area kerja setiap bulan,
dan mempresentasikan hasilnya di depan
para tim Talent Management.

This program was started in 2020 which
focuses more on technical fields to prepare
for the needs of competent resources in
factories. The target of the EDT program is
bachelor graduates from various leading
state universities, especially in North Sumatra.
In the process of On the Job Training (OJT)
for one year, they are given intensive learning
with the method of turning work areas every
month, and presenting the results in front of
the Talent Management team
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GraduateTrainee (GT)

Program pengembangan karyawan yang
dimulai dari jenjang pendidikan Sarjana
(S-1)  guna mengantisipasi kelanjutan
kepemimpinan dalam organisasi. Program
ini dimulai dari level operasional sampai ke
level manajemen secara bertahap dipantau
oleh tim Talent Management sesuai dengan
kemampuan, konsistensi kontribusi dan
kapasitas dari karyawan baik di pabrik
maupun di forestry. Pada tahun 2020 ini,
standar kelulusan mulai ditingkatkan agar
program pengembangan dan suksesi
jangka panjang bisa di pertajam.

Employee development programs starting
from the Bachelor’s level (S-1) in order to
anticipate continued leadership in the
organization. This program starts from
the operational level to the management
level and is gradually monitored by the
Talent Management team according to
the abilities, consistency of contributions
and capacities of employees both in
factories and in forestry. In 2020, graduation
standards are starting to be raised up
so that long-term development and
succession programs can be sharpened.

Mill Operation Training (MOT)

Program pengembangan karyawan lulusan
dari Program D-3 yang dimulai dari level
operator lapangan dan teknisi pabrik.
Program ini juga termasuk pengendalian
kualitas dimana para peserta program
kemudian memiliki  kesempatan untuk
meningkatkan  diri  pada
berikutnya sesuai dengan kemampuan,
konsistensi kontribusi dan kapasitas dari
karyawan yang tetap dipantau oleh tim
Talent Management. Pada tahun 2020, para
MOT dari program Beasiswa perusahaan
(kebanyakan pemuda-pemudi dari
masyarakat tempatan) sudah mulai diserap
untuk memberikan kontribusi sesuai bidang
mereka.

Employee development program graduates
from the D-3 Program starting at the level
of field operators and factory technicians.
This program also includes quality control
where program participants then have the
opportunity to improve at the next level
according to the ability, consistency of
contribution and the capacity of employees
who are still monitored by the Talent
Management team. In 2020, MOT from
the company scholarship program (mostly
young people from local communities)
have begun to be absorbed to make
contributions according to their fields.

level-level



Dalam program pengembangan karyawan, secara khusus
Departemen L&D (Learning & Development) menerapkan

berbagai program secara terstruktur antara lain:

Untuk mendukung operasional dan pertumbuhanperseroan,
talent aquisitition melakukan perekrutan karyawan sesuai
kebutuhan Perseroan. Pemenuhan kebutuhan perekrutan
karyawan tidak hanya untuk saat ini, namun juga dilakukan

untuk rencana jangka panjang sebagai persiapan rencana

In employee development programs, the L&D (Learning
& Development) Department specifically implements

various structured programs, including:

To support the Company's operations and growth,
talent acquisition recruits employees according to the
Company's needs. Fulfilling employee recruitment
needs not only for now, but also for long-term plans
as preparation for replacement employee plans -

Successor Plan

karyawan pengganti — Successor Plan .

Mandor Plantation Training

Program pengembangan karyawan yang
difokuskan untuk pengawas lapangan pada
kegiatan penanaman dan perawatan Hutan
Tanaman Industri (HTI).

Employee development programs focused
on field supervisors in planting and
maintaining Industrial Plantation Forests
(HTI).

fats

In House Training

Pelathan ~ Soft Competency  seperti
Manager Training Program, 7 Habits for
Highly Effective People, Basic Supervisory,
Problem Solving and Decision Making, dan
Safety Leadership. Sehubungan dengan
pengembangan Lean Program, pelatihan
6S dan Lean Awareness bagi seluruh
peserta yang akan ikut dalam Project Kaizen
dalam upaya peningkatan produktivitas
dan eliminasi waste. Menyegarkan kembali
tentang Nilai-nilai Inti Perusahaan secara
massal melalui  kegiatan Core Values
Refresher Founder’s Day dan diiringi dengan
kompetisi Foto dan Video berkenaan
dengan Nilai-nilai Inti Perusahaan serta
menjadi topik pembicaraan pada setiap
pertemuan di pagi hari sebelum pekerjaan
dimulai.

Soft Competency Training such as
Manager Training Program, 7 Habits for
Highly Effective People, Basic Supervisory,
Problem Solving and Decision Making,
and Safety Leadership. In connection with
the development of the Lean Program,
6S training and Lean Awareness for all
participants who will take part in Project
Kaizen in an effort to increase productivity
and eliminate waste. Reftreshing the
Company’s Core Values massively through
Core Values Refresher Founders Day
activities and accompanied by Photo
and Video competitions related to the
Company’s Core Values as well as being the
topic of conversation at every meeting in the
morning before work starts.

gy
|

Technical Skill

Pelatihan di tempat kerja
On-the-job training
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Talent acquisition melakukan proses rekrutmen dengan
berpedoman pada ketentuan — ketentuan yang tercantum di
Standard Operation Procedure Talent Acquisition. Dengan
memanfaatkan media online dan jejaring sosial lainnya,
lowongan kerja diumumkan secara terbuka, sehingga
informasi dengan mudah diketahui oleh para pencari
kerja yang berada di internal maupun eksternal Perseroan.
kebutuhan
merekrut calon karyawan baru, baik yang berpengalaman

Pemenuhan karyawan dilakukan dengan

maupun fresh graduate. Namun demikian prekerutan
dilakukan
(skill, knowledge dan attitude) dan juga kecocokan calon

dengan  mempertimbangkan kompetensi
karyawan terhadap nilai-nilai inti (Core values) di dalam

Perseroan.

Untuk mendapatkan calon karyawan yang berkualitas,
talent acquisition melakukan strategi penyediaan calon
karyawan fresh graduate melalui jalur Program Beasiswa
lkatan Dinas yaitu dengan melakukan perekrutan secara
seleksi langsung ke sekolah-sekolah dengan dipedomani
kualifikasi nilai akademis dan lulus tahapan tes seleksi.
Calon karyawan yang mendapatkan Beasiswa lkatan Dinas
menjalani pendidikan di INSTIPER Yogyakarta, Teknologi
Pulp Kertas UNRI Riau, Universitas Sumatera Utara (USU),
ATI Padang, PTKI Medan dan Politeknik Medan. Tahun 2020
talent acquisition melakukan perekrutan sebanyak 28 siswa

Program Beasiswa lkatan Dinas .

Disamping jalur program beasiswa, talent acquisition
melakukan perekrutan calon karyawan dengan bekerjasama
dengan universitas-universitas antara lain Sekolah Vokasi
Universitas Gajahmada (UGM), Universitas Sumatera Utara
(USU), INSTIPER Yogyakarta, Universitas Riau (UNRI), ATPK
Bandung, PTKI Medan dan ATl Padang serta mengikuti
event Job fair, sehingga didapatkan calon karyawan yang
memiliki talent sesuai kebutuhan perseroan.

Tahun 2020, talent acquisition melakukan perekrutan
sebanyak 103 karyawan baru yang ditempatkan pada Divisi
Mill dan Divisi Fiber, terdiri dari 43 orang karyawan fresh
graduate dan 60 orang karyawan perpengalaman.

Dalam rangka mengejar kinerja yang lebih baik dari
waktu ke waktu, Perseroan tetap fokus dan tanpa henti
mengutamakan prinsip QPC (Quality, Productivity, Cost)
melalui perbaikan berkelanjutan (Continuous Improvement),
pendekatan LEAN untuk meningkatkan kualitas produk,
meningkatkan tingkat produktivitas, dan tetap waspada
Pada tahun

keterlibatan

dalam menerapkan kontrol biaya yang ketat.
2020, Perseroan

karyawan secara menyeluruh melalui program JDI (Just

mampu  meningkatkan
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Talent acquisition carries out a recruitment process based
on the provisions stated in the Talent Acquisition Standard
Operation Procedure. By using online media and other
social networks, job vacancies are announced openly, so
that the information is easily known by job seekers who are
both in internal and external of the Company. Headcount
needs are fulfilled by recruiting new employee candidates,
both experienced and fresh graduates. However, the
recruitment is carried out by considering the competence
(skills, knowledge and attitude) and also the suitability of the

prospective employees to the core values in the Company.

To get qualified prospective employees, talent acquisition
applied a strategy of providing fresh graduates prospective
employees through the Office Association Scholarship
Program, namely by recruiting by direct selection to schools
guided by academic qualifications and passing the selection
test stage. Prospective employees who receive the Office
Association Scholarships undergo education at INSTIPER
Yogyakarta, Riau UNRI Paper Pulp Technology, North
Sumatra University (USU), ATl Padang, PTKI Medan and
Medan Polytechnic. In 2020 talent acquisition recruited 28

students of the Office Association Scholarship Program.

Beside the scholarship program path, talent acquisition
involves recruiting prospective employees in collaboration
with universities including the Gajahmada University
(UGM) Vocational School, North Sumatra University (USU),
Yogyakarta INSTIPER, Riau University (UNRI), ATPK Bandung,
PTKI Medan and ATl Padang also participate in the Job Fair
event, so that prospective employees who have talent are

found according to the company’s needs.

In 2020, talent acquisition recruited 103 new employees who
were placed in the Mill Division and Fiber Division, consisting
of 43 fresh graduate employees and 60 experienced

employees.

In order to pursue better performance from time to time,
the Company remains focused and endlessly prioritizes
the principles of QPC (Quality, Productivity, Cost) through
continuous improvement, the LEAN approach to improve
product quality, increase productivity levels, and remain
vigilant in implementing strict cost controls. In 2020,
the Company was able to increase overall employee
engagement through the JDI (Just Do It) program which
generated 503 ideas from the Factory Division and 401



Do It) yang menghasilkan ide-ide sebanyak 503 dari
Divisi Pabrik dan 401 dari Divisi Fiber. Kegiatan Lean yang
terus digalakkan bagi semua area adalah implementasi
Daily Management (DM) dengan menggunakan Visual
Management Board (VMB) dan penerapan 6S di setiap area
kerja sebagai fondasi dasar dalam Lean House.

Pada tahun 2020 jumlah area yang telah menerapkan 6S
di Pabrik bertambah sebanyak 12 area sehingga total
keseluruhan 6S di Divisi Pabrik menjadi 33 area. Sedangkan
untuk Divisi Fiber bertambah 7 area sehingga total area
Divisi Fiber yang telah menerapkan 6S menjadi 22 area.
Selama tahun 2020 pelaksanaan DM Divisi Pabrik berfokus
pada peningkatan kualitas dan kinerja DM yang konsisten
pada 32 area, sedangkan di Divisi Fiber terdapat 8 area
penambahan area DM sehingga total area DM Divisi Fiber
menjadi 29 area. Untuk pelaksanaan Kaizen, pada tahun
2020, Perseroan telah melakukan15 proyek Kaizen di Divisi
Pabrik dan 10 proyek Kaizen di Divisi Fiber. Semua kegiatan
LEAN yang telah disebutkan diatas, bertujuan untuk
mengeliminasi pemborosan dan menciptakan nilai bagi
pelanggan.

Nilai-nilai Inti  Perseroan yaitu Complementary Team,
Ownership, People, Integrity, Customer, dan Continuous
TO.PL.C.C.

ditanamkan kepada seluruh lapisan karyawan sebagai

Improvement, yang disingkat menjadi
arah pedoman berperilaku di dalam Perseroan. Adapun
penjabaran dari Nilai-nilai Inti tersebut dalam Bahasa

Indonesia adalah sebagai berikut:

Kerjasama Tim
Complementary Team

Rasa Memiliki

Ownership

Sumber Daya Manusia
People

Integritas
Integrity

Pelanggan
Customer

Perbaikan Terus-menerus

Continuous Improvement

from the Fiber Division. Lean activities that continue to be
encouraged in all areas are the implementation of Daily
Management (DM) using the Visual Management Board
(VMB) and the application of S in each work area as the

basic foundation in Lean House.

In 2020, the number of areas that have implemented 6S in
the mill increased by 12 areas, bringing the total of 6S in
the Mill Division to 33 areas. Meanwhile, the Fiber Division
increased by 7 areas, bringing the total area of the Fiber
Division that has implemented 6S to 22 areas. During
2020 the implementation of the Mill Division DM focuses
on improving the quality and performance of DM which is
consistent in 32 areas, while in the Fiber Division there are 8
additional DM areas so that the total DM area of the Fiber
Division is 29 areas. For the implementation of Kaizen, in
2020 the Company has carried out 15 Kaizen projects in the
Factory Division and 10 Kaizen projects in the Fiber Division.
All of the LEAN activities mentioned above, aim to eliminate

waste and create value for customers.

The Company’s core values are Complementary Team,
Ownership, People, Integrity, Customer, and Continuous
which are abbreviated as TO.PL.C.C.

implanted in all layers of employees as a guideline for

Improvement,

behavior within the Company. The translation of these Core

Values in English is as follows:

Kami satu dalam tujuan dan saling melengkapi dalam kerjasama tim.
We are aligned by our common purpose and work together as a

comp/ementary team.

Kami memelihara rasa memiliki untuk senantiasa mencapai yang terbaik

We take ownership to achieve outstanding result and seek value at all times

Kami mengembangkan sumber daya manusia untuk tumbuh bersama

We develop our people to grow with us

Kami bertindak dengan penuh integritas.

We act with integrity at all times.

Kami memahami dan memberikan yang terbaik untuk pelangggan.

We understand our customer and deliver best value to them

Kami menghindari ketidakpedulian dan melakukan perbaikan terus menerus.

We act with zero complacency and always strive for continuous improvement.
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Penanaman Nilai-nilai Inti Perseroan tersebut dilakukan
dalam bentuk workshop kepada seluruh karyawan dan
kontraktor yang bekerja di Perseroan secara konsisten serta
diturunkan lebih lanjut dalam bentuk Kerangka Kompetensi

Perilaku yang menjadi acuan dalam berperilaku sehari-hari.

Selanjutnya, Kerangka Kompetensi Perilaku tersebut dibagi
menjadi 3 (tiga) kategori yang dapat dilihat secara jelas oleh
seluruh karyawan berupa kategori Dibawah Ekspektasi,
Memenuhi Ekspektasi, atau Melampaui Ekspektasi. Dengan
adanya Kerangka Kompetensi Perilaku ini, maka kinerja
seluruh karyawan Perseroan dapat dinilai.

Bersumber pada Nilai-nilai Inti Perseroan, diluncurkan pula
Kode Etik yang menggambarkan komitmen Perseroan
untuk bersikap etis dan profesional dalam praktek bisnis
serta menaati peraturan hukum yang berlaku. Kode Etik
tersebut menuntun sikap kerja karyawan sehari-hari serta

menunjukkan bagaimana cara menerapkan nilai inti dalam

pengambilan keputusan serta tindakan kita sehari-hari.
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The implementation of the Company’s Core Values is carried
out through workshops for all employees and contractors
who work in the Company consistently and is further derived
through a Behavioral Competency Framework which

becomes a reference in daily behavior.

Furthermore, the Behavioral Competency Framework is
divided into 3 (three) categories that can be clearly seen
by all employees as categories : Below Expectations,
Fulfilling Expectations, or Exceeding Expectations. With this
Behavioral Competency Framework, the performance of all

Company employees can be assessed.

Based on the Company's Core Values, a Code of Conduct
has also been launched which describes the Company’s
commitment to be ethical and professional in business
practices and to comply with applicable legal regulations.
The Code of Conduct guides employees’ day-to-day work
attitudes and shows how to apply core values in our daily

decisions and actions.




KRONOLOGI PERISTIWA PENTING
CHRONOLOGY OF IMPORTANT EVENTS

NOVEMBER 2020

Perseroan mengikuti kompetisi Indonesia CSR Award
2020 dan meraih penghargaan berupa 3 Platinum
dengan kategori : Program Toilet Sekolah, Program
Gerobak Madu, dan Program Infrastruktur Desa (Sopo

Lestari).

Selain itu, para mahasiswa beasiswa ATPK telah lulus
dan diterima bekerja di Perseroan.

NOVEMBER 2020

The Company participated in the Indonesia CSR Award
2020 competition and won 3 Platinum awards in the
categories: School Toilet Program, Honey Cart Program,

and Village Infrastructure Program (Sopo Lestari).

In addition, ATPK scholarship students have graduated

and are accepted to work at the Company.
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ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN

MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

A. KEGIATAN USAHA

Perseroan telah memproduksi 205.933 ton pulp High
Alpha pada tahun 2020, yang merupakan rekor Perseroan
sepanjang masa atau sebesar 103% dari produksi yang
dianggarkan untuk tahun tersebut. Pulp perusahaan
diminati oleh PT. Asia Pasific Rayon di Kerinci. Mayoritas
(90%) pulp Perusahaan telah dijual ke PT. Asia Pacific Rayon
dan sebagian (10%) diekspor ke China.

Pada tahun 2020, Perusahaan mengoptimalkan palbrik
yang telah di upgrade dan hasilnya pabrik mencapai rekor
produksi pulp tahunan baru dalam sejarah Perseroan.
Selain itu pada Oktober 2020, Perseroan telah mencapai
hasil produksi bulanan tertinggi serta rekor produksi
harian masing-masing sebesar 18.105 ton dan 584 ton
per hari. 7 dari 10 bulan produksi tertinggi berasal dari
tahun 2020. Keandalan peralatan telah meningkat menjadi
98,29% setelah upgrade pabrik. Tidak ada keluhan bau
dari masyarakat luar setelah pabrik ditingkatkan dengan
sistem pengumpulan NCG baru dan sistem memasak
Super-batch lengkap dengan delignifikasi oksigen, mesin
penggulung ganda dan pabrik oksigen kriogenik.

Perseroan telah memulai dan memasang sistem
pembuangan limbah akhir ke sistem pemantauan sungai
yang langsung online ke pemerintah untuk perlindungan
lingkungan.
Perseroan  mencapai  penghematan  operasional
(USD2,80 juta) melalui penerapan Lean Manufacturing
dan Continuous improvement. Keberhasilan tersebut
dihasilkan dari keterlibatan dan partisipasi karyawan dalam
kegiatan Kaizen, penyampaian ide perbaikan JDI (Just Do
It) dan partisipasi dalam kegiatan GEMBA sehari-hari di

setiap area pabrik.

Sertifikasi ISO dipertahankan pada tahun 2020 untuk ISO
14001: 2015 dan ISO 9001: 2015. Audit eksternal juga
dipertahankan untuk sertifikasi SVLK dan PEFC tanpa
temuan besar. Keselamatan juga menjadi fokus utama
pada tahun 2020. Sejumlah program keselamatan baru
diimplementasikan pada tahun 2020 untuk membantu
mencapai peningkatan kinerja termasuk: 10 Aturan Emas
Keselamatan dan inspeksi keselamatan harian (kartu
STOP).
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A. BUSINESS OPERATIONS

The Company has produced 205,933 tons of High Alpha
pulp in 2020, which is an all-time Company’s record or
amounts for 103% of budgeted production for the year.
Company's pulp preferred by PT. Asia Pacific Rayon in
Kerinci. Majority (90%) of Company’s pulps had been
sold to PT. Asia Pacific Rayon and partially (10%) are
exported to China.

In 2020 the Company optimized the upgraded mill and
resulted in mill achieving new yearly pulp production
record in Company’s history. Also in October 2020, the
Company has achieved the highest monthly production
result as well as daily production record of 18,105 ton
and 584 ton per day respectively. 7 out of top 10 highest
production months are from 2020. Equipment reliabilities
have improved to 98.29% after mill upgrade. There was
no external odour complaints from community after
mill upgraded with new NCG collection system and
Super-batch cooking system complete with oxygen
delignification, a twin roll press and a cryogenic oxygen

plant.

The Company has initiated and installed final effluent
discharge to river monitoring sparing system which

direct online to government for environment protection.

(USD

2.80 million) through the implementation of Lean

The Company achieved operation saving
Manufacturing and Continuous improvement. The
success was resulted from employee involvement and
participation in Kaizen activities, submission of JDI (Just
Do It) improvement ideas and participation in daily

GEMBA activities in every area of the mill.

ISO certification was maintained in 2020 for ISO
14001:2015 and ISO 9001:2015. External audits were
also maintained for SVLK and PEFC certification with
zero major findings. Safety was also a key focus in 2020.
A number of new safety programs were implemented
in 2020 to help achieve the improved performance
including : 10 Safety Golden Rules and daily safety
inspections (STOP cards).



B. PENYEDIAAN BAHAN BAKU

Selama lebih dari 30 tahun, Perseroan telah bergelut
dalam bisnis usaha industri pulp. Keseluruhan kegiatan
dari
eukaliptus, pengolahan kayu hingga menghasilkan

usaha Perseroan dimulai penanaman  kayu
pulp. Kemudian hasil produksi pulp Perseroan dapat
digunakan sebagai bahan baku pokok untuk kertas
dan serat rayon. Keinginan Perseroan untuk menjadi
salah satu produsen pulp terbaik di Indonesia tentunya
sangat ditentukan dari kualitas produk yang dihasilkan.
Oleh karenanya Perseroan terus memberikan perhatian
terhadap sumber bahan bakunya untuk digunakan

dalam proses produksi pulp.

Guna menjamin keberlangsungan penyediaan bahan
baku Perseroan memiliki kita-kiat khusus yang dilakukan
dengan:

e Intensifikasi atau memaksimalkan potensi produksi
kayu dari setiap Ha melalui pemilihan klon-klon
yang terbaik dan silvikultur yang terus menerus
mengalami perbaikan (Continuous Improvement);

e  Extensifikasi berupa perluasan wilayah kerja melalui
kerjasama kemitraan dengan masyarakat sekitar
areal konsesi guna pemanfaatan area-area non
produktif;

e Selalu menggunakan teknologi ramah lingkungan

guna menjamin keberlangsungan usaha.

Klon-klon tanaman eukaliptus berkualitas diseleksi
melalui proses riset dan pengembangan yang panjang
dan melibatkan semua komponen. Proses seleksi ini
dimulai dengan melakukan breeding (perkawinan
beberapa indukan), seleksi turunan yang tahan hama
dan penyakit serta berproduksi tinggi, serta feedback
dari tim operasional (Plantation) atas reaksi-reaksi
tanaman terhadap setiap kondisi dan kontur tanah untuk

menghasilkan klon yang dianggap berkualitas.

Perseroan telah mengembangkan sebanyak 123 jenis
klon yang dikembangkan, namun setiap tahunnya hanya
menggunakan 5 klon utama yang terbaik di samping
klon-klon lain juga digunakan dalam porsi kecil. Di tahun
2020 ini porsi setiap klon yang ditanam juga dijaga pada
kisaran sekitar 15-41% sebagai salah satu cara Perseroan

B. SUPPLY OF RAW MATERIAL

For more than 30 years, the Company has been involved
in the business of the pulp industry. The Company’s
entire business activities start from planting eucalyptus
logs, processing wood to producing pulp. Then the
results of the Company’s pulp production can be used
as the main raw material for paper and rayon fiber.
The Company’s desire to become one of the best pulp
producers in Indonesia is of course strongly determined
by the quality of the products it produces. Therefore, the
Company continues to pay attention to the source of its

raw materials for use in the pulp production process.

In order to ensure the continuity of the supply of raw

materials, the Company has special measures to do with:

e Intensification or maximized wood production
potential from each Ha through selection of the best
clone and continues improvement on silviculture.

e Extensification such as expansion on the business
area through partnership with community on
concession area in order to utilized non productive
areas.

e Always use environmental friendly technology to

maintain business sustainability

Qualified eucalyptus clones are selected through a
long research and development process involving
all components. This selection process begins with
breeding (the marriage of several sires), selection
of offspring that are resistant to pests and diseases
and high production, as well as feedback from the
operational team (Plantation) on plant reactions to each
condition and contour of the soil to produce clones that

are considered quality.

The Company has developed 123 types of clones, but
each year only uses the best 5 main clones in addition
to other clones which are also used in small portions.
In 2020, the portion of each clone planted is also
maintained in the range of around 15-41% as one of the

ways the Company minimizes risk if at any time certain
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meminimalisasi risiko apabila suatu waktu klon tertentu

mengalami masalah hama dan penyakit.

Terdapat 6 jenis klon yang sudah melalui pengujian
yang panjang dan terbukti memiliki sifat-sifat yang
baik. Keenam jenis klon tersebut telah memiliki
Hak Perlindungan Varietas Tanaman (PVT) dan telah
didaftarkan di Kementerian Pertanian yakni : IND 32,
IND 45, IND 46, IND 47, IND 61, dan IND 71. Perseroan
juga telah mempersiapkan beberapa klon baru yang
nantinya akan mulai ditanam dan didaftarkan di
Kementrian Pertanian pada tahun 2022.

Perbaikan silvikultur juga terus dilakukan antara lain:

e Peningkatan kualitas persiapan lahan mekanis
untuk memastikan kualitas yang konsisten.

* Micro Planning Planting (MPP) sebagai teknik
memastikan agar setiap pohon tertanam dengan
baik dengan jumlah pupuk yang seragam pada
setiap pokok tanaman (mencapai 4T : Tepat cara,
Tepat dosis, Tepat Jenis, dan Tepat waktu).

Traktor

attachment (alat khusus) yang dipasangkan. Alat

®  Penggunaan New Holland dengan
ini dapat mengerjakan penyemprotan gulma,
pemupukan, dan pengendalian hama penyakit
dengan kualitas yang lebih konsisten dan efisien.

e Penggunaan Atila pada pemeliharaan tanaman
yang berusia di atas 1,5 tahun sebagai cara untuk
lebih mengefisienkan penggunaan tenaga kerja
karena sangat hemat air.

® Penanaman dengan sistem diamond dan pada
bagian tepi jalan (area lebih terbuka dan banyak
cahaya Matahari), tanaman ditanam lebih rapat. Hal
ini bertujuan untuk memaksimalkan pemanfaatan
cahaya matahari dan menahan angin.

e Mengembangkan cara penyemprotan gulma yang
terbaik sehingga tanaman terhindar dari Drift
(percikan herbisida terhadap tanaman).

¢  Mengembangkan metoda pengawasan
pertumbuhan tanaman melalui Genba.

e Sistem pengawasan yang ketat terus dilaksanakan
selama proses mulai dari penanaman, perawatan,

hingga pemanenan.

Pada tahun 2020 sistem pengawasan dan pengendalian
hama yang menyerang eukaliptus sudah semakin baik.
Perseroan terus berupaya agar dapat meminimalisir
penggunaan obat kimia serta mengoptimalkan sumber
daya yang ada untuk mengurangi biaya yang akan
dikeluarkan sehubungan dengan kegiatan pengawsaan

dan pengendalian hama ini. Tujuan utamanya adalah
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clones experience pest and disease problems.

There are 6 types of clones that have gone through
long testing and proven to have good properties. The
six types of clones already have Plant Variety Protection
Rights (PVT) and have been registered at the Ministry
of Agriculture, namely: IND 32, IND 45, IND 46, IND 47,
IND 61, and IND 71. The Company has also prepared
several new clones which will later began to be planted

and registered at the Ministry of Agriculture in 2022.

Silvicultural improvements are also continuously carried

out, including:

e Improved mechanical tillage to ensure consistent
quality.

e Micro Planning Planting (MPP) as a technique to
ensure that each tree is planted properly with a
same amount of fertilizer for each plant (achieve 4R:
Right method, Right dose, Right Type, and Right
time).

e Use of the New Holland Tractor with special tools
that are attached onto it. This tool can perform
weed spraying, fertilization, and pest control with a
more consistent and efficient quality.

e The use of Atila in the maintenance of plants over
1.5 years old as a way to make more efficient use of
labor because it is very water efficient.

e Planting with a diamond system and on the side
of the road (more open areas and lots of sunlight),
the plants are planted more tightly. This aims to
maximize the use of sunlight and resist wind.

e Developing the best weed spraying method so
that plants can be avoided from drift (splashing
herbicides on plants).

e Developing a method of monitoring plant growth
through Genba.

e A

implemented throughout the process from planting,

strict supervision system is continuously

maintenance, to harvesting.

In 2020 the system for monitoring and controlling pests
that attack eucalyptus is getting better. The Company
continues to strive to minimize the use of chemical
drugs and optimize existing resources to reduce costs
regarding with monitoring and controlling these pests.
The main objective is to protect plants and prevent a

decrease in productivity and ensure the continuity of the



untuk melindungi tanaman dan

dari

keberlangsungan pasokan bahan baku Perseroan.

menghindarkan

penurunan produktivitas serta memastikan

Sistem kerjasama kemitraan ini juga merupakan salah
satu bentuk cara Perusahaan untuk merangkul dan
mendidik masyarakat sekitar mengenai cara mengolah
lahan agar menjadi produktif. Selain itu, pemberian bagi
hasil pola kemitraan atas tanaman Eucaliptus dilakukan
secara bertahap untuk mengantisipasi kebutuhan
masyarakat. Pemberian Bagi Hasil tersebut dilakukan
setelah selesai penanaman, umur 1 tahun, 2 tahun, 3

tahun, 4 tahun, dan setelah panen.

Selain kerjasama kemitraan dalam pengembangan
wilayah kerja, Perseroan juga melakukan kemitraan
melalui program Tumpang Sari (Intercrop). Sistem
kemitraan juga semakin mudah dilaksanakan terutama
setelah program tumpang sari (intercrop) terbukti bisa
dilakukan dimana petani dapat menanam tanaman
semusim meskipun areal tersebut ditanami juga dengan
Eucalyptus. Dengan Progran Tumpang Sari (intercrop)
ini, masyarakat akan mendapat dua manfaat yakni
Nilai Bagi Hasil Tanaman Eucalyptus dan hasil tanaman
semusim seperti Jagung, Cabai, Kentang, Jahe, Kunyit,

Padi, dan lain sebagainya.

Pada Program Tumpang Sari (Intercrop) tersebut,
bibit
semusim, pupuk dan pestisida untuk pertama kali

Perseroan membantu penyediaan tanaman
penanaman, sedangkan pengerjaan lahan dilakukan
oleh tenaga kerja yang berasal dari masyarakat pemilik
lahan. Untuk rotasi penanaman berikutnya diharapkan
penyediaan bibit, pupuk, dan pestisida serta pengerjaan
sudah sepenuhnya dapat dilakukan oleh masyarakat
pemilik lahan tersebut. Program Tumpang Sari (Intercrop)
ini sekaligus membuktikan bahwa Eucalyptus bukan
tanaman yang rakus air seperti yang sering diisukan oleh

pihak-pihak yang tidak bertanggung jawab.

Sampai dengan tahun 2020 Perseroan masih membeli
bahan baku dari pihak ketiga untuk memaksimalkan
produksinya. Untuk itu Perseroan selalu memastikan
baku
yang menjamin bahwa bahan baku

seluruh  bahan yang digunakan memiliki
dokumentasi
tersebut berasal dari sumber yang dapat dilacak.
Perseoran menggunakan sistem Lacak Balak (Chain of
Custody/CoC) guna memastikan tidak ada bahan baku
kayu yang diperoleh secara ilegal masuk ke dalam rantai
pasokan. Implementasi sistem ini secara keseluruhan
diverifikasi oleh badan sertifikasi independen, baik

melalui skema audit PEFC, SVLK, dan lainnya.

Company’s raw materials supply.

This partnership cooperation system is also a way for
the Company to reach out and educate the surrounding
community on how to cultivate land to be productive. In
addition, the distribution of profits from a partnership
scheme for Eucalyptus plants is carried out in stages
to anticipate the needs of the community. The profit
sharing is given after planting, 1 year, 2 years, 3 years, 4

years, and after harvest.

Aside from partnership cooperation in developing work
areas, the Company also conducts partnerships through
the Tumpang Sari (Intercrop) program. The partnership
system is also easier to implement, especially after the
intercrop program is proven to be implemented where
farmers can plant seasonal crops even though the area
is also planted with Eucalyptus. With this intercrop
program, the community will get two benefits, namely
the Eucalyptus Production Sharing Value and seasonal
crops such as corn, chilies, potatoes, ginger, turmeric,

rice, and so on.

In the intercrop program, the Company assists in
the provision of seasonal crop seeds, fertilizers and
pesticides for the first time planting, while land work is
carried out by workers who come from the community
who own the land. For the next planting rotation, it
is hoped that the provision of seeds, fertilizers and
pesticides as well as the work can be fully carried out by
the people who own the land. The Intercrop program
also proves that Eucalyptus is not a water-greedy plant

as often rumored by irresponsible parties.

Until 2020, the Company still purchased raw materials
from third parties to maximize production. For this
reason, the Company always ensures that all raw
materials used have documentation that ensures that
the raw materials come from traceable sources. The
company uses a Chain of Custody (CoC) system to ensure
that no illegally sourced timber enters the supply chain.
The overall implementation of this system is verified by
an independent certification institution, either through
the PEFC, SVLK, and other audit schemes.
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KEBIJAKAN KELESTARIAN

Komitmen Perseroan untuk mendukung tingkat
pertumbuhan ekonomi dan kesejahteraan serta
mendukung peningkatan kelestarian hutan terus
dilakukan.  Peraturan perundang-undangan yang

berlaku dan persyaratan lainnya yang terkait dengan
aspek lingkungan selau dipenuhi oleh Perseroan
karena Perseroan percaya bahwa pengelolaan hutan
yang bertanggung jawab terhadap potensi risiko
lingkungan berkontribusi positif terhadap usaha dan
menguntungkan bagi karyawan, pelanggan, pemilik

saham dan para pemangku kepentingan lainnya.

Cara yang dilakukan Perseroan terhadap pengendalian
kelestarian lingkungan ini adalah dengan terus menerus
melakukan pembangunan hutan yang berkelanjutan dan
bertanggung jawab untuk menghilangkan deforestasi
dari rantai pasokan. Perseroan juga telah menerapkan
praktek-praktek terbaik di bidang sosial, lingkungan,
dan bisnis dengan tujuan menjadi mitra bisnis yang baik
dan bertanggung jawab bagi komunitas lokal, nasional,
dan global.

Perseroan juga berkomitmen untuk mengelola hutan
tanaman industri yang menjamin bahan baku untuk
jangka panjang dan berkelanjutan, menggunakan
sumber daya seperti energi dan air secara efisien,
melakukan program 3R (Reduce/Mengurangi, Reuse/
Menggunakan kembali, dan Recycle/Mendaur ulang),
baik terhadap Limbah Bahan Berbahaya dan Beracun
(LB3) maupun tidak Berbahaya dan Beracun (sampah). Hal
ini sebagai evaluasi untuk membandingkan operasional
Perseroan sebagai perusahaan terbaik dalam industri
pulp dan akan berusaha untuk mensejajarkan praktik
pengelolaan hutan terhadap “praktik terbaik” atau

standar internasional yang sesuai.

Pengelolaan hutan secara lestari yang telah dilakukan
oleh Perseroan meliputi perlindungan dan konservasi
hutan dengan mendukung pengelolaan inisiatif,
keanekaragaman hayati, dan karbon. Pengembangan
di bidang perekonomian kemasyarakatan di sekitar
operasional Perseroan sangat dirasakan dengan
program CD/CSR yang secara proaktif dilakukan
terutama pengembangan bisnis kewirausahaan desa dan
sistem pertanian. Perseroan juga sangat menghormati
hak masyarakat adat dan komunitas, produksi bersih
melalui pengurangan emisi dan mengontrol air limbah

buangan.
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SUSTAINABILITY POLICY

The Company’s commitment to support the level of
economic growth and welfare as well as to support the
improvement of forest sustainability continues to be
carried out. The applicable laws and regulations and
other requirements related to environmental aspects are
always fulfilled by the Company because the Company
believes that responsible forest management for potential
environmental risks contributes positively to the business
and benefits for employees, customers, shareholders and

other stakeholders.

The way the Company has taken to control environmental
sustainability is by continuously carrying out sustainable
forest development and being responsible for eliminating
deforestation from the supply chain. The Company has also
implemented best practices in the social, environmental
and business fields with the aim of being a good and
responsible business partner for the local, national and

global community.

The Company is also committed to managing industrial
plantation forests that ensure long-term and sustainable
raw materials, use resources such as energy and water
efficiently, carry out 3R programs (Reduce, Reuse/Reuse,
and Recycle), both to Hazardous and Toxic Waste (LB3)
as well as non-Hazardous and Toxic (garbage). This is an
evaluation to compare the Company’s operations as the
best company in the pulp industry and will seek to align
forest management practices against “best practices” or

appropriate international standards.

Sustainable forest management that has been carried out by
the Company includes forest protection and conservation
by supporting the management of initiatives, biodiversity,
and carbon. The development in the community economy
sector around the Company's operations is strongly felt
by the CD/CSR program which is proactively carried out,
especially the development of village entrepreneurship
businesses and agricultural systems. The Company also
highly respects the rights of indigenous peoples and
communities, clean production through reducing emissions

and controlling waste water.



Perseroan akan mengembangkan langkah-langkah
untuk memastikan bahwa sumber bahan bakunya baik
dari hasil produksi sendiri maupun dibeli dari pemasok
mendukung manajemen hutan yang bertanggung
jawab. Dari sisi ketaatan terhadap hukum dan regulasi
pemerintah tentang kelestarian lingkungan, Perseroan
juga telah menerapkan praktek yang bertanggung
jawab di tempat kerja, patuh terhadap hukum dan
peraturan serta kebijakan pemerintah, berpartisipasi
dalam skema sertifikasi pengelolaan hutan lestari,
mempertahankan sertifikasi sistem verifikasi legalitas
kayu (SVLK), kebijakan tanpa bakar, dan implementasi

sistem lacak balak.

SVLK merupakan sistem yang disusun pemerintah
Indonesia, bekerja sama dengan pemangku kepentingan
nasional dan internasional untuk memastikan semua
produk kayu Indonesia yang diperdagangkan telah
memiliki status legalitas dan bisa dilacak asal muasalnya.
Tentunya dengan adanya SVLK ini Perseroan semakin
memiliki tingkat kepercayaan baik di mata pelanggan,
pemerintah, karyawan, maupun masyarakat.

Selain itu di tahun 2020 Perseroan kembali memperoleh
sertifikat IFCC yang diperoleh melalui Surveillance Audit
yang membuktikan bahwa Perseroan telah melakukan
pengelolaan hutan secara lestari berdasarkan standar
internasional.

Komitmen lainnya adalah tata kelola perusahaan yang
baik, verifikasi dan transparansi melalui Tim Independen
untuk memastikan transparansi pelaksanaan kebijakan
yang
responsif dan transparan, serta bekerja sama dengan

kelestarian Perseroan, mekanisme keluhan
berbagai pihak untuk mendukung pembangunan hutan

lestari.

C. LINGKUNGAN

Sebagai salah satu perusahaan pulp di Indonesia,
Perseroan memiliki tugas penting untuk senantiasa
menjaga kelestarian lingkungan. Oleh karenanya
sedapat mungkin Perseroan mengelola kelestarian alam
dengan sebaik mungkin yaitu dengan cara membuat
perencanaan pengelolaan dan rencana pemantauan
lingkungan yang dituangkan dalam dokumen lingkungan

(AMDAL- Analisa Mengenai Dampak Lingkungan).

Perseroan secara konsisten melakukan upaya-upaya
perbaikan yang berkelanjutan (continues improvement)
dari aspek pemakaian sumber daya, efisiensi/optimasi

The Company will develop measures to ensure that
the source of its raw materials, both self-produced and
purchased from suppliers, supports responsible forest
management. In terms of compliance with government laws
and regulations regarding environmental sustainability, the
Company has also implemented responsible practices in
the workplace, complied with laws and regulations as well
as government policies, participated in sustainable forest
management certification schemes, maintained timber
legality verification system (SVLK) certification, no-burn

policy, and implementation of chain of custody system.

SVLKis a system developed by the Indonesian government,
in collaboration with national and international stakeholders
to ensure that all Indonesian timber products traded have
legal status and can be traced to it's source. Of course,
with the existence of this SVLK, the Company increasingly
has a level of trust in the eyes of customers, government,

employees, and the community.

In addition, in 2020 the Company again obtained the IFCC
certificate which was obtained through the Surveillance
Audit which proves that the Company has carried out
sustainable forest management based on international

standards.

Other commitments include good corporate governance,
verification and transparency through an Independent
Team to ensure transparency in the implementation of
the Company's sustainability policies, a responsive and
transparent complaint mechanism, as well as working with

various parties to support sustainable forest development.

C. ENVIRONMENTAL

As one of the pulp companies in Indonesia, the Company
has an important duty to always protect the environment.
Therefore, as much as possible, the Company manages
natural preservation as good as possible, such as by making
a management plan and environmental monitoring plan as
outlined in an environmental document (AMDAL - Analysis

of Environmental Impacts).

The Company consistently makes continuous improvement
efforts (continual improvement) in terms of resource

use, efficiency / optimization of operational processes,
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proses operasional, pengelolaan limbah cair, limbah
padat dan limbah gas. Untuk langkah konsistensi
continual improvement telah dibentuk satu department
BCID (
Department), melalui program Kaizen dan JDI (Just Do

It).

yaitu Business Continuous Improvement

dan
lingkungan dengan

Managemen Perseroan terus berkomitmen
konsisten terhadap pengelolaan
melibatkan semua tingkatan dalam struktur organisasi
Perseroan serta melibatkan seluruh stake holdernya

seperti mitra kerja, vendor/supplier dan lain sebagainya.

Komitmen dalam pengelolaan dan pemantauan
lingkungan dituangkan dalam dokumen “Kebijakan
Lingkungan” Perseroan, dibuat di lokasi stategis

sehingga mudah dibaca seperti di ruang tunggu, ruang
rapat. Kinerja pengelolaan lingkungan disampaikan ke
instansi terkait seperti Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan (KLHK), Dinas Lingkungan Hidup (DLH)
Provinsi dan Kabupaten.

Pemerintah selaku regulator, selalu melakukan evaluasi
terhadap regulasi lingkungan yang ada dan menekankan
agar seluruh bidang usaha dapat mengelola lingkungan
dengan baik mengacu pada peraturan tersebut. Selain
itu pemerintah juga memberikan instumen-instrumen
pengelolaan  seperti program penilaian  kinerja
lingkungan (PROPER) untuk menilai ketaatan terhadap
pengelolaan lingkungan. Periode tahun 2020, Perseroan
mendapat peringkat BIRU, artinya bahwa Perseroan
sudah memenuhi semua yang dipersyaratkan.

Pengelolaan lingkungan yang berkaitan dengan
air limbah dilakukan
IPAL

dengan emisi dilakukan dengan menyediakan unit

dengan menyediakan unit

(Instalasi  Pengolahan Air Limbah). Berkaitan
ESP (Electrostatic Precipitator), Scrubber serta unit

Incinerator dan Methanol Plant. Sedangkan yang
berkaitan dengan limbah padat dilakukan dengan
menydiakan fasilitas penimbunan akhir (landfill) untuk
menimbun limbah bahan berbahaya dan beracun
(B3), dregs/grits, lime mud, sludge IPAL, dan refraktori
bekas. Sedangkan limbah B3 lainnya yang tidak dapat
dikelola oleh Perseroan akan disimpan terlebih dahulu
(TPS)

selanjutnya dikirim kepada pihak ketiga yang sudah

di Tempat Penyimpanan Sementara untuk
mempunyai izin untuk dikelola lebih lanjut. Pengelolaan
lingkungan di Perseroan dilaksanakan oleh karyawan
yang berkompeten di bidangnya masing-masing.
Oleh karena itu guna meningkatkan keahlian mereka,

karyawan-karyawan tersebut selalu mengikuti program
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management of liquid waste, solid waste and waste

gas.
been established, namely BCID (Business Continuous

For continual improvement, a department has

Improvement Department), through the Kaizen and JDI
(Just Do It) programs.

The Company management continues to be committed
and consistent in environmental management by involving
all levels in the organizational structure of the Company
also involving all stakeholders such as partners, vendors /
suppliers and others. The commitment on environmental
management and monitoring is stated in the Company’s
"Environmental Policy” document, which is made in a
strategic location so that it is easy to read, such as in the
waiting room, meeting room. Environmental management
performance is submitted to relevant agencies such as the
Ministry of Environment and Forestry (KLHK), Provincial and

Regency Environmental Services (DLH).

The government, as the regulator, always evaluates existing
environmental regulations and emphasizes that all business
sectors can manage the environment properly by referring
to these regulations. Apart from that, the government
also provides management instruments such as the
environmental performance assessment program (PROPER)
to assess adherence to environmental management. For the
period of 2020, the Company received a BLUE rating, which
means that the Company has met all the requirements.

Environmental management related to wastewater is
carried out by providing an WWTP (Wastewater Treatment
Plant) unit. Related to emissions is carried out by providing
an ESP (Electrostatic Precipitator) unit, a Scrubber and an
Incinerator and Methanol Plant unit. Meanwhile, related to
solid waste, is carried out by providing landfill facilities to
stockpile hazardous and toxic waste (B3), dregs / grits, lime
mud, sludge from WWTP, and used refractories. Meanwhile,
other B3 waste that cannot be managed by the Company
will first be stored in a temporary storage (TPS) to be sent to a
third party that already has a permit for further management.
Environmental management in the Company is carried
out by employees who are competent in their respective
fields. Therefore, in order to improve their expertise, these
employees always attend training programs, both training
organized by the Company internally and by external parties.



pelatihan, baik pelatihan yang diselenggarakan oleh

internal Perseroan maupun oleh pihak eksternal.

Untuk memastikan kinerja lingkungan sesuai dengan
yang dipersyaratkan, Perseroan dengan konsisten
melakukan pemantauan baik terhadap emisi udara,
limbah cair dan limbah padat. Kinerja emisi dipantau
dengan memasang alat instrumen CEM (Continuous
Emission Monitoring) di enam lokasi yaitu Recovery
Boiler, Multi Fuel Boiler, Common Stack, Bleaching
Scrubber, Incinerator dan Lime Kiln. Untuk memastikan
peralatan CEM tetap berfungsi dengan baik, maka
dilakukan perawatan secara teratur seperti pembersihan
peralatan dan melakukan kalibrasi sesuai dengan jadwal
yang telah ditentukan. Selain pemantauan dengan
CEM, juga dilakukan pemantauan manual oleh tim
laboratorium internal setiap bulan dan laboratorium

pihak ketiga yang sudah terakreditasi setiap tiga bulan.

Di samping itu, guna memenuhi kewajiban terhadap
pemantauan kualitas air limbah yang dilepaskan ke
badan sungai setelah proses Instalasi Pengolahan Air
Limbah (IPAL), Perseroan telah memasang SPARING
(Sistem Pemantauan Kualitas Air Limbah secara Terus
Menerus dan Dalam Jaringan) yang dihubungkan
langsung ke server KLHK, terhitung 1 Desember
2020. Melalui SPARING ini, pemenerintah dalam ini
KLHK dapat memantau kinerja IPAL Perseroan. Hal
ini menjadi salah satu tantangan Perseroan terutama
bagi proses operasional untuk memastikan kualitas air
limbah setelah proses IPAL menunjukkan parameter
pemantauan memenuhi standar mutu air limbah. Selain
pemantauan secara online, Perseroan juga melakukan
pemantauan manual yang dilakukan oleh laboratorium
internal Perseroan setiap harinya dan laboratorium

pihak ketiga yang sudah terakreditasi setiap bulan.

Kinerja pengelolaan limbah padat yang ditimbun dalam
landfill dipantau dengan cara menganalisa air tanah
melalui sumur pantau di titik upstream 1 (satu) titik
dan downstream 2 (dua) titik, sedangkan air lindi yang
mengalir kedalam bak pengumpul lindi dan seterusnya
dipompakan ke IPAL untuk diolah lebih lanjut. Air lindi
dipompakan secara otomatis berdasarkan level dalam
bak pengumpul lindi.

Perusahaan juga telah mempersiapkan lokasi baru
limbah B3 (landfill)

antisipasi terhadap landfill yang sedang beroperasi saat

tempat penimbunan sebagai
ini sudah penuh. Lokasi landfill baru tersebut berada
didalam lokasi kegitan pabrik Perseroan dan sudah
mendapat izin pembangunan landfill dimaksud dari
KLHK.

To ensure environmental performance is in accordance
with the requirements, the Company consistently monitors
air emissions, liquid waste and solid waste. Emission
performance is monitored by installing a CEM (Continuous
Emission Monitoring) instrument at six locations, which
are the Recovery Boiler, Multi Fuel Boiler, Common Stack,
Bleaching Scrubber, Incinerator and Lime Kiln. To ensure that
the CEM equipment continues to function properly, regular
maintenance is carried out such as cleaning equipment
and performing calibrations according to a predetermined
schedule. Apart from monitoring with CEM, manual
monitoring is also carried out by an internal laboratory team
every month and an accredited third party laboratory every

three months.

Beside, in order to fulfill the obligation to monitor the quality
of waste water that released into river after the Wastewater
Treatment Installation (WWTP) process, the Company has
installed SPARING (Continuous and Online Wastewater
Quality Monitoring System) which is connected directly
to the KLHK server, starting December 1, 2020. Through
this SPARING, the government, in this case the Ministry of
Environment and Forestry can monitor the performance
of the Company’s IPAL. This is one of the Company’s
challenges, especially for the operational process to ensure
the quality of wastewater after the WWTP process shows
that the monitoring parameters meet the wastewater quality
standards. Apart from online monitoring, the Company
also conducts manual monitoring which carried out by the
Company’s internal laboratories every day and accredited

third party laboratories every month.

The performance of solid waste stockpiled in landfills is
monitored by analyzing groundwater through monitoring
wells at 1 (one) point upstream and 2 (two) points
downstream, while leachate water that flows into leachate
collection tanks is then pumped to WWTP for further
processing. Leachate is pumped automatically based on the

level in the leachate collection tank.

The company has also prepared a new location for the
B3 waste (landfill) as anticipation that the landfill which
is currently operating is full. The new landfill location is in
the location of the Company's factory activities and has
received the permit to build the landfill from the Ministry of
Environment and Forestry.
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ANALISA KINERJA KEUANGAN KOMPREHENSIF

Aset lancar turun 26,7% menjadi USD 34,8 juta tahun
2020 dibandingkan USD 47,4 juta tahun 2019. Penurunan
disebabkan terutama karena penurunan persediaan
barang jadi USD 9,4 juta dan bahan baku USD 1,5 juta.

Aset tidak lancar Perseroan turun 0,8% tahun 2020
menjadi USD 429,8 juta dibandingkan USD 433,4 juta
pada tahun 2019 karena terdapatnya penurunan aset
tetap menjadi sebesar USD 270,9 juta pada tahun
2020 dibandingkan USD 286,5 juta pada tahun 2019,
penurunan aset Pajak tangguhan sebesar USD 4,5 juta
serta kenaikan sumber daya kehutanan sebesar USD
16,0 juta.

Total aset Perseroan tahun 2020 mengalami penurunan
sebesar 3,4% menjadi USD 464,6 juta dibandingkan USD
480,9 juta pada tahun 2019.

Liabilitas jangka pendek tahun 2020 turun 47,6%
menjadi USD 48,5 juta dari USD 92,5 juta tahun pada
tahun 2019. Hal ini terutama disebabkan adanya utang
pada pemasok luar negeri EPC Project Procurement
Limited yang telah dilunasi sebagian menjadi sebesar
USD 3,4 juta pada akhir tahun, pemasok luar negeri
lainnya USD 1,9 juta, serta pendapatan diterima dimuka
dari pelanggan menjadi USD 20,5 juta pada tahun 2020
dibandingkan USD 35,3 juta pada tahun 2019.

Liabilitas jangka panjang naik 10,3% menjadi USD 262,3
juta pada tahun 2020 dibandingkan USD 237,8 juta pada
tahun 2019 terutama disebabkan penambahan pinjaman
jangka panjang dari Pinnacle Company Pte. Ltd. sebesar
USD 41,9 juta dan penghapusan biaya bunga yang jatuh
tempo pada tahun 2020 sebesar USD 24,2 juta.

Total liabilitas Perseroan tahun 2020 turun sebesar 5,9%
menjadi USD 310,8 juta dari USD 330,3 juta pada tahun
2019.

Total ekuitas Perseroan naik 2,2% menjadi USD 153,9
juta tahun 2020 dibandingkan USD 150,6 juta tahun
2019. Kenaikan ini disebabkan Perseroan membukukan
laba penghasilan komprehensif tahun berjalan sebesar
USD 3,3 juta.

Penjualan bersih tahun 2020 naik sebesar 21,1% menjadi
USD 126,0 juta dibandingkan USD 104,1 juta tahun
2019. Kenaikan tersebut disebabkan kenaikan volume
penjualan produk menjadi 223.314 ton tahun 2020, dari
167.788 tahun 2019.
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COMPREHENSIVE
ANALYSIS

FINANCIAL PERFORMANCE

Current assets decreased by 26.7% to USD 34.8 million in
2020 compared to USD 47.4 million in 2019. The decrease
mainly due to the decreased of inventory of finished goods
USD 9.4 million and raw material USD 1.5 million.

Company’s non-current assets decreased by 0.8% in 2020
to USD 429.8 million compared to USD 433.4 million in
2019 due to decreased of fixed asset to USD 270.9 million
in 2020 compared to USD 286.5 million in 2019, decreased
of deferred tax assets USD 4.5 million and also increased of

forestry resources by USD 16.0 million.

Company’s total assets in 2020 decreased by 3.4% to USD
464.6 million compared to USD 480.9 million in 2019.

Short term liabilities in 2020 decreased by 47.6% to USD 48.5
million from USD 92.5 million in 2019 mainly due to debt to
foreign supplier EPC Project Procurement Limited has been
paid partially and left balance of USD 3.4 million on the year
end, other foreign supplier USD 1.9 million, and advance
from customer USD 20.5 million in 2020 compared to USD
35.3 million in 2019.

Long term liabilities increased by 10.3% to USD 262.3 million
in 2020 compared to USD 237.8 million in 2019 mainly due to
the addition of long-term loans from Pinnacle Company Pte.
Ltd. USD 41.9 million and the write-off of interest payable
due in 2020 USD 24.2 million.

Company’s total liabilities in 2020 decreased by 5.9% to USD
310.8 million from USD 330.3 million in 2019.

Company’s total equity increased by 2.2% to USD 153.9
million in 2020 compared to USD 150.6 million in 2019.
The increase due to Company booked net comprehensive

income USD 3.3 million in the current year.

Net sales revenue in year 2020 increased by 21.1% to USD
126.0 million compared to USD 104.1 million achieved in
year 2019. The increased due to pulp sales volume increase
to 223,314 ton in 2020 from 167,788 in 2019.



Perseroan mencatat laba kotor sebesar USD 9,9 juta
pada tahun 2020, naik dibandingkan laba kotor pada
tahun 2019 sebesar USD 0,4 juta.
Beban penjualan dan beban biaya umum dan
administrasi tercatat sebesar USD 15,9 juta tahun 2020
dibandingkan USD 12,7 juta tahun 2019. Rugi usaha
tahun 2020 sebesar USD 6,0 juta dibandingkan rugi

usaha USD 12,3 juta tahun 2019.

Setelah dikurangi beban bunga dan pendanaan, beban
lain dan penambahan pajak penghasilan tangguhan
serta keuntungan atas imbalan purna karya maka laba
komprehensif Perseroan tahun 2020 sebesar USD 3,3
juta dibandingkan rugi komprehensif sebesar USD 19,6
juta tahun 2019.

Kas bersih dari aktivitas operasi tercatat sebesar defisit
USD 7,7 juta tahun 2020 dibandingkan surplus USD 54,8
juta tahun 2019. Kas bersih digunakan untuk aktivitas
investasi tahun 2020 sebesar USD 34,2 juta dibandingkan
USD 91,5 juta tahun 2019. Kas dan setara kas akhir tahun
2020 dan 2019 berturut-turut adalah USD 0,0 juta dan
USD 0,4 juta.

Company booked a gross profit of USD 9.9 million, increased
compared to 2019 gross loss USD 0.4 million.

Selling, general and administration expenses recorded
as USD 15.9 million in 2020 compared to USD 12.7 million
in 2019. Operating loss in 2020 was USD 6.0 million, as
compared to year 2019 operating loss USD 12.3 million.

After considering interest and financial expenses, other
expenses, tax expenses, additional deferred tax and
actuarial gain, Company’s net comprehensive income is
USD 3.3 million compared to year 2019 net comprehensive

loss of USD 19.6 million.

Net cash provided by operating activities recorded as deficit
by USD 7.7 million in 2020 compared to surplus USD 54.8
million in 2019. Net cash used in investing activities in year
2020 is USD 34.2 million compared to USD 91.5 million in
year 2019. Cash and cash equivalents at end of the year
decreased marginally to USD 0.0 million in 2020 compared
to USD 0.4 million in 2019.

2020 ANNUAL REPORT | 55



KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG PERSEROAN

Kemampuan Perseroan untuk memenuhi liabilitas jangka
pendeknya tercermin dalam rasio aset lancar terhadap
liabilitas jangka pendek Perseroan. Tingkat likuiditas
Perseroan tahun 2020 naik menjadi 72% dibandingkan
51% tahun 2019.

Manajemen memantau dan menjaga jumlah kas yang

dianggap memadai untuk membiayai operasional
Perseroan dan untuk dapat mengatasi fluktuasi arus
kas guna memastikan bahwa Perseroan memiliki akses
likuiditas pada setiap saat dan dapat meningkatkan
utang dengan biaya yang efektif. Hal ini dicapai dengan

mengatur persyaratan pendanaan.

2020 2019
Rasio Lancar (%) 72
Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas (X) 2,0

EBITDA/Beban Bunga (X)

EBITDA/Beban Bunga + Pokok Pinjaman (X)

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG PERUSAHAAN

Piutang usaha Perseroan tahun 2020 dan tahun 2019
dapat tertagih seluruhnya

STRUKTUR PERMODALAN

Rasio utang terhadap modal adalah sebagai berikut :

Uraian 2020 2019

Liabilitas jangka pendek (USD Ribu) 48.482 92.528

Liabilitas jangka panjang (USD Ribu) 262.284 237.767

Jumlah Liabilitas (USD Ribu) 310.766 330.295

Ekuitas (USD Ribu) 153.871 150.591

2:1 2:1

Rasio utang terhadap modal
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COMPANY'’S ABILITY TO MEET ITS LIABILITIES

Company's ability to meet its short-term liabilities
reflected in the ratio of current assets to current
liabilities of the Company. Company’s liquidity level in

2020 increased to 72% compared to 51% in 2019.

Management monitors and maintains the amount of
cash that is deemed adequate to finance Company
operations and to be able to cope with fluctuations in
cash flows to ensure Company has access to liquidity at
any time and can increase effective cost of debt. This
achieved by arranging funding requirements.

2020 2019

Current Ratio (%) 72 51

Liabilities / Equity Ratio (X) 1.4
EBITDA / Interest Loan X) 2.0

EBITDA / interest Loan + Principal Loan (X) 0.1

COLLECTIBILITY OF RECEIVABLES

Company's accounts receivable are fully collectible in
year 2020 and year 2019.

CAPITAL STRUCTURE

Debt to equity ratio are as follows :

Description 2020 2019

Short term liabilities (in thousands USD) 48,482 92,528

Long term liabilities (in thousands USD) 262,284 237,767

Total liabilities (in thousands USD) 310,766 330,295

Equity (in thousands USD) 153,871 150,591

Debt to equity ratio 2:1 2:1



Tujuan Perseroan mengelola permodalan adalah untuk
melindungi  kemampuannya dalam mempertahankan
kelangsungan usaha sehingga Perseroan dapat tetap
memberikan imbal hasil bagi pemegang saham dan
manfaat bagi pemangku kepentingan lainnya serta
mempertahankan struktur permodalan yang optimal
untuk mengurangi biaya modal. Untuk mempertahankan
atau menyesuaikan struktur permodalannya, Perseroan
dapat menyesuaikan jumlah dividen yang dibayar kepada
pemegang saham, menerbitkan saham baru atau menjual

aset untuk mengurangi liabilitas.

Konsistensi dengan entitas lain dalam industri, Perseroan
memonitor modal dengan dasar rasio utang terhadap
modal. Rasio ini dihitung dengan membagi jumlah utang
dengan total modal. Utang merupakan jumlah liabilitas
pada laporan posisi keuangan. Modal terdiri dari seluruh
komponen ekuitas yang ada sebagaimana jumlah dalam

laporan posisi keuangan.

Pada akhir tahun 2020, Perseroan masih mempertahankan
strateginya yang diterapkan yaitu mempertahankan rasio
utang terhadap modal maksimum sebesar 2:1.

BAHASAN MENGENAI IKATAN YANG MATERIAL
UNTUK INVESTASI BARANG MODAL

Pada tahun 2020, tidak ada ikatan material untuk
investasi barang modal.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI
SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN

Tidak ada informasi dan fakta material yang terjadi

setelah tanggal laporan akuntan.

Company manages capital to safeguard its ability to
continue as a going concern in order to provide returns
for stakeholders and benefit for other stakeholders
and to maintain an optimal capital structure to reduce
the cost of capital. In order to maintain an optimal
capital structure, Company may adjust the amount of
dividends paid to stockholders, issue new shares or sell

assets to reduce debit.

Consistent with other entities in Industry, Company
monitors capital on the basis of its debt to equity
ratio. This ratio is calculated as debt divided by
capital. Debt is calculated as total liabilities as shown
in the statements of financial position. Total capital is
stockholders’ equity as shown in statements of financial

position.

As at end of 2020, Company still maintained its strategy,
to have maximum debt to equity ratio not exceeding
2:1.

MATERIAL
INVESTMENTS

COMMITMENTS FOR CAPITAL

In 2020, there are no material commitments for capital

goods investment.

INFORMATION AND MATERIAL FACT INCURRED
AFTER THE DATE OF ACCOUNTANT'S REPORT

There was no information and material fact incurred

after the date of accountant’s report.
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PROSPEK USAHA

Kondisi perekonomian dunia di tahun 2020 terus berlanjut
semakin memburuk dengan merebaknya virus covid-19
yang menginfeksi seluruh penjuru dunia. Salah satu
kondisi pangsa pasar yang terdampak adalah pangsa
pasar pulp. Harga pulp global terkoreksi 15,8% secara
tahunan dan 2,9% secara kuartalan menjadi USD 617,8
per ton pada kuartal kedua tahun 2020. Pencapaian
volume penjualan Perseroan dapat dikatan cukup baik
pada tahun 2020. Kendati demikian penurunan harga
pulp global mengakibatkan seluruh pemain pasar pulp
terutama produsen tidak dapat memaksimalnya nilai
keuntungannya.  Perseroan memproduksi sebanyak
205.933 ton pulp dissolving di tahun 2020, secara total naik
11,22% dibandingkan tahun 2019 dengan volume produksi
pulp 185.161 ton pulp. Pencapaian penjualan pada tahun
2020 sebanyak 223.314 ton pulp dissolving atau meningkat
sebesar 33,09% dibandingkan dengan tahun 2019.

Namun demikain Perseroan optimis, di tahun berikutnya
Perseroan mampu memaksimalkan kinerjanya karena
Perseroan percaya bahwa kondisi ekonomi global akan
segera membaik dan tentunya akan dapat memperbaiki

profitabilitas Perseroan kedepannya.

TARGET PERSEROAN DAN REALISASINYA

Perbandingan antara target/proyeksi pada awal tahun buku

dengan hasil yang dicapai (realisasi) adalah sebagai berikut :

Uraian

Penjualan bersih (USD Ribu)
Volume Penjualan ( Ton)
Volume Produksi ( Ton)

Realisasi penjualan pada tahun 2020 dibandingkan dengan
110,35% sedangkan
penjualan dibandingkan dengan target sebesar 111,55%.

target sebesar realisasi  volume

Realisasi volume produksi pada tahun 2020 dibandingkan
dengan target sebesar 102,86%.

Pada tahun 2021, Perseroan telah menentukan target
penjualan bersih sebesar USD 111,0 juta sedangkan target
volume penjualan 196.506 ton dan produksi sebesar 202.128

ton.
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BUSINESS OUTLOOK

The condition of the world economy in 2020 continues
to worsen with the outbreak of the Covid-19 virus that
infects all corners of the world. One of the affected
market share conditions is the pulp market share.
Global pulp prices corrected 15.8% on an annual
basis and 2.9% on a quarterly basis to USD 617.8 per
ton in the second quarter of 2020. The Company's
sales volume achievement was considered quite
good in 2020. However, the decline in global pulp
prices resulted in all pulp market players, especially
producers, cannot maximize their profit value. The
Company produced 205,933 tons of pulp dissolving
in 2020, a total increase of 11.22% compared to 2019
with a pulp production volume of 185,161 tons of
pulp. Sales achievement in 2020 was 223,314 tons of
pulp dissolving or an increase of 33.09% compared
to 2019.

However, the Company is optimistic that in the
following year the Company will be able to maximize
its performance because the Company believes
that global economic conditions will soon improve
and will certainly be able to improve the Company'’s

profitability in the future.

COMPANY'S TARGET AND ITS REALIZATION

Comparison between the targets / projections at
the beginning of the year with the results achieved

(realization) is as follows:

Reali-
No zation %
2020
1 126,023  110.35%
2 223,314 111.55%
3 205,933  102.86%

Realization of net sales in 2020 compared to the target
is 110.35%, sales volume compared to the target is
111.55%.

Realization of production volume in 2020 compared to
the target is 102.86%.

In 2020, Company has set a sales target is USD 111.0
million. Sales volume target 196.503 ton and production

target amounted to 202.128 tons.



ASPEK PEMASARAN

Pencapaian tahun 2020 dan tantangan yang ada di depan
tahun 2021 dan ke depannya, Perseroan berfokus untuk
menjual pulp ke pasar dalam negeri dan luar negeri, karena
baik permintaan di dalam negeri dan luar negeri sudah mulai
menunjukkan respon pasar yang baik yang memungkinkan

Perseroan untuk menjual lebih banyak.
DIVIDEN

Pada akhirtahun 2020 saldo laba negatif Perseroan masih
cukup besar yaitu USD 536,5 juta dan
diatur Undang-Undang Republik Indonesia Nomor

sebagaimana

40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas dimana
pembagian dividen hanya boleh dilakukan apabila
ada saldo laba yang positif, karena Perseroan tidak
mendapat laba maka pembagian deviden tidak dapat
dilakukan.

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-
UNDANGAN YANG BERPENGARUH SIGNIFIKAN
TERHADAP PERSEROAN DAN DAMPAKNYA
TERHADAP LAPORAN KEUANGAN

Pada tahun 2020 tidak ada
perundangan yang berpengaruh signifikan terhadap

perubahan peraturan

Perseroan dan dampaknya terhadap laporan keuangan.
PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI,

DAN DAMPAKNYA  TERHADAP
KEUANGAN

ALASAN
LAPORAN

Pada
dan

2020
perubahan

tahun terdapat implementasi baru

standar akuntansi. Perusahaan
menerapkan PSAK No. 71 "Instrumen Keuangan”,
PSAK No. 72, "Pendapatan dari Kontrak Dengan
Pelanggan” dan PSAK No. 73 “Sewa” efektif untuk
tahun buku yang dimulai pada tanggal 1 Januari 2020.
Perubahan kebijakan akuntansi Perusahaan telah
dibuat sesuai kebutuhan, sesuai dengan ketentuan

transisi dari masing-masing standar.

MARKETING ASPECTS

Achievements year 2020 and the challenges in 2021
on wards, Company focus to sell pulp to domestic
market and overseas market, due to high of demand
in domestic market and overseas market that enabled

Company to sell more.

DIVIDEND

At the end of 2020 negative retained earnings of Company
is still quite large at USD 536.5 million and as stipulated in
Law of Republic of Indonesia Number 40 of 2007 on Limited
Company, dividend distribution may only be conducted
if there is a positive retained earnings. Due to Company
was not perform impacted no dividend distribution to

shareholders.

CHANGE IN LAWS AND REGULATIONS THAT HAVE
A SIGNIFICANT EFFECT ON THE COMPANY AND ITS
IMPACT ON FINANCIAL STATEMENTS

In 2020 there was no change in laws and regulations that
have a significant effect on Company and its impact on

financial statements.

CHANGE IN ACCOUNTING POLICY, REASON AND
EFFECT TO FINANCIAL REPORT

In 2020 there were new implementations and changes to
accounting standards. The company applies PSAK No.
71 "Financial Instruments”, PSAK No. 72, “Revenue from
Contracts with Customers” and PSAK No. 73 “Leases” are
effective for the financial year beginning January 1, 2020.
Changes to the Company’s accounting policies have been
made as necessary, in accordance with the transitional

provisions of each standard.
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TATA KELOLA PERSEROAN

GOOD CORPORATE GOVERNANCE

PT. Toba Pulp Lestari Tbk sebagai perseroan publik
berkomitmen untuk menjalankan prinsip-prinsip tata kelola
perseroan: keterbukaan, transparansi dan akuntabilitas.

PENERAPAN PEDOMAN TATA KELOLA PERSEROAN
TERBUKA

Pada tahun 2020, Perseroan tetap memenuhi penerapan
Pedoman Tata Kelola Perseroan Terbuka sesuai dengan
POJK Nomor 21 Tahun 2015 dan SEOJK Nomor 32
Tahun 2015 sebagaimana terperinci di bawah ini:

PT. Toba Pulp Lestari Tbk as a public company is
committed to implement the principles of good
corporate governance - disclosures, transparency and

accountability.

IMPLEMENTATION OF
CORPORATE GOVERNANCE

DISCLOSED GOOD

In 2020, Company has continued the Disclosed Good
Corporate Governance Guidelines matching with POJK
No. 21 Year 2015 and SEOJK No. 32 Year 2015 which is as

follow:

Aspek /

Prinsip / Principles

Rekomendasi / Recommendation

Realisasi Kepatuhan / Compliance Realization

Hubungan Perseroan 1.

Terbuka dengan
Pemegang Saham
Dalam Menjamin
Hak-Hak Pemegang
Saham.

Public Company’s
relationship with the
Shareholders in Ensuring
the Rights of the
Shareholders.
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Meningkatkan nilai
Penyelenggaraan
Rapat Umum
Pemegang Saham
(RUPS).

Improve the

holding value of the
General Meetings of
Shareholders (GMS).

Meningkatkan
kualitas  komunikasi
Perseroan  terbuka
dengan pemegang
saham atau investor

Improve the
communication
quality between the
public company and
the shareholders or
investors.

1.

Perseroan terbuka memiliki cara atau
prosedur teknis pengumpulan (voting)
baik secara terbuka maupun tertutup
yang mengedepankan independensi dan
kepentingan pemegang saham.

Public company has a method or technical
procedures for both open and closed
votings, putting forward independency
and interests of the shareholders.

Seluruh anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris perseroan terbuka hadir
dalam RUPS Tahunan

All members of the Board of Directors and
the Board of Commissioners of the public
company shall attend the Annual GMS

Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam
situs web perseroan terbuka paling sedikit
selama 1 (satu) tahun

Summary of GMS minutes is uploaded in
the public company’s website for at least 1
(one) year.

Perseroan terbuka memiliki suatu kebijakan
komunikasi dengan pemegang saham atau
investor

Public company has a communication
policy with the shareholders or investors.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki aturan terkait penyelenggaraan
RUPS dimana voting dilakukan secara terbuka dengan
mengangkat tangan sesuai dengan aturan yang telah
disampaikan oleh pemimpin rapat. Sedangkan voting
tertutup dilakukan melalui kartu suara yang dibagikan
kepada setiap peserta rapat sesuai kebutuhan kedepannya
dengan memperhatikan kepentingan pemegang saham.
Hal ini disampaikan kepada pemegang saham dalam tata
tertib RUPS.

The Company has had rules on the GMS holding, in which
voting is performed openly by raising hand, in accordance
with the rules stated by the meeting head. Closed
voting is conducted through voting card distributed
to the participants as needed in the future by observe
independency and interests of the shareholders. This
matter has been conveyed to the shareholders in the GMS
regulations.

Terpenuhi / Complied

Seluruh anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
selalu hadir dalam RUPS Tahunan Perseroan (tercantum
dalam ringkasan risalah RUPS) dan Berita Acara RUPS
Tahunan

All members of the Board of Directors and Board of
Commissioners are always present in the Company's
Annual GMS (included on the summary of GMS minutes)
and the Minutes of Annual GMS.

Terpenuhi / Complied
Ringkasan risalah RUPS tersedia dalam situs web Perseroan
(www.tobapulp.com)

The summary of GMS minutes within the last 2 (two) years is
available in the Company's website at www.tobapulp.com

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan komunikasi dengan
pemegang saham atau investor melalui surat elektronik
dengan alamat investor_relation@tobapulp.com dan
public expose

The Company has had communication policy with the
shareholders or investors through email address investor_
relation@tobapulp.com and public expose.



Fungsi dan Peran Dewan
Komisaris

Board of
Commissioners’
Functions and Roles

1.

Memperkuat
keanggotaan dan
komposisi Dewan
Komisaris

Improve the Board
of Commissioners’
membership and
composition.

Meningkatkan
kualitas pelaksanaan
tugas dan tanggung
jawab Dewan
Komisaris

Improve the quality
of duties and
responsibilities
Implementation
of the Board of
Commissioners

Perseroan  terbuka  mengungkapkan
kebijakan komunikasi perseroan terbuka
dengan pemegang saham atau investor
dalam situs web

Public company discloses the
communication policy with the
shareholders or investors on the website.

Dewan
kondisi

Penentuan jumlah  anggota
Komisaris mempertimbangkan
Perusahaan Terbuka

Determination of the total members of the
Board of Commissioners by considering
the Public Company’s condition.

Penentuan komposisi anggota Dewan
Komisaris memperhatikan keberagaman
keahlian, pengetahuan, dan pengalaman
yang dibutuhkan

Determination of membership composition
of the Board of Commissioners is based
on the diversity of skills, knowledge and
experience required.

Dewan Komisaris mempunyai kebijakan
penilaian sendiri (self-assessment) untuk
menilai kinerja Dewan Komisaris

The Board of Commissioners has
self-assessment policy to evaluate its
performance

Kebijakan  penilaian  sendiri  (self-
assessment) untuk menilai kinerja Dewan
Komisaris diungkapkan melalui Laporan
Tahunan Perseroan Terbuka

The self-assessment policy to evaluate the
Board of Commissioners’ performance is
disclosed in the Annual Report.

Dewan Komisaris memiliki kebijakan terkait
dengan pengunduran diri anggota Dewan
Komisaris apabila terlibat dalam tindak
kejahatan keuangan

The Board of Commissioners has a policy on
resignation of the Board of Commissioners'’
members should a member is involved in
finance-related crimes.

Dewan Komisaris atau komite yang
menjalankan fungsi nominasi dan remunerasi
menyusun kebijakan suksesi dalam proses
nominasi anggota Direksi

The Board of Commissioners or the
committee implementing the nomination
and remuneration function composes the
succession policy in the nomination process
for the Board of Directors.

Terpenuhi / Complied

Materi dan Informasi yang dimiliki oleh Perseroan selalu
disampaikan dalam web Perseroan (www.tobapulp.com)
untuk menjamin kesetaraan penyampaian informasi
kepada para pemegang saham atau investor

The material and information of the Company are stated
in the Company’s website (www.tobapulp.com) to ensure
equality in information disclosure to the stakeholders or
investors.

Terpenuhi / Complied

Penentuan jumlah anggota Dewan Komisaris telah
disesuaikan dengan peraturan yang berlaku serta Anggaran
Dasar Perseroan sesuai dengan kondisi dan kebutuhan.
Perseroan memiliki empat anggota Dewan Komisaris dan
dua di antaranya adalah Komisaris Independen

Determination of the total members of the Board of
Commissioners has been adjusted with the prevailing
regulation and Articles of Association based on condition
and needs. The Company has four members of Board
of Commissioners and two of them are Independent
Commissioners.

Terpenuhi / Complied

Komposisi anggota Dewan Komisaris telah memenuhi
aspek keberagaman  keahlian, pengetahuan dan
pengalaman yang diperlukan oleh Perseroan

Determination of membership composition of the Board
of Commissioners has met the aspects of diversity, skills,
knowledge and experience needed by the Company.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan umum terkait dengan
penilaian kinerja Dewan Komisaris yang tertuang dalam
Piagam Dewan Komisaris.

The Company has established a general policy on the
assessment of Board of Commissioners performance that
is stipulated in the Company’s Board Manual.

Terpenuhi / Complied

Kebijakan penilaian sendiri (self-assessment) telah
diimplementasikan Dewan Komisaris sesuai dengan fungsi
Nominasi dan Remunerasi dalam melakukan penilaian
terhadap kinerja anggota Dewan Komisaris sesuai dengan
ketentuan dalam Piagam Dewan Komisaris.

The self-assessment policy has been implemented by the
Board of Commissioners according to the Nomination
and Remuneration function in evaluating the Board of
Commissioners’ performance in accordance with the
clause stipulated in BOC Charter.

Terpenuhi / Complied

Perseroan memiliki kebijakan terkait dengan pengunduran
diri anggota Dewan Komisaris yang tertuang dalam Piagam
Dewan Komisaris

The Board of Commissioners has a policy on resignation of
the Board of Commissioners’ members as stated in the BOC
Charter.

Terpenuhi / Complied

Perseroan melalui Komite Nominasi dan Remunerasi telah
memiliki kebijakan dan program suksesi dalam proses nominasi
anggota Direksi

Through the Nomination and Remuneration Committee, the

Company has had policy and succession program for the
nomination process of Board of Directors’ members
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Fungsi dan Peran Direksi

Board of Directors’
Functions and Roles

Partisipasi Pemangku
Kepentingan

Stakeholders’
Participation
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1.

Memperkuat
keanggotaan  dan
komposisi Direksi

Improve the Board
of Directors’
membership and
composition.

2. Meningkatkan

kualitas pelaksanaan
tugas dan tanggung
jawab Direksi

Improve the
quality of duties
an responsibilities
implementation
of the Board of
Directors

Meningkatkan
aspek tata kelola
perusahaan
melalui  partisipasi
pemangku
kepentingan

Improve good
corporate
governance
aspects through
the shareholders’
participation

1.

Penentuan  jumlah  anggota  Direksi
mempertimbangkan  kondisi  Perseroan
Terbuka

The determination for the total number of
the Board of Directors’ members takes into
account the Public Company’s condition.

Penentuan komposisi anggota Direksi
memperhatikan keberagaman keahlian,
pengetahuan, dan pengalaman yang
dibutuhkan

Determination of membership composition
of the Board of Directors is based on
the diversity of skills, knowledge and
experience required

Direksi yang membawahi bidang akuntansi
atau keuangan memiliki keahlian dan/ atau
pengetahuan di bidang akuntansi

The Director in charge of the accounting
or finance sector shall have skills and/or
knowledge in accounting

Direksi mempunyai kebijakan penilaian
sendiri  (selfassessment) untuk menilai
kinerja Direksi

The Board of Directors has self-assessment
policy to evaluate its performance.

Kebijakan penilaian sendiri (self-
assessment) untuk menilai kinerja Direksi
diungkapkan melalui Laporan Tahunan
Perseroan Terbuka

The self-assessment policy to evaluate
the Board of Directors’ performance is
disclosed in the Annual Report

Direksi mempunyai  kebijakan  terkait
dengan pengunduran diri anggota Direksi
apabila terlibat dalam tindak kejahatan
keuangan

The Board of Directors has a policy on
resignation of the Board of Directors’
members should a member is involved in
financerelated crimes.

Perseroan terbuka memiliki kebijakan
untuk mencegah terjadinya insider trading

Public company has a policy to prevent
insider trading

2.

3.

Terpenuhi / Complied

Penentuan jumlah anggota Direksi telah disesuaikan
dengan peraturan yang berlaku serta Anggaran Dasar
Perseroan sesuai dengan kondisi dan kebutuhan Perseroan
memiliki lima anggota Direksi

The determination for the total number of the Board
of Directors’ members takes into account the Public
Company's condition.

Terpenuhi / Complied

Komposisi anggota Direksi telah memenuhi aspek
keberagaman keahlian, pengetahuan dan pengalaman
yang diperlukan oleh Perseroan \

Determination of membership composition of the Board of
Directors has met the aspects of diversity, skills, knowledge
and experience needed by the Company.

Terpenuhi / Complied

Direktur Keuangan Perseroan telah memiliki latar belakang
pendidikan sebagai Sarjana Akuntansi dari Universitas
Tridinanty dan memiliki pengalaman kerja di bidang
akuntansi dan keuangan di beberapa perusahaan

The Company’s Finance Director graduated from Tridinanty
University with a Bachelor's degree in Accounting and has
working experience as an accounting and finance staff in
several companies

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan umum terkait dengan
penilaian untuk menilai kinerja Direksi yang tertuang dalam
Piagam Direksi Perseroan.

The Company has established a general policy on the
assessment of Board of Director performance that is
stipulated in the Company’s BOD Charter.

Terpenuhi / Complied
Kebijakan penilaian sendiri  (self-assessment)  telah
diimplementasikan Dewan Komisaris sesuai dengan fungsi
Nominasi dan Remunerasi dalam melakukan penilaian
terhadap kinerja anggota Direksi sesuai dengan ketentuan
dalam Piagam Direksi.

The self-assessment policy has been implemented by
the Board of Director according to the Nomination and
Remuneration function in evaluating the Board of Directors’
performance in accordance with the clause stipulated in
the BOD Charter.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan terkait dengan
pengunduran diri anggota Direksi yang tertuang dalam
Piagam Direksi Perseroan

The Board of Directors has had a policy on resignation of
the Board of Directors’ members stated in the Company’
BOD Charter.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan terkait mencegah terjadi
insider trading yang tertuang dalam Surat Pernyataan yang
diharuskan ditandatangani oleh setiap karyawan terkait
tidak membocorkan Informasi Rahasia milik Perseroan

The Company has had a general policy on preventing
insider trading as stated in Statement Letter required
by each related employee not divulge the Company's
Confidential Information.



Keterbukaan
Informasi

Information
Disclosure

Meningkatkan
pelaksanaan
keterbukaan
informasi

Improve the
implementation
of information
disclosure

Perseroan terbuka memiliki kebijakan anti
korupsi dan antifraud

Public company has anti-corruption and
anti-fraud policy.

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
tentang  seleksi dan  peningkatan
kemampuan pemasok atau vendor

Public company has a policy on the
selection and improvement of skills of
suppliers or vendors.

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
tentang pemenuhan hak-hak kreditur

Public company has a policy on the
fulfillment of creditor’s rights

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
sistem whistleblowing

Public company has whistleblowing system
policy

Perusahaan terbuka memiliki kebijakan
pemberian insentif jangka panjang kepada
Direksi dan karyawan

Public company has a policy of long-
term incentives granting to the Board of
Directors and the employees.

Perusahaan terbuka memanfaatkan
penggunaan teknologi informasi secara
lebih luas selain situs web sebagai media
keterbukaan informasi

Public  company utilizes information
technology on a large scale other than
websites as information disclosure media.

Laporan tahunan Perusahaan
mengungkapkan pemilik manfaat akhir
dalam kepemilikan saham perseroan
terbuka sedikit 5%, selain pengungkapan
pemilik manfaat akhir dalam kepemilikan
saham  Perusahaan terbuka  melalui
pemegang saham utama dan pengendali

Annual Report discloses the ultimate
beneficiaries in the shareholding of at
least 5% in addition to the disclosure of
the ultimate beneficiaries in ownership by
major and controlled shareholders.

2. Terpenuhi/ Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan umum terkait dengan
anti korupsi dan anti-fraud yang tertuang dalam Code of
Procurement Ethics ("COPE") Perseroan

The Company has had a general policy on anti-corruption
and antifraud as stated in COPE.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki SOP (standard operating
procedures) terkait dengan prosedur persiapan
pengadaan barang dan jasa serta syarat dan ketentuan
umum pengadaan barang dan jasa untuk meningkatkan
kualitas pengadaan serta kualitas vendor

The Company has had SOP (standard operating
procedures) on the preparation of goods and services
provision and general rules of goods and services provision
to improve the provision and vendor quality.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan terkait dengan
kewajiban untuk memenuhi hak-hak kreditur sesuai dengan
kebijakan dan ketentuan yang berlaku yang tertuang
dalam Perjanjian Kredit yang telah disepakati oleh kedua
belah pihak

The Company has had policy on the responsibility to meet
the creditor’s rights pursuant to the prevailing policy and
regulations stipulated in the Credit Agreement that have
been agreed upon by both parties.

Terpenuhi / Complied
Perseroan telah memiliki SOP terkait dengan whistleblowing
system

The Company has had policy on whistleblowing system
SOP.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah memiliki kebijakan pemberian penghargaan
terhadap masa kerja karyawan sebagai bentuk
penghargaan atas loyalitas pekerja

The Company has had policy on awards for the employee’s
terms of service as an appreciation for his/her loyalty. Untuk
Direksi kebijakan insentif tersebut melekat pada kebijakan
remunerasi Perseroan / For the Board of Directors, the
incentive policy is included in the remuneration policy.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah secara rutin menyampaikan informasi tidak
hanya terbatas pada keterbukaan informasi yang telah
diatur dalam peraturan perundang-undangan, namun juga
informasi lain terkait Perseroan melalui situs web

The Company regularly submits information covered
not only in the information disclosure regulated in the
regulations, but also other information regarding the
Company through websites.

Terpenuhi / Complied

Perseroan telah mengungkapkan pemilik manfaat akhir
atas kepemilikan saham Perseroan paling sedikit 5%,
juga mengungkapkan pemilik dari manfaat akhir dari
kepemilikan saham oleh pemegang saham utama dan
pengendali dalam Laporan Tahunan Perseroan selama 2
tahun terakhir

The Company has disclosed the ultimate beneficiaries for
the Company’s shares ownership of at least 5%, as well as
ultimate beneficiaries of shares ownership by the majority
and controlling shareholders in the Annual Report within
the last 2 years.
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)

Pada tahun 2020, Perseroan menyelenggarakan RUPS
Tahunan sesuai dengan Undang Undang Perseroan
No. 40 tahun 2007, Anggaran Dasar Perseroan,
dan Peraturan OJK (POJK) No. 15/POJK.04/2020
tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum

Pemegang Saham Perseroan Terbuka.

RUPS Tahunan diselenggarakan di Gedung Uniplaza,
East Tower, Jalan Letjend. Haryono MT No. A-1,
Medan pada tanggal 28 Agustus 2020. RUPS Tahunan
menyetujui Laporan Tahunan, Pengesahan Laporan
Keuangan untuk tahun buku yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2019, dan Pemberian Acquit et
Decharge, Penggunaan Laba Perseroan, Penunjukan
Akuntan Publik, Penetapan Gaji dan/atau Tunjangan
Direksi dan Komisaris Perseroan, Perubahan Tugas
dan Wewenang Direksi, Perubahan Anggaran Dasar
Perseroan sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan No: 15/POJK.04/2020 tanggal 20 April
2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat
Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka, dan

Perubahan Susunan Pengurus Perseroan.

DEWAN KOMISARIS

Setiap anggota Dewan Komisaris wajib dengan itikad
baik, kehati-hatian, dan bertanggung jawab dalam
menjalankan tugas pengawasan dan pemberian nasihat
kepada Direksi untuk kepentingan Perseroan dan sesuai
dengan maksud dan tujuan Perseroan. Setiap anggota
Dewan Komisaris ikut bertanggung jawab secara pribadi
atas kerugian Perseroan apabila yang bersangkutan

bersalah atau lalai menjalankan tugasnya tersebut.

TUGAS DAN TANGGUNG JAWAB DEWAN
KOMISARIS

Tugas Dewan Komisaris sesuai dengan Piagam Dewan

Komisaris:

1. Mengawasi  kebijakan

pengurusan, baik mengenai Perseroan maupun

pengurusan, jalannya

usaha Perseroan dan memberi nasihat kepada
Direksi.
2.  Membentuk Komite Audit dan komite-komite lainnya

guna mendukung efektifitas pelaksanaan tugas.
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GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS

In 2020, the Company held an Annual GMS in accordance
with the Company Law No. 40 of 2007, the Company’s
Articles of Association, and OJK Regulation (POJK)
No. 15 / POJK.04 / 2020 concerning the Planning and
Implementation of the General Meeting of Shareholders

of Public Listed Companies.

The Annual GMS was held at Uniplaza Building, East
Tower, Jalan Letjend. Haryono MT No. A-1, Medan on
August 28, 2020. Annual GMS approved the Annual
Report, Ratification of Financial Statements for the financial
year ended December 31, 2019, and Granting of Acquit
et Decharge, Utilize the Company Profits, Appointment
of Public Accountants, Determination of Salary and / or
Allowances for the Directors and Commissioners of the
Company, Changes in Duties and Authorities of the Board
of Directors, Amendments to the Articles of Association
of the Company in accordance with the Financial Services
Authority Regulation No: 15/ POJK.04 / 2020 dated 20 April
2020 concerning Plans and Implementation of General
Meeting of Shareholders of Public Companies, and

Changes in Composition Management of the Company.

BOARD OF COMMISSIONERS

Each member of Board of Commissioners shall in
good faith, prudence, and responsible in carrying out
monitoring and providing advice to Board of Directors
for the benefit of Company and in accordance with
the aims and objectives of Company. Each member of
Board of Commissioners personally is liable for losses
of Company if found guilty or negligent in carrying out

these duties.

DUTIES AND RESPONSIBILITIES OF BOARD OF
COMMISSIONERS

Duties of Board of Commissioners based on the Board
of Commissioner’s charter:

policy, management
execution, both regarding Company or Company

1. Monitoring management

business and providing advice to Directors.

2. Form Audit Committee and other Committee to

support effective duty implementation



Pada setiap akhir tahun buku, melakukan evaluasi
terhadap kinerja komite-komite tersebut.

Dalam kondisi tertentu, wajib menyelenggarakan
RUPS tahunan dan RUPS lainnya sesuai peraturan
perundang-undangan dan Anggaran Dasar.

Dalam hal Perseroan tidak memiliki seorangpun
anggota Direksi, Dewan Komisaris wajib untuk

sementara mengurus Perseroan.

Tanggung Jawab Dewan Komisaris sesuai dengan
Piagam Dewan Komisaris:

Setiap anggota Dewan Komisaris wajib dengan itikad

baik, kehati-hatian, dan bertanggung jawab dalam

menjalankan tugas pengawasan dan pemberian
nasihat kepada Direksi untuk kepentingan Perseroan
dan sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan.

Setiap anggota Dewan Komisaris ikut bertanggung

jawab secara pribadi atas kerugian Perseroan apabila

yang bersangkutan bersalah atau lalai menjalankan
tugasnya tersebut.

Anggota  Dewan  Komisaris  tidak  dapat

dipertanggungjawabkan sebagaimana dimaksud

pada Point 2 jika dapat membuktikan:

e  kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau
kelalaiannya;

e telah melakukan pengawasan dengan itikad
baik, penuh tanggung jawab, dan kehati-hatian
untuk kepentingan Perseroan;

e tidak mempunyai benturan kepentingan baik
langsung maupun tidak langsung atas tindakan
pengawasan yang mengakibatkan kerugian;
dan

e telah mengambil tindakan untuk mencegah
timbul atau berlanjutnya kerugian tersebut.

Setiap anggota Dewan Komisaris diwajibkan untuk

melaporkan kepada Perseroan adanya kepemilikan

dan setiap perubahan kepemilikannya atas saham

Perseroan selambat-lambatnya dalam waktu 3 (tiga)

hari kerja sejak terjadinya transaksi, untuk selanjutnya

dilaporkan oleh Perseroan kepada OJK dan BEI

Laporan tersebut sekurang-kurangnya meliputi:

e Jumlah saham yang dibel;;

® Harga pembelian dan penjualan per saham;

®  Tanggal transaksi; dan

e  Tujuan dari transaksi

3. During each end of the financial year, reviewing the
performance of the committees.

4. Under certain circumstances, obligated to conduct
General Annual Shareholder Meeting and other
Shareholder meeting based on stipulated regulation

5. In case of no Directors of Company, Board of
Commissioners is obligated to manage the Company

temporarily.

Responsibility of Board of Commissioners based on the

Board of Commissioner’s charter:

1. Each member of Board of Commissioners shall in
good faith, prudence, and responsible in carrying out
monitoring and providing advice to Board of Directors
for the benefit of Company and in accordance with
the aims and objectives of Company.

2. Each member of Board of Commissioners personally
is liable for losses of Company if found guilty or
negligent in carrying out these duties.

3. Member of Board of Commissioners shall not be
held responsible in point no.2 if the following can be
proven:

e The loss was not due to his/her error

e Have done monitoring in good faith, responsibly
and prudent on behalf of Company

e Does not have conflict of interest either directly
or indirectly in monitoring activity which cause
loss; and

d Have taken action to prevent or stopping the
loss.

4. Each member of Board of Commissioners is obligated
to report to Company on any ownership and every
ownership changes on Company shares latest 3
(three) work days since transaction has been done, to
be further reported to OJK and BEI. The report shall
at least consists of:
®  Number of shares bought
e Purchasing and selling price of shares
e Date of transaction; and
e Purpose of transaction

This item does not apply to Independent Commissioner

which is not allowed to have share of the Company as

stated during membership requirement.

Ketentuan ini tidak berlaku bagi Komisaris Independen
yang memang tidak diperkenankan untuk memiliki saham

Perseroan sebagaimana persyaratan keanggotan.
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Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris selama
tahun buku 2020

1.

No

No
1

No

66

Secara spesifik pelaksanaan tugas dan tanggung
jawab Dewan Komisaris dapat terlihat dalam
agenda rapat Dewan Komisaris dan rapat
gabungan antara Dewan Komisaris, Direksi, dan
Komite Audit serta Auditor/Akuntan
Publik sebagai berikut:

e Dewan Komisaris mengadakan 6 (enam)

Internal

rapat sebagai berikut:

Tanggal Agenda Rapat

25 Februari2020  Pembahasan kinerja keuangan Perseroan
un-audited sebagaimana Laporan Keuangan

Tahunan tahun buku 2019.

17 April 2020 Pembahasan kinerja keuangan Perseroan

selama triwulan | tahun buku 2020.

30 Juni 2020 Pembahasan kinerja keuangan Perseroan
dalam  rangka  penyusunan  Laporan
Keuangan Tengah Tahunan Perseroan tahun

buku 2020.

10 Agustus 2020  Pembahasan mengenai penunjukan
Komisaris Independen Perseroan sebagai
Pimpinan Rapat dalam RUPS Tahunan

tanggal 28 Agustus 2020.

20 Oktober 2020 Pembahasan kinerja keuangan Perseroan

selama triwulan Il tahun buku 2020.

10 Desember
2020

Pembahasan mengenai Persetujuan
Rencana Kerja Tahunan tahun buku 2021
yang disampaikan oleh Direksi Perseroan.

¢ Dewan Komisaris dan Direksi mengadakan 1
(satu) rapat sebagai berikut:

Tanggal Agenda Rapat

18 Mei 2020 Persetujuan untuk mengadakan Transaksi
Pinjaman dari Pemegang Saham Utama
Perseroan meliputi penandatanganan Nota
Kesepahaman (MoU) dan Perjanjian Pinjam
Meminjam dengan Pemegang Saham

Utama Perseroan.

e Dewan Komisaris, Direksi, dan Komite Audit
mengadakan 7 (tujuh) rapat sebagai berikut:

Tanggal Agenda Rapat
12 Mei 2020 Penunjukkan Akuntan Publik Perseroan
untuk Laporan Atestasi terhadap Laporan
Keuangan Triwulan IV tahun buku 2019.
28 Mei 2020 Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk

menyusun  Pendapat Kewajaran  Transaksi
Pinjaman dari Pemegang Saham Utama
Perseroan.
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Duties and responsibility of Board of Commissioner in
2020

No

(&)

No

Specifics on duty and responsibility of Board
of Commissioner can be seen in the Board of
Commissioner meeting agenda and joint meeting
between Board of Commissioners, Directors and
Audit Committee also Internal Auditor/Public
Accounting, as follows:

e Board

meetings as follows:

of Commissioners conducts 6 (six)

Date Meeting agenda

February 25, Discussion regarding un-audited Financial

2020 performance on Annual Financial Report
2019.

April 17,2020 Discussion  on  Company's  Financial
Performance in the first quarter of 2020.

June 30, 2020 Discussion on Company’s Financial
Performance in order to prepare Half Year
Financial Statement for 2020.

August 10,2020  Discussing  regarding  appointment  of
Independent Commissioner as chairman
in the Annual Shareholder Meeting on 28
Agustus 2020.

October 20, Discussing on  Company's  Financial

2020 performance in the third quarter of 2020.

December 10, Discussing on Annual Work Plan agreement

2020 for year 2021 which was conducted by
Director of Company.

e Board of Commissioners and Directors
conducts 1 (one) meetings as follow:
Date Meeting agenda

May 18, 2020 Approval for Loan Transaction from

Company’s Ultimate Shareholder

including the signing of Memorandum of
Understanding and Loan Agreement with
the Ultimate Shareholder.

e Board of Commissioners, Directors and Audit

Committee conducts 7 (seven) meetings as

follows:
Date Meeting agenda
May 12, 2020 Appointment of the Company's Public

Accountant for the Attestation Report of the
Financial Statements for the 4th Quarter of
the 2019 financial year.

May 28, 2020 Appointment of the Company’s Public
Appraiser to prepare the Fairness Opinion of
Loan Transactions from the Company’s Major

Shareholders



3 28 September Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk
2020 Penelaahan  Terbatas terhadap Laporan
Keuangan Triwulan [ll Tahun 2020.
4 30 September Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
2020 menyusun Pendapat Kewajaran Transaksi
Pinjaman dari Pemegang Saham Utama
Perseroan.
5 18 November Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
2020 Laporan Penilaian Aset terhadap Tegakan Kayu
Perseroan baik Areal Konsesi dan Areal PKR per
31 Desember 2019.
6 23 November Penurunan Plafond dan Perpanjangan Jangka
2020 Waktu Fasilitas Kredit untuk Sight Letter of
Credit dan/atau SKBDN dan Fasilitas Transaksi
Valuta Asing dari PT Bank Panin Tbk.
7 15 November Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk
2020 Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku
2020.

e Dewan Komisaris, Direksi, Komite Audit
dan Auditor Internal/Akuntan  Publik
mengadakan 2 (dua) rapat sebagai berikut:

No Tanggal Agenda Rapat
1 23 Maret 2020 Pembahasan Draft Akhir Laporan Keuangan
Perseroan Tahun Buku 2019.
2 15 Desember Pembahasan Draft Laporan Internal Audit
2020 (Internal Audit Report) yang disusun oleh
Auditor Internal Perseroan.

e Tingkat keikutsertaan anggota Dewan
Komisaris dalam rapat-rapat tersebut,
sebagai berikut:

Nama Jumlah Jumlah K:rl‘“gjlt(::r_
Rapat  Keikutsertaan
taan
Ignatius Ari Djoko Purnomo 16 16 100%
Lundu Panjaitan, SH 16 16 100%
E.G. Togu Manurung 16 16 100%

Membahas, memberi pendapat dan nasihat, serta

meminta penjelasan antara lain mengenai:

a. Kinerja Direksi.

b. Hasil audit internal.

c.  Hasil audit eksternal.

Melaksanakan tugas Dewan Komisaris terkait

dengan pelaksanaan RUPS:

a. Penunjukan pimpinan RUPS Tahunan Tahun
Buku 2019, yang dilaksanakan pada tanggal
10 Agustus 2020;

b. Menindaklanjuti hasil keputusan RUPS Tahunan
Tahun Buku 2019.

3 September 28, intment of the Companys Public
2020 Accountant for Limited Review of the Financial
Statements for the 3rd Quarter of 2020
4 September 30, Appointment  of the Companys Public
2020 viser to prepare the Fairess Opinion of
oan Trans s from the Company's Major
Shareholders
5 November 18 Appointment  of
2020 Appraiser for the A
of the Company
ession Areas and PKR Areas as of
ber 31,2019
6 November 23, Reducing Facility Limit and Extension of Credit
2020 Facility Period for Sight Letter of Credit and
or SKBDN and Foreign Exchange Transaction
Facility from PT Bank Panin Tbk
7 November 15, Appointment of the Com s Public
2020 Accountant for the Companys Financial
Statements for the 2020 Financial Year.

e The Board of Commissioners, Directors, Audit
Committee and Internal Auditor / Public
Accountant held 2 (two) meetings as follows:

No Date Meeting agenda
1 March 23, 2020 Discussion on the Final Draft of the
Company's Financial Statements for the
2019 Financial Year.
2 December 15, Discussion on the Draft Internal Audit Report
2020 prepared by the Company’s Internal Auditor.

e The participation level of members of the
Board of Commissioners in these meetings as
follows:

No. of . -
Name Meet- Participance Participance
, number level
ing
Ignatius Ari Djoko Purnomo 16 16 100%
Lundu Panjaitan, SH 16 16 100%
E.G. Togu Manurung 16 16 100%

2. Discuss, provide opinion and advice, also requesting
explanation regarding:

a. Directors’ performance.

b. Internal audit results.

c.  External audit results.

3. Carrying out duty of Board of Commisioners related
to Shareholder meeting implementation:

a. Appointing chairman of Annual Shareholder
Meeting 2019, wich was conducted on August 10,
2020:

b. Taking countermeasures on results of Annual

Shareholder meeting 2019.

2020 ANNUAL REPORT | 67



Penilaian Kinerja Dewan Komisaris

Penilaian kinerja anggota Dewan Komisaris telah diatur

dalam Piagam Dewan Komisaris sebagai berikut:

1. Prosedur pelaksanaan penilaian (assessment) atas
kinerja Dewan Komisaris

a. Dalam rangka  meningkatkan  kualitas
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya,
Dewan Komisaris melakukan penilaian
sendiri  (self-assessment) atas kinerjanya,
yang kemudian dievaluasi oleh Pemegang
Saham dalam RUPS. Kinerja Dewan Komisaris
ditentukan berdasarkan tugas kewajiban
yang tercantum dalam peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan Anggaran Dasar
maupun amanat Pemegang Saham.

b. Kriteria evaluasi kinerja Dewan Komisaris
diajukan oleh Dewan Komisaris berdasarkan
fungsi Komite Nominasi dan Remunerasi
Dewan Komisaris untuk ditetapkan dalam
RUPS.

2. Prosedur pelaksanaan penilaian (assessment) atas
kinerja Dewan Komisaris sebagai berikut:

a. Hasil Self-assessment Dewan Komisaris.

b. Evaluasi oleh Pemegang Saham dalam RUPS.

3. Kriteria yang digunakan dalam pelaksanaan
assessment atas kinerja Dewan Komisaris sekurang-
kurangnya terdiri atas sebagai berikut:

a. Tingkat kehadiran dalam Rapat Dewan
Komisaris, Rapat Dewan Komisaris dengan
Direksi maupun Rapat Dewan Komisaris
dengan Komite.

b. Kontribusi dalam melakukan tugas-tugas
pengawasan dan pemberian nasihat kepada
Direksi atas pengurusan Perseroan.

c. Pencapaian program kerja Komite-komite
Dewan Komisaris.

d. Pengetahuan bisnis dan identifikasi risiko
bisnis.

e. Komitmen dalam memajukan kepentingan
Perseroan.

f.  Penerapan Good Corporate Governance
(cle€))

g. Ketaatan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku, Anggaran Dasar,
ketentuan RUPS, serta kebijakan Perseroan.

4. Pihak yang Melakukan Assessment:

a. Pihak yang melakukan penilaian dan evaluasi
terhadap kinerja Dewan Komisaris adalah
pemegang saham melalui mekanisme RUPS,

di mana pertimbangan penilaian tersebut

Performance Assessment of Board of Commissioners

Performance assessment of Board of Commissioners
has been stipulated on Board of Commissioners charter
which is as follow:

1. Performance assessment procedure of Board of

Commissioners

a. In order to improve quality on carrying its duty
and responsibility, Board of Commissioners
will do self-assessment on its performance,
which will be evaluated by Shareholder in
Shareholder meeting. Performance of Board
of Commissioners is determined based on
obligatory duty stated on regulation including
the will of Shareholder

b. Evaluation criteria of Board of Commissioners
are proposed by Board of Commissioners
based on Nomination Committee function
and Remuneration of Board of Commissioners
which was concluded in Shareholder Meeting.

2. Board of Commissioners’ performance assessment
procedure is as follow:

a. Self-assessment result from Board of
Commissioners

b. Shareholder evaluation in Shareholder meeting

3. Criteria used for Performance Assessment must be
at least consists of:

a. Attendance percentage in meeting of Board
of Commissioners, Meeting of Board of
Commissioners with Directors or Meeting of
Board of Commissioners with Committee

b. Contribution on carrying its duty of monitoring
and providing advice to Directors on Company
Management.

c. Achievement of Board of Commissioners’
Committee work program

d. Business knowledge and business risk
identification

e. Commitment on improving Company

f.  Implementation of Good  Corporate
Governance (GCG)

g. Compliance on stipulated regulations,
budgets, shareholders rules and Company
Policy.

4. Party who conducts assessment:

a. The party who conducts the assessment of
Board of Commissioners are the shareholder
through shareholder mechanism, where the
consideration of the assessment were taken
based on self-assessment report which was

done by Board of Commissioners based on



diambil berdasarkan laporan hasil penilaian
sendiri  (self-assessment) yang dilakukan
Dewan Komisaris melalui Rapat-Rapat Dewan
Komisaris.

b. Hasilevaluasiterhadap kinerja Dewan Komisaris
secara keseluruhan dan kinerja masing-masing
Anggota Dewan Komisaris secara individual
akan merupakan bagian tak terpisahkan dalam
skema kompensasi dan pemberian insentif
bagi Anggota Dewan Komisaris. Hasil evaluasi
kinerja. masing- masing Anggota Dewan
Komisaris secara individual merupakan salah
satu dasar pertimbangan bagi Pemegang
Saham untuk memberhentikan dan/atau
menunjuk kembali Anggota Dewan Komisaris

yang bersangkutan.

Prosedur Penetapan Remunerasi untuk Dewan
Komisaris

Dewan  Komisaris  sesuai  dengan  fungsi
remunerasinya merekomendasi usulan gaji dan/
atau tunjangan bagi anggota Dewan Komisaris
kepada Komisaris Utama Perseroan.

Direksi mengusulkan kepada Pemegang Saham
dalam RUPS Tahunan untuk memberikan wewenang
kepada Komisaris Utama Perseroan untuk
menetapkan gaji dan/atau tunjangan bagi Direksi
dan Komisaris Perseroan.

RUPS Tahunan memberikan kewenangan bagi
Komisaris Utama atas rekomendasi Dewan
Komisaris sesuai dengan fungsi remunerasinya
untuk menetapkan remunerasi.

Komisaris Utama melakukan kajian atas rekomendasi
Dewan Komisaris dan selanjutnya menetapkan gaji
dan/atau tunjangan bagi anggota Dewan Komisaris
dengan memperhatikan remunerasi yang diberikan
tahun lalu, kondisi keuangan Perseroan, dan

peraturan yang berlaku di dalam Perseroan.

Board of Commissioners’ meeting.

b. Evaluation results on overall Board of
Commissioner's performance and performance
of each individual Board of Commissioner’s
are irreplaceable in the compensation and
incentive scheme of Member of Board of
Commissioner.  Performance  assessment

results of individual member of Board of

Commissioners is one of the consideration

for Shareholder to stop and/or reappointing

member of Board of Commissioner.

Board of Commissioner, with its remuneration
function, recommends salaries and / or allowances
for members of Board of Commissioners to
Company’s President Commissioner

Board of Directors proposed to the AGM to get
approval from Shareholders to give authorize to
President Commissioners of Company to determine
Directors and Commissioners salaries and/or
allowances.

Annual General Meeting authorized Company’s
President Commissioners with recommendation
and remuneration function from Board of
Commissioners to determine the remuneration
President Commissioner reviews recommendation
from Board of Commissioners and then decides
on salaries and/or allowance for Board of
Commissioners member while considering previous
years remuneration, Company financial condition

and Company regulations
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Dasar Penerapan Remunerasi untuk Setiap Anggota

Dewan Komisaris

Kewenangan Komisaris Utama menetapkan gaji dan/
atau tunjangan kepada anggota Dewan Komisaris
ditetapkan oleh RUPS Tahunan.

Remunerasi anggota Dewan Komisaris untuk tahun 2020
adalah sebesar USD 65 ribu. Untuk tahun 2020, Dewan
Komisaris terdiri dari 3 ( tiga ) Komisaris.

Anggota Dewan Komisaris terdiri dari :

a. Ignatius Ari Djoko Purnomo  Komisaris Utama

b. Lundu Panjaitan, SH Komisaris
Independen

c. Elisa Ganda Togu Manurung Komisaris
Independen
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The authority of President Commissioner in setting
the salary and / or allowances to members of Board
of Commissioners is determined by Annual General

Meeting

Remuneration of members of Board of Commissioners
in 2020 was USD 65 thousand. In 2020, Board of
Commissioners comprised of 3 (three) commissioners.
The member of Board of Commissioners comprises of:
a. Ignatius Ari Djoko Purnomo  President
Commissioners
b. Lundu Panjaitan, SH Independent
Commissioners
c. Elisa Ganda Togu Manurung Independent

Commissioners



DIREKSI

Tugas dan Tanggung Jawab Direksi:

Tugas Direksi sesuai dengan Piagam Direksi:

1.

Direktur Utama mempunyai tugas dan fungsi
mengkoordinasikan seluruh departemen-
departemen dan operasional Perseroan, yang
dalam pelaksanaannya dibantu dan bekerja sama
dengan Direksi lainnya.

Direksi dengan itikad baik dan bertanggung
jawab penuh atas pengurusan untuk kepentingan
Perseroan dan sesuai dengan maksud dan tujuan
Perseroan.

Mewakili Perseroan baik di dalam maupun di luar
Pengadilan sebagaimana diatur dalam peraturan
perundang-undangan, Anggaran Dasar, dan/atau
Keputusan RUPS.

Direksi juga membawahi departemen-departemen
sebagai berikut:

e Departemen Material;

e  Departemen Pengembangan Bisnis;

e Departemen Operasional Fiber;

® Departemen Social Capital;

e Departemen Operasional Mill;

e Departemen SDM dan Pelatihan Karyawan;

* Departemen Keuangan;

* Departemen Penelitian dan Pengembangan;

e Departemen Sustainability dan departemen

lainnya.

Sehubungan dengan hal tersebut, beberapa anggota

Direksi mempunyai tugas untuk membantu Direktur

Utama dalam mengkoordinasikan Departemen di atas,

antara lain:

1. Jandres Halomoan Silalahi (Direktur) di
Departemen Social Capital;

2. Tee Teong Beng (Direktur) di Departemen
Keuangan;

3. Parlindungan Hutagaol (Direktur) di Departemen
Operasional Fiber;

4. Anwar Lawden (Direktur) sebagai Sekretaris

Perusahaan.

Assignment and Responsibilities of Directors

Assignment of Directors

1. President Director has assignment to coordinating
all departments and operations which in the
implementation work closely and assisted by other
Directors.

2. Directors with good faith and fully responsible for
the management of the interests of Company and
in accordance with the purposes and Company
objectives.

3. Representing Company both inside and outside
the court as provided in the legislation, articles
of association, and / or resolution of the General
Meeting of Shareholders.

4. Directors also oversees the below department:

*  Material Department;

e Business Development Department;

e  Fiber Operational Department;

e  Public Relation and Community Development
Department;

e Mill Operational Department;

e Training and Employee Development
Department;

e Finance Department;

e Research and Development Department;

e And other department which will be enforced

in the future

Regarding this, several members of the Board of
Directors have the task of assisting the President Director

in coordinating the above Departments, including:

1. Jandres Halomoan Silalahi (Director) in Public
Relation and Community Development Department;
Tee Teong Beng (Director) in Finance Department;
Parlindungan  Hutagaol (Director) in Fiber
Operational Departement;

4. Anwar Lawden (Director) as Company secretary.
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Tanggung Jawab Direksi sesuai dengan Piagam Direksi:

10.

72

Bertanggung jawab penuh secara pribadi atas
kerugian Perseroan apabila yang bersangkutan
bersalah atau lalai menjalankan tugasnya tersebut
sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
undangan. Tanggung jawab tersebut berlaku secara
tanggung renteng bagi setiap anggota Direksi.

Merencanakan, mengelola, dan mengendalikan
Rencana Kerja dan Anggaran Perseroan serta

mengevaluasi pencapaiannya.

Merencanakan, mengelola, dan mengendalikan
kepatuhan terhadap hukum dan perundang-
undangan.

Merencanakan, mengelola, dan mengendalikan

kebijakan bidang komunikasi Perseroan, hubungan

kelembagaan, dan hubungan investor.

Mengendalikan kegiatan pengembangan teknologi,

enjiniring, pembangunan, dan teknologi informasi.

Mengendalikan  kegiatan  operasi, pemasaran,

penjualan, serta keselamatan kesehatan kerja dan

pengelolaan lingkungan.

Mengendalikan kegiatan pengelolaan anggaran,

perbendaharaan, akuntansi, keuangan Perseroan,

serta tanggung jawab sosial dan lingkungan.

Mengendalikan kegiatan pengelolaan sumber

daya manusia, layanan umum dan pengamanan

Perseroan, kelogistikan, organisasi dan proses bisnis

serta manajemen aset.

Mengendalikan kegiatan perencanaan strategis

pengembangan bisnis, transformasi bisnis, dan

manajemen risiko.

Anggota Direksitidak dapatdipertanggungjawabkan

sebagaimana dimaksud pada point di atas jika dapat

dibuktikan:

e kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau
kelalaiannya;

e telah melakukan pengurusan dengan itikad
baik, penuh tanggung jawab, dan kehati-
hatian untuk kepentingan Perseroan dan
sesuai dengan maksud dan tujuan Perseroan;

e tidak mempunyai benturan kepentingan
baik langsung maupun tidak langsung atas
tindakan pengurusan yang mengakibatkan
kerugian; dan

e telah mengambil tindakan untuk mencegah

timbul atau berlanjutnya kerugian tersebut.
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Responsibilities of

Directors based on Director’s

Charter

10.

Personally full responsibility for Company losses
if he/she failed in the assignment in accordance
with the provisions of the legislation. These
responsibilities apply jointly and severally to each
member of Board of Directors.

Plan, manage, and control the work and budget

and evaluate achievements.

Plan, manage, and control to compliance with laws

and regulations.

and

communication policy, institutional relations, and

Plan, manage, control to  corporate
investor relations.
Control activities of technology development,

engineering,  construction and  information
technology.

Control operations, marketing, sales, health and
safety and environmental management.

Control budget activities management, treasury,
accounting, corporate finance, as well as social and
environmental responsibility.

Control human resource management activities,
public services and security, logistic, organizational
and business processes activities as well as asset
management.

Control strategic business development planning,

business transformation, and risk management

Member of Directors will not be held responsible in
the above items if:
e Loss incurred was not because of his/her error;
e Have done management with good faith,
responsibly and prudently for Company
purpose and aligned with Company’s goal;
*  Does not have any direct or indirect conflict of
interests on action which incurring loss; and
e Have taken action to prevent and resolving the

issue.



Dalam pelaksanaan tugas dan tanggung jawab selama
tahun buku 2020, Direksi mengadakan rapat sebagai
berikut:

a. Direksi mengadakan rapat setiap bulan untuk
memeriksa kinerja bulan sebelumnya dan rencana
untuk mencapai target bulan berjalan.

Tingkat keikutsertaan anggota Direksi dalam rapat

While carrying out their duties and responsibilities
during the 2020 financial year, the Board of Directors

holds the following meetings:

a. Directors conducted monthly meeting to review
previous month performance and plan to achieve
remaining months' target.

Participation level of each Directors in the meetings

- rapat tersebut, sebagai berikut: as follow:
Nama Jumlah Jumlah Tingkat Name No. of No. of Participance level
Rapat Keikutsertaan Keikutsertaan meeting  participation
Vinod Kesavan 12 12 100% Vinod Kesavan 12 12 100%
Wilim*) 1 1 100% Wilim?*) 1 1 100%
Mulia Nauli**) 3 3 100% Mulia Nauli**) 3 3 100%
Jandres Halomoan o Jandres Halomoan o
Silalahi*) ¢ ¢ 100% Silalahi*) ¢ ¢ 100%
Anwar Lawden, SH 12 12 100% Anwar Lawden, SH 12 12 100%
Tee Teong Beng 12 12 100% Tee Teong Beng 12 12 100%
Parlindungan 12 12 100% Parlindungan 12 12 100%
Hutagaol Hutagaol
Catatan: Note:

*) Tidak menjabat lagi sebagai Direksi terhitung
sejak 31 Januari 2020

**) Tidak menjabat lagi sebagai Direksi terhitung
sejak 31 Maret 2020

***) Menjabat sebagai Direksi terhitung sejak 28
Agustus 2020

b. Selain

mengadakan

rapat bulanan di atas, Direksi juga

rapat gabungan dengan Dewan
Komisaris, Komite Audit serta Internal Auditor/
Akuntan Publik sebagai berikut:

1. Direksi dan Dewan Komisaris mengadakan 1

(satu) rapat sebagai berikut:

No Tanggal Agenda Rapat

Persetujuan untuk mengadakan Transaksi
Pinjaman dari Pemegang Saham Utama
Perseroan meliputi penandatanganan Nota
Kesepahaman (MoU) dan Perjanjian Pinjam
Meminjam dengan Pemegang Saham Utama
Perseroan.

1 18 Mei 2020

*) No longer appointed as Director as per January
31, 2020

**) No longer appointed as Director as per March
31, 2020

***) Appointed as Director as per August 28, 2020

b. Apart from the above, Directors

also conducts joint meeting with Board of
Audit Committee and

meeting
Commissioners, Internal
Auditor/Public Accountant as follows:

and Board
conducts 1 (one) meeting which as follow:

1. Directors of Commissioners

No Date Meeting Agenda

Approval for Loan Transaction from
Company’'s Ultimate Shareholder including
the signing Memorandum of Understanding
and Loan Agreement with the Ultimate
Shareholder.

1 May 18,2020




No

No
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2. Direksi, Dewan Komisaris dan Komite Audit

mengadakan 7 (tujuh) rapat sebagai berikut:

Tanggal

12 Mei 2020

28 Mei 2020

28 September
2020

30 September
2020

18 November
2020

23 November
2020

15 November
2020

Agenda Rapat

Penunjukkan  Akuntan Publik Perseroan
untuk Laporan Atestasi terhadap Laporan
Keuangan Triwulan IV tahun buku 2019.

Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk

menyusun  Pendapat Kewajaran  Transaksi
Pinjaman dari Pemegang Saham Utama
Perseroan.

Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk
Penelaahan ~ Terbatas terhadap  Laporan
Keuangan Triwulan Il Tahun 2020.

Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk

menyusun  Pendapat Kewajaran  Transaksi
Pinjaman dari Pemegang Saham Utama
Perseroan.

Penunjukan Penilai Publik Perseroan untuk
Laporan Penilaian Aset terhadap Tegakan Kayu
Perseroan baik Areal Konsesi dan Areal PKR per
31 Desember 2019.

Penurunan Plafond dan Perpanjangan Jangka
Waktu Fasilitas Kredit untuk Sight Letter of
Credit dan/atau SKBDN dan Fasilitas Transaksi
Valuta Asing dari PT Bank Panin Tbk.

Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk
Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 2020.

3. Direksi, Dewan Komisaris, Komite Audit dan
Auditor Internal/Akuntan Publik mengadakan
4 (empat) rapat sebagai berikut:

Tanggal

23 Maret 2020

15 Desember

2020

Agenda Rapat

Pembahasan Draft Akhir Laporan Keuangan
Perseroan Tahun Buku 2019.

Pembahasan Draft Laporan Internal Audit
(Internal  Audit Report) yang disusun oleh
Auditor Internal Perseroan.
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No

2.

Directors, Board of Commissioners, and Audit

Committee conducts 7 (seven) meetings as

follows:

Date

May 12, 2020

May 28, 2020

September 28,
2020

September 30,
2020

November 18,
2020

November 23,
2020

Meeting Agenda

Appointment of the Company’s Public
Accountant for the Attestation Report of the
Financial Statements for the 4th Quarter of
the 2019 financial year.

Appointment of the Public
Appraiser to prepare the Fairness Opinion of
Loan Transactions from the Company’s Major
Shareholders.

Company's

Appointment  of the Company’s Public
Accountant for Limited Review of the Financial
Statements for the 3rd Quarter of 2020.

Appointment  of the Company's Public
Appraiser to prepare the Fairness Opinion of
Loan Transactions from the Company’s Major
Shareholders.

Appointment of the Company’s Public Appraiser
for the Asset Assessment Report of the
Company’s Timber Stands, both in Concession
Areas and PKR Areas as of December 31, 2019.

Reducing Facility Limit and Extension of Credit
Facility Period for Sight Letter of Credit and /
or SKBDN and Foreign Exchange Transaction
Facility from PT Bank Panin Tbk.

- Appointment  of the Company's Public
November 15, ,

2020 Accountant for the Company's Financial
Statements for the 2020 Financial Year.

Directors, Board of Commissioners, Audit

Committee and Internal  Auditor/Public

Accountant conducts 2 (two) meetings as

follows:

Date

March 23, 2020

December 15,
2020

Meeting Agenda
Discussion on the Final Draft of the
Company’s Financial Statements for the 2019
Financial Year.

Discussion on the Draft Internal Audit Report
prepared by the Company’s Internal Auditor.



Tingkat keikutsertaan anggota Direksi dalam rapat
gabungan tersebut, sebagai berikut:

Participation level of member of Director’s in joint

meetings as follow:

Nama Jumlah Jumlah Tingkat Name No. of No. of Participance level
Rapat Keikutsertaan Keikutsertaan meeting  participation
Vinod Kesavan 10 10 100% Vinod Kesavan 10 10 100%
Wilim*) 0 0 0 Wilim*) 0 0 0
Mulia Nauli**) 1 1 100% Mulia Nauli**) 1 1 100%
Jandres Halomoan o Jandres Halomoan .
Silalahi**) 6 6 100% Silalahi*) 6 6 100%
Anwar Lawden, SH 10 10 100% Anwar Lawden, SH 10 10 100%
Tee Teong Beng 10 10 100% Tee Teong Beng 10 10 100%
Parlindungan 10 10 100% Parlindungan 10 10 100%
Hutagaol Hutagaol
Catatan: Note:

*) Tidak menjabat lagi sebagai Direksi terhitung
sejak 31 Januari 2020

**) Tidak menjabat lagi sebagai Direksi terhitung
sejak 31 Maret 2020

***) Menjabat sebagai Direksi terhitung sejak 28
Agustus 2020

*) No longer appointed as Director as per January

31, 2020

**) No longer appointed as Director as per March

31, 2020

***) Appointed as Director as per August 28, 2020
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Penilaian Kinerja Direksi

Penilaian kinerja anggota Direksi telah diatur dalam

Piagam Direksi sebagai berikut:

1.

76

Prosedur pelaksanaan penilaian (assessment) atas

kinerja Direksi:

a. Dalam rangka  meningkatkan  kualitas
pelaksanaan tugas dan tanggung jawabnya,
Direksi melakukan penilaian sendiri (self-
assessment) atas kinerjanya berdasarkan
pencapaian tugas manajemen.

b. Sistem penilaian kinerja bagi Direksi disusun
oleh Direksi dan dimintakan persetujuan
Dewan Komisaris, yang dalam hal ini dibantu
oleh Komite Nominasi dan Remunerasi, untuk
kemudian dievaluasi oleh pemegang saham
dalam RUPS. Sistem dimaksud akan terus
disempurnakan sejalan dengan perkembangan
organisasi.

Prosedur pelaksanaan penilaian (assessment) atas

kinerja Direksi sebagai berikut:

a. Hasil Self-Assessment Direksi.

b. Evaluasi oleh Dewan Komisaris.

Kriteria  penilaian  kinerja  Direksi  sekurang-

kurangnya sebagai berikut:

a. Tingkat kehadiran dalam Rapat Direksi, Rapat
Gabungan Direksi dan Dewan Komisaris
maupun Rapat Direksi dengan Komite.

b. Pencapaian program kerja Direksi dan Komite-
komite Direksi.

c. Pengetahuan bisnis dan identifikasi risiko
bisnis.

d. Komitmen dalam memajukan kepentingan
Perseroan.

e. Penerapan Good Corporate Governance
(GCQ).

f.  Ketaatan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku, Anggaran Dasar,
ketentuan RUPS, serta kebijakan Perseroan.

Pihak yang Melakukan Penilaian:

a. Pihak yang melakukan penilaian dan evaluasi
terhadap kinerja Dewan Direksi adalah
pemegang saham melalui mekanisme RUPS,
dengan mempertimbangkan penilaian
dan rekomendasi dari Dewan Komisaris
berdasarkan laporan hasil penilaian sendiri
yang dilakukan Direksi.

b. Hasil evaluasi terhadap kinerja Direksi
secara keseluruhan dan kinerja masing-
masing anggota Direksi secara individual

akan merupakan bagian tak terpisahkan
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Performance Assessment of Board of Directors

Performance Assessment of Board of Commissioner has
been stipulated from Board of Commissioner’s Charter
which is as follow;

1. Performance assessment procedure of Board of

Directors

a. In order to improve quality on carrying its duty
and responsibility, Board of Commissioners will
do self-assessment on its performance, based
on management achievements.

b. Evaluation criteria of Board of Directors is
proposed by Board Directors and requesting
approval from Board of Commissioners, which
in this case, assisted by Nomination and
remuneration Committee to be evaluated later
by share holder in share holder meeting. The
said system will be improved as organization
development goes.

2. Board of Directors’ performance assessment
procedure is as follow:

a. Self-assessment result from Board of Directors

b. Shareholderevaluation in Shareholder meeting

3. Criteria used for Performance Assessment must be
at least consists of:

a. Attendance percentage in meeting of Board of
Directors, Joint Meeting of Board of Directors
and Board of Commissioners or Director’s
meeting with Committee.

b. Achievement of Board of Directors and its
Committee work program

c. Business knowledge and business risk
identification

d.  Commitment on improving Company
Implementation  of  Good  Corporate
Governance (GCQG)

f.  Compliance on stipulated regulations,
budgets, shareholders rules and Company
Policy.

4. Party who conducts assessment:

a. The party who conducts the assessment
of Board of Directors are the shareholder
through shareholder mechanism, where the
consideration of the assessment were taken
based on self-assessment report which was
done by Board of Commissioners based on
Board of Commissioners’ meeting.

b. Evaluation results on overall Board of
Directors’ performance and performance of
each individual Board of Commissioner’s are

inseparable in the Compensation and incentive



dalam skema kompensasi dan pemberian
insentif bagi anggota Direksi. Hasil evaluasi
Direksi

secara individual merupakan salah satu dasar

kinerja masing-masing anggota
pertimbangan bagi pemegang saham untuk
memberhentikan dan/atau menunjuk kembali

anggota Direksi yang bersangkutan.

Prosedur Penetapan Remunerasi untuk Direksi

1. Dewan Komisaris sesuai dengan  fungsi
remunerasinya merekomendasi usulan gaji dan/
atau tunjangan bagi anggota Direksi kepada
Komisaris Utama Perseroan.

2. Direksi mengusulkan kepada Pemegang Saham
dalam RUPS Tahunan untuk memberikan wewenang
kepada Komisaris Utama Perseroan untuk
menetapkan gaji dan/atau tunjangan bagi Direksi
dan Komisaris Perseroan.

3. RUPS Tahunan memberikan kewenangan bagi
Komisaris Utama atas rekomendasi Dewan
Komisaris sesuai dengan fungsi remunerasinya
untuk menetapkan remunerasi.

4. Komisaris Utama melakukan kajian atas rekomendasi
Dewan Komisaris dan selanjutnya menetapkan gaji
dan/atau tunjangan bagi anggota Direksi dengan
memperhatikan remunerasi yang diberikan tahun
lalu, kondisi keuangan Perseroan, dan peraturan

yang berlaku di dalam Perseroan.

Dasar Penerapan Remunerasi untuk Setiap Anggota
Direksi

Kewenangan Komisaris Utama menetapkan gaji dan/
atau tunjangan kepada Direksi ditetapkan oleh RUPS
Tahunan.

Remunerasi anggota Direksi untuk tahun 2020 adalah
sebesar USD 579 ribu.

scheme of Member of Board of Commissioner.
Performance assessment result of individual
member of Board of Directors is one of the
consideration for Shareholder to discharge

and/or reappointing member of Board of

Directors.
Procedure for Determining Remuneration of
Directors

1. Board of Commissioner, with his/her remuneration
function recommends salaries and / or allowances
for members of Board of Directors to President
Commissioner of Company

2. Directors propose to the Shareholders in annual
shareholder

meeting to authorize Company’s

President Commissioner to determine the
salaries and / or allowances for Directors and
Commissioners.

3. Annual General Meeting authorized Company's
President Commissioner with recommendation
from Board of Commissioner, as his/her function of
remuneration to determine the remuneration.4.

4.  President Commissioner review the review from
Board of Commissioners and further determine
salary and/or allowance for Directors while

considering remuneration from previous years,

financial condition of Company and Company

regulations.

Basic Application of Remuneration of Directors

The authority of President Commissioner is to set
the salary and / or allowances to Board of Directors
determined by the Annual General

Shareholders.

Meeting of

Remuneration members of Board of Directors in 2020 is
USD 579 thousand.
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Realisasi Keputusan Rups

RUPS Tahunan tanggal 28 Agustus 2020:

1. Penggunaan Laba Perseroan dilaksanakan sesuai
amanat dari RUPS Tahunan.

2. Kantor Akuntan Publik Antadaya, Helmiansyah
dan Yassirli (Independent Member of EuraAudit

telah  diangkat

Audit

pelaksanaan audit Laporan Keuangan Perseroan

International) sesuai dengan

rekomendasi  Komite Perseroan untuk
dan Audit Pengendalian Internal atas Laporan
Keuangan Tahun Buku 2020.

3. Gaji
Komisaris Perseroan telah dilaksanakan sesuai
amanat RUPS;

4.  Perubahan Tugas dan Wewenang Direksi sesuai

dan/atau Tunjangan Direksi dan Dewan

dengan persetujuan RUPS;

5. Perubahan Anggaran Dasar Perubahan Anggaran
Dasar Perseroan sesuai dengan Peraturan Otoritas
Jasa Keuangan No: 15/POJK.04/2020 tanggal 20
April 2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Terbuka sesuai dengan persetujuan RUPS;

6. Pengurus Perseroan yang diangkat sesuai dengan
persetujuan RUPS telah memulai tugas efektif sejak

selesainya RUPS.

Komite Nominasi Dan Remunerasi

Selama tahun buku 2020, Perseroan tidak mengangkat
Komite Nominasi dan Remunerasi sehubungan fungsi
nominasi dan remunerasi Perseroan masih dijalankan
oleh Dewan Komisaris sesuai dengan Pasal 11 POJK
Nomor 34 Tahun 2014.

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Nominasi dan
Remunerasi

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Nominasi dan
Remunerasi sesuai dengan Piagam Fungsi Nominasi

Dan Remunerasi Dewan Komisaris sebagai berikut:

Terkait Fungsi Nominasi:
1. Memberikan rekomendasi kepada Komisaris Utama

mengenai:
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Realization of AGM Decision

Annual General Meeting of Shareholders on 28 August

2020:

1. Use of Company’s profit conducted based on AGM
mandate.

2. Public Accountant Firm Antadaya, Helmiansyah
dan VYassirli (Independent Member of Eura Audit
International) has been appointed, by virtue of
Audit committee recommendation , to implement
audit of Company Financial Report and Internal
Control Audit on Financial Report for financial year
2020.

3. Salary and/or allowances to Board of Directors and
Commissioners has been determined in compliance
with AGM.

4.  Changes in the Duties and Authorities of the Board
of Directors in accordance with the approval of the
GMS.

5. Amendments to the Articles of Association
Amendments to the Articles of Association of
the Company in accordance with the Financial
Services Authority Regulation No: 15 / POJK.04
/ 2020 dated 20 April 2020 concerning the Plan
and Implementation of the General Meeting of
Shareholders of Public Companies in accordance
with the approval of the GMS.

6. Appointment of Company management in

accordance with the approval of the GMS has

started their duties effectively since the completion

of the GMS.
Nominations & Remuneration Committee

Throughout financial year 2020, Company did not
appoint Nominations & Remuneration Committee due
to nominations and remuneration functions is still run by
Board of Commissioners in compliance with Article 11
POJK No 34 year 2014.

Duties and Responsibility of Nominations and

Remuneration Committee

Duties and Responsibility of Nomination Remuneration
Committee based on Function charter of Board of
commissioners’ nomination and remuneration are as

follow:

Related to the nomination function:

1. Providing recommendation to President

commissioner regarding:



a. komposisi jabatan anggota Direksi dan/atau
anggota Dewan Komisaris;

b. kebijakan dan kriteria yang dibutuhkan dalam
proses nominasi; dan

c. kebijakan evaluasi kinerja bagi anggota Direksi
dan/atau anggota Dewan Komisaris;

Membantu Komisaris Utama melakukan penilaian

kinerja anggota Direksi dan/atau anggota Dewan

Komisaris berdasarkan tolok ukur yang telah

disusun sebagai bahan evaluasi;

Memberikan rekomendasi kepada Komisaris Utama

mengenai program pengembangan kemampuan

Direksi

Komisaris; dan

anggota dan/atau anggota Dewan

Memberikan usulan calon yang memenuhi syarat
Direksi
Dewan Komisaris kepada Komisaris Utama untuk

sebagai anggota dan/atau  anggota

disampaikan kepada Rapat Umum Pemegang
Saham ("RUPS").

Terkait Fungsi Remunerasi:

1.

Memberikan rekomendasi kepada Komisaris Utama
mengenai:

a. struktur remunerasi;

b. kebijakan atas remunerasi; dan

c. besaran atas remunerasi;

Membantu Komisaris Utama melakukan penilaian
yang
diterima masing-masing anggota Direksi dan/atau

kinerja dengan kesesuaian remunerasi

anggota Dewan Komisaris.

a. Position composition on member of Directors
and/or Board of Commissioners

b. Policy and criteria required for nomination
process; and

c. Performance evaluation policy for member of
Directors and Board of Commissioners

Assisting President Commissioner on assessing

Directors’ performance and/or member of Board of

Commissioners based on previously made standard

as evaluation reference,

Providing recommendation to President

Commissioner regarding development program

of Director's member and/or member of Board of

Commissioners; and

Providing candidate recommendation which fulfills

requirement as member of Directors and/or board

of Commissioners to President Commissioner to be

stated in Share Holder Meeting.

Regarding Remuneration Function:

1.

Providing recommendation to President
Commissioner regarding:

a. Remuneration structure

b. Remuneration policy, and

c.  Remuneration figure

Assisting President Commissioner in conducting
performance assessment according to received
remuneration of each directors and/or member of

Board of Commissioner
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Pelaksanaan Fungsi Nominasi dan Remunerasi Dewan
Komisaris Tahun 2020

Secara spesifik, pelaksanaan fungsi Nominasi Dan
Remunerasi Dewan Komisaris selama tahun 2020 dapat
terlihat dalam agenda rapat Dewan Komisaris dalam

fungsi Nominasi dan Remunerasinya, sebagai berikut:

No Tanggal Agenda Rapat

Rekomendasi/usulan gaji dan/atau tunjangan
bagi Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan
untuk tahun buku 2020 kepada Komisaris
Utama Perseroan.

1 20 Maret 2020

Rekomendasi/usulan calon yang memenuhi
syarat sebagai anggota Dewan Komisaris dan
Direksi untuk disampaikan dalam RUPS Tahunan
tanggal 28 Agustus 2020.

2 30 Juni 2020

10 Desember
2020

Penilaian kinerja anggota Direksi dan Dewan
Komisaris selama tahun buku 2020.

Tingkat keikutsertaan anggota Dewan Komisaris dalam
rapat-rapat tersebut, sebagai berikut:

Nama Jumlah Jumlah Tingkat
Rapat Keikutsertaan Keikutsertaan

Ignatius Ari Djoko 3 3 100%
Purnomo

Lundu Panjaitan, SH 3 3 100%
Elisa Ganda Togu 3 3 100%
Manurung

KOMITE AUDIT

Komite Audit Perseroan terdiri dari :

e |undu Panjaitan, SH : Ketua Komite Audit /
Komisaris Independen

* Hong Chun : Anggota Komite Audit

e Lamsaudin Situmeang, SE, SH : Anggota Komite

Audit

Riwayat hidup singkat Komite (tidak termasuk
anggota dari Dewan Komisaris)

Hong Chun - Anggota Komite Audit

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir pada tahun 1963,
tamatan Management (Diploma) dari Akademi Sekretari
dan Manajemen Harapan - Medan tahun 1989. Pernah
bekerja di bagian keuangan Perseroan dari tahun 1989

sampai dengan 2017 antara lain sebagai Accounting
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Function Implementation of Nominations and

Remuneration Board of Commissioners in 2020.

Specifically, the implementation of the Nomination and
Remuneration function of the Board of Commissioners
during 2020 can be seen in the agenda of the Board
of Commissioners meeting in its Nomination and

Remuneration function, as follows:

No Date Meeting Agenda

Recommendation/proposal on salary and/
or allowance for and board
of commissioners for 2020 to President

1 March 20,2020 Directors

Commissioner of Company.

Recommendation on candidate who fulfills
requirement as member of Board of Directors to

> 30, 202
’ June 30, 2020 be determined in Annual shareholder meeting
on 28 August 2020
3 December 10, Performance assessment on Board of Directors
2020 and Board of Commissioners in year 2020.

Participation level of Board of Commissioners in the said

meetings s follow:

Name No. of No. of Participance level
meeting participation
Ignatius Ari Djoko 3 3 100%
Purnomo
Lundu Panjaitan, SH 3 3 100%
Elisa Ganda Togu 3 3 100%

Manurung

AUDIT COMMITTEE

Audit Committee ( Committee ) comprises of:
e Lundu Panjaitan, SH Chairman of Audit
Committee/Independent

Commissioner

e Hong Chun Member of Audit
Committee

e | amsaudin Situmeang, SE, SH Member of Audit
Committee

An Indonesian citizen , born in 1963, Management
(Diploma) graduated from Akademi Sekretari and
Manajemen Harapan - Medan year 1989. Has worked
in Company Finance Department from 1989 to 2017

which is appointed as Accounting Manager and



Manager dan System & Control Manager, dan terakhir
menjabat sebagai Finance & Tax Manager dari tahun
2005, yang kemudian pensiun sebagai karyawan
Perseroan pada September 2017. Sejak pensiun sampai
Konsultan Akuntansi di

sekarang bekerja sebagai

berbagai perusahaan swasta di Indonesia.

Lamsaudin Situmeang, SE, SH - Anggota Komite
Audit

Berkewarganegaraan Indonesia, lahir pada tahun 1961,
tamatan Akuntansi dari Universitas Nomensen Medan
tahun 1987 dan Hukum dari Universitas Sisingamangaraja
Xl tahun 2011. Pernah bekerja sebagai Auditor di Kantor
Akuntan Publik tahun 1988 dan berpengalaman di
berbagai jabatan di beberapa perusahaan perkebunan
dari tahun 1988 sampai 2014. Dari tahun 2014 sampai
sekarang sebagai Direktur di perusahaan yang bergerak
di bidang perdagangan umum dan kontraktor.

Pernyataan Independensi Komite Audit

Komite Audit diketuai oleh Komisaris Independen dan
dua anggota yang profesional dan berasal dari luar
Perseroan. Hal tersebut telah memenuhi ketentuan
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No: 55/POJK.04/2015
tanggal 23 Desember 2015 tentang Pembentukan dan
Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit.

Independensi  Bapak Lundu
Ketua Komite Audit

Pernyataan
SH  selaku
ditandatangani pada tanggal 20 Agustus 2018.

Panjaitan,

Perseroan telah

Pernyataan Independensi Bapak Hong Chun selaku
Anggota Komite Audit Perseroan telah ditandatangani
pada tanggal 20 Agustus 2018.

Pernyataan Independensi Bapak Lamsaudin Situmeang,
SE, SH selaku Anggota Komite Audit Perseroan telah
ditandatangani pada tanggal 20 Agustus 2018.

Dasar Hukum Penunjukan

Komite Audit diangkat melalui keputusan Dewan

Komisaris Perseroan tanggal 03 Agustus 2018.
Periode Jabatan Anggota Komite Audit
Periode jabatan Komite Audit adalah tidak lebih dari

periode jabatan komisaris Perseroan dan hanya dapat

diangkat kembali untuk 1 (satu) periode berikutnya.

System & Control Manager, thus finally appointed as
Finance & Tax Manager from 2005, which then retired
on September 2017. From retirement time to present
worked as Accounting Consultant in several private

companies in Indonesia.

1961,

graduated from Universitas Nomensen Medan year

An Indonesian citizen, born in Accounting
1987 and Law fromi Universitas Sisingamangaraja Xl
year 2011. Has worked as Auditor in public accounting
firm in 1988 and experienced in several position in
several plantation companies from 1988 to 2014. From
2014 to present appointed as Director in general trading

company and contractor.

Audit committee chaired by Independent Commissioner
and two professional members from the other Company.
It has been complied with term of Financial Authorities
Regulations No. 55/POJK.04/2015 dated December
23, 2015 regarding Creation and guideline of Audit

Committee duties.

Independence statement of Mr. Lundu Panjaitan, SH
as Chairman of Audit committee has been signed on
August 20, 2018.

Independence statement of Mr. Hong Chun as Member
of Audit Committee has been signed on August 20,
2018.

Independence statement of Mr. Lamsaudin Situmeang,
SE, SH as Member of Audit Committee has been signed
on August 20, 2018.

Audit Committee has been reinstated Board of

Commissioners of Company since August 03, 2019.

Period of Audit Committee is not more than the period
of Company Commissioners and can be re-appointed

another 1 (one) period.
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Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit

Tugas dan Tanggung Jawab Komite Audit sesuai dengan
Piagam Komite Audit (Audit Committee Charter),

sebagai berikut:

1.

10.

82

Melakukan penelaahan atas informasi keuangan
yang akan dikeluarkan Perseroan kepada publik
dan/atau pihak otoritas antara lain laporan
keuangan, proyeksi, dan laporan lainnya terkait
dengan informasi keuangan Perseroan;

Melakukan penelaahan atas ketaatan terhadap
peraturan pasar modal dan perundang-undangan
lainnya yang berhubungan dengan kegiatan
Perseroan;

Memberikan pendapat independen dalam hal
terjadi perbedaan pendapat antara manajemen
dan Akuntan atas jasa yang diberikannya;
Memberikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris
mengenai penunjukan Akuntan yang didasarkan
pada independensi, ruang lingkup penugasan, dan
Biaya;
Melakukan

pemeriksaan oleh auditor internal dan mengawasi

penelaahan  atas  pelaksanaan
pelaksanaan tindak lanjut oleh Direksi atas temuan
auditor internal;

Melakukan

pelaksanaan manajemen risiko yang dilakukan oleh

penelaahan  terhadap  aktivitas
Direksi, jika Emiten atau Perseroan Publik tidak
memiliki fungsi pemantau risiko di bawah Dewan
Komisaris;

Menelaah pengaduan yang berkaitan dengan
proses akuntansi dan pelaporan keuangan
Perseroan;

Menelaah dan memberikan saran kepada Dewan
Komisaris terkait dengan adanya potensi benturan
kepentingan Perseroan;

Menjaga kerahasiaan dokumen, data, dan informasi
Perseroan;

Komite Audit

mempunyai wewenang sebagai berikut:

Dalam melaksanakan tugasnya

a. Mengakses dokumen, data, dan informasi
Perseroan tentang karyawan, dana, aset, dan
sumber daya perseroan yang diperlukan;

b. Berkomunikasi langsung dengan karyawan,
termasuk Direksi dan pihak yang menjalankan
fungsi audit internal, manajemen risiko, dan
Akuntan terkait tugas dan tanggung jawab
Komite Audit;

c.  Melibatkan pihak independen di luar anggota
Komite Audityang diperlukan untuk membantu
pelaksanaan tugasnya (jika diperlukan); dan

d. Melakukan kewenangan lain yang diberikan

oleh Dewan Komisaris

LAPORAN TAHUNAN 2020

Duties and Responsibility of Audit Committee specified

in Audit Committee Charter, are as follow:

10.

To review of financial information that will be
released by the Company to the public and/or
authorities, such as financial statements, financial
projections and other reports relating to the
financial information of the Company;

Toreview ofthe degree ofthe Company’scompliance

with the laws and regulations in the Capital Market

Industry, and other related regulations relevant to

the activities of the Company;

To provide independent advice/resolution to

any disagreements between management and

independent accountant regarding the services
rendered;

To provide recommendation to the Board of

Commissioners regarding the appointment of

independent accountant based on independency,

scope of engagement, and fees;

To review of the implementation of audits by internal

auditor and supervision of follow-up actions on the

finding of internal auditor by the Board of Directors;

To review of the implementation of risk management

by Board of Directors, in the case where the

Company does not retain risk monitoring function

under the Board of Commissioners;

To review of any complaints regarding the

accounting processes and financial statements of

the Company;

To review and provide of recommendation to the

Board of Commissioners regarding the Company's

potential conflict of interest;

To safeguard the confidentiality of Company’s

documents, data, and information;

In performing its duties, the Audit Committee has

the following authorities:

a. To access any Company’s records, data and
information concerning its employees funds,
assets, and other Company’s resources;

b. To communicate directly with employees,
including Board of Directors and those

performing internal audit, risk management,

and independent accountant functions
related to the Audit Committee’s duties and
responsibilities;

c. To obtain the involvement of independent
parties outside of the Audit Committee to
assist in the implementation of its duties (if
needed); and

d. To perform other authorities given by the

Board of Commissioners.



Pelaksanaan Kegiatan Komite Audit

Secara spesifik, pelaksanaan tugas Komite Audit selama

tahun 2020 dapat terlihat dalam agenda rapat gabungan

Komite Audit bersama dengan Dewan Komisaris dan
Direksi serta dengan Internal Auditor/Akuntan Publik,

sebagai berikut:

a. Komite Audit bersama dengan Dewan Komisaris

dan Direksi mengadakan 7 (tujuh) rapat sebagai

berikut:

No Tanggal

1 12 Mei 2020

2 28 Mei 2020

3 28 September
2020

4 30 September
2020

5 18 November
2020

6 23 November
2020

7 15 November

2020

Agenda Rapat

Penunjukkan ~ Akuntan Publik Perseroan
untuk Laporan Atestasi terhadap Laporan
Keuangan Triwulan IV tahun buku 2019.

Penunjukan Penilai  Publik Perseroan untuk

menyusun  Pendapat  Kewajaran  Transaksi
Pinjaman dari Pemegang Saham Utama
Perseroan.

Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk
Penelaahan  Terbatas terhadap  Laporan
Keuangan Triwulan Il Tahun 2020.

Penunjukan Penilai  Publik Perseroan untuk

menyusun  Pendapat Kewajaran  Transaksi
Pinjaman dari Pemegang Saham Utama
Perseroan.

Penunjukan Penilai  Publik Perseroan untuk
Laporan Penilaian Aset terhadap Tegakan Kayu
Perseroan baik Areal Konsesi dan Areal PKR per
31 Desember 2019.

Penurunan Plafond dan Perpanjangan Jangka
Waktu Fasilitas Kredit untuk Sight Letter of
Credit dan/atau SKBDN dan Fasilitas Transaksi
Valuta Asing dari PT Bank Panin Tbk.

Penunjukan Akuntan Publik Perseroan untuk
Laporan Keuangan Perseroan Tahun Buku 2020.

b. Komite Audit bersama dengan Dewan Komisaris,

Direksi,

dan

Auditor Internal/Akuntan

mengadakan 2 (dua) rapat sebagai berikut::

No Tanggal

1 23 Maret 2020

15 Desember
2020

Agenda Rapat

Pembahasan Draft Akhir Laporan Keuangan
Perseroan Tahun Buku 2019.

Pembahasan Draft Laporan Internal Audit
(Internal  Audit Report) yang disusun oleh
Auditor Internal Perseroan.

Publik

Specifically, the implementation of the duties of the Audit

Committee during 2020 can be seen in the agenda of

the joint meeting of the Audit Committee together with

the Board of Commissioners and the Board of Directors

as well as the Internal Auditor / Public Accountant, as

follows:
a. Audit

committee

together with Board of

Commissioners and Directors have conducted 7

(seven) meetings as follow:

No Date

1 May 12, 2020

2 May 28, 2020

September 28,

2020

4 September 30,
2020

5 November 18,
2020

p November 23,

’ 2020

7 November 15,

2020

Meeting Agenda

Appointment of the Company's Public
Accountant for the Attestation Report of the
Financial Statements for the 4th Quarter of
the 2019 financial year.

Appointment  of the Public
Appraiser to prepare the Fairness Opinion of
Loan Transactions from the Company’s Major
Shareholders.

Company’s

Appointment  of the Public
Accountant for Limited Review of the Financial
Statements for the 3rd Quarter of 2020

Company's

Company's  Public
Appraiser to prepare the Fairness Opinion of
Loan Transactions from the Company’s Major
Shareholders

Appointment  of  the

Appointment of the Company’s Public Appraiser
for the Asset Assessment Report of the
Company’s Timber Stands, both in Concession
Areas and PKR Areas as of December 31, 2019

Reducing Facility Limit and Extension of Credit
Facility Period for Sight Letter of Credit and /
or SKBDN and Foreign Exchange Transaction
Facility from PT Bank Panin Tbk.

Public

Financial

Appointment  of the Company’s
Accountant for the Company’s
Statements for the 2020 Financial Year.

b. Audit Commitee with Board of Commisioners,

Directors and Internal Auditor/Public Accountant

conducts 2 (two) meetings as follow:

No Date

1 March 23, 2020

December 15,
2020

Meeting Agenda

Discussion on the Final Draft of the
Company’s Financial Statements for the 2019

Financial Year.

Discussion on the Draft Internal Audit Report
prepared by the Company’s Internal Auditor.
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Tingkat keikutsertaan Komite Audit dalam rapat-rapat
tersebut, sebagai berikut:

Nama Jumlah Jumlah Tingkat
Rapat Keikutsertaan Keikutsertaan
Lundu Panjaitan, SH 9 9 100%
Hong Chun 9 9 100%
Lamsaudin o
Situmeang, SE, SH ? ? 100%
SEKRETARIS PERUSAHAAN
Anwar Lawden, SH
Domisili, Riwayat Jabatan, dan Dasar Hukum

penunjukan Sekretaris Perusahaan

Sekretaris Perusahaan berdomisili di Medan (sama

dengan tempat kedudukan Perseroan).

Sehubungan Sekretaris Perusahaan adalah jabatan yang
dirangkap oleh Direktur, maka Riwayat Jabatan dapat
dilihat pada bagian Direksi.

Dasar hukum penunjukan adalah sesuai dengan surat
Perseroan yang diwakili oleh Direktur Utama tertanggal
1 Juni 2009 yang masih belum ada perubahan sampai
dengan tahun buku 2020.

Selama tahun buku 2020 tidak ada pendidikan dan/atau

pelatihan yang diikuti oleh Sekretaris Perusahaan.

Tanggung Jawab dan Pelaksanaan Tugas Sekretaris
Perusahaan
Sekretaris Perusahaan bertanggung jawab untuk
melaksanakan tata kelola Perseroan dan memastikan
semua laporan eksternal mematuhi peraturan bursa,
pasar modal, dan perundang-undangan lainnya yang

berlaku pada tahun 2020.

Beberapa kegiatan yang telah dilakukan Sekretaris

Perusahaan selama tahun 2020 antara lain:

1. Menyelenggarakan RUPS Tahunan.

2. Menyelenggarakan Public Expose.

3. Mengadakan komunikasi dengan OJK, BEI, KSEI,
BAE, dan lembaga-lembaga terkait lainnya.

4. Membuat dan mendokumentasikan notulen/risalah
hasil rapat Dewan Komisaris, Direksi, dan Komite
Audit.
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Participation Level of Audit Committee on the said

meetings as follow:

Name No. of No. of Participance level
meeting participation
Lundu Panjaitan, SH 9 9 100%
Hong Chun 9 9 100%
Lamsaudin 9 9 100%

Situmeang, SE, SH

Corporate Secretary domiciled in Medan (same as

Company's holding place)

In respect of the Corporate Secretary is a position held
by Director, his curriculum vitae attached in Board of

Directors.

Basic law of appointment is complying with the Company
Letter represented by President Director Dated June 1,
2009 which has no revision until 2020.

In 2020, there are no training attended by Corporate

Secretary

Company Secretary is responsible for implementation of
corporate governance and to ensure all external reports
comply with stock exchange rules, capital markets, and
other laws that take effect in 2020.

Some activities that had been conducted by Corporate

Secretary during 2020 as follow:

1. Conduct Annual General Meeting of Shareholders.

2. Conduct Public Expose.

3. Conduct communication with OJK, BEI, KSEI, BAE
and other related institutions.

4. Record and documented minutes of meeting Board

of commissioners, Directors and Audit Committee.



Unit Audit Internal

Auditor memiliki

keanggotaan sebagai berikut:

Internal  Perseroan susunan

Ketua :Mario Kasian Ganda Sianturi

Riwayat Jabatan Dan Pengalaman Kerja Yang Dimiliki

Mario Kasian Ganda Sianturi
Ketua Auditor Internal

Lahir di

Menyelesaikan

19 September 1982.

Ekonomi  di

Sidikalang tanggal
pendidikan  Sarjana
Universitas Widyatama, Bandung pada tahun 2006.
Memulai karir sebagai Internal Controller pada PT
Antarmitra Sembada pada tahun 2006 sampai Juni
2011. Pada Juli 2011 sampai April 2015 bekerja pada PT
East Global Service Indonesia sebagai Internal Auditor.
Kemudian sejak Mei 2015 pindah ke Perseroan dan
sesuai keputusan Direksi yang disetujui Dewan Komisaris
Perseroan tanggal 1 Mei 2015 diangkat sebagai Ketua

Auditor Internal Perseroan.

Internal Audit Unit

Company’s Internal Auditor has the following member
structure:
Head : Mario Kasian Ganda Sianturi

Working Position And Experience

Mario Kasian Ganda Sianturi
Head of Internal Auditor

Born in Sidikalang, September 19, 1982. Graduated
in Economic Widyatama University, Bandung in 2006.
Started his career as an Internal Controller of PT.
Antarmitra Sembada in 2006 — June 2011. On July 2011
— April 2015 he served as an Internal Auditor of PT. East
Global Service Indonesia. Since May 2015, he moved
to Company based on Director decision that approved
by Board of Commissioners on May 1, 2015, he was

appointed to be Head of Internal Auditor of Company.

ALMOST ALL QUALITY IMPROVEMENT COME
THROUGH SIMPLIFICATION OF DESIGN,
MANUFACTURING, LAYOUT, PROCESSES, AND
PROCEDURE. TOM PETERS

Jt)
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Pendidikan dan/atau pelatihan yang diikuti oleh
Audit Internal selama tahun 2020

Selama tahun buku 2020, tidak ada pendidikan dan/atau
pelatihan yang diikuti oleh Auditor Internal sehubungan
dengan masa pandemi Covid-19.

Kualifikasi Auditor Internal sesuai dengan Internal
Auditor Charter

1. Memiliki integritas dan perilaku yang profesional,
independen, jujur, dan obyektif dalam pelaksanaan
tugasnya.

2. Memiliki pengetahuan dan pengalaman mengenai
teknis audit dan disiplin ilmu lain yang relevan
dengan bidang tugasnya.

3. Memiliki
perundang-undangan di bidang pasar modal dan

pengetahuan tentang peraturan
peraturan perundang-undangan terkait lainnya.

4. Memiliki dan
berkomunikasi baik lisan maupun tertulis secara
efektif.

5. Wajib mematuhi standar profesi yang dikeluarkan

kecakapan untuk berinteraksi

oleh asosiasi Audit Internal.
Wajib mematuhi kode etik Audit Internal.

7. Wajib menjaga kerahasiaan informasi dan/atau data
perseroan terkait dengan pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Audit Internal kecuali diwajibkan
berdasarkan peraturan perundang-undangan atau
penetapan/putusan pengadilan.

8. Memahami prinsip-prinsip tata kelola perseroan
yang baik dan manajemen risiko.

9. Bersedia meningkatkan pengetahuan, keahlian

dan kemampuan profesionalismenya secara terus-

menerus.
Pelaksana Tugas Unit Audit Internal

Kegiatan yang telah dilakukan Unit Audit Internal selama
tahun 2020 sesuai dengan Piagam Internal Audit antara
lain:

1. Audit Rutin terhadap Bagian Pembibitan

2. Audit Rutin terhadap Sektor Tele

3. Audit Rutin terhadap Sektor Aek Raja

4. Audit Rutin terhadap Bagian Pulp Warehouse
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During the 2020 financial year, there was no education
and/or training attended by Internal Auditors due to
Covid-19 pandemic.

Internal  Auditor

Qualification in  Accordance with

Charter:

1. Has and
independent, honest, and objective in the execution
of his duty.

2. Has the technical knowledge and experience of the

integrity professional  behavior,

audit and other disciplines relevant to their tasks.

3. Has knowledge of legislation of capital market laws
and regulations and other relevant.

4. Has the ability to interact and communicate both
verbally and in writing effectively.

5. Require to adhere to professional standards issued
by the Internal Audit Association.

6. Require to comply with the code of conduct of
Internal Audit.

7. Require to maintain the confidentiality of the
information and / or data relate to the Company’s
performance of duties and responsibilities of the
Internal Audit unless required by legislation or the
determination / decision of the court.

8. Understand the principles of good corporate
governance and risk management.

9. Willing to improve knowledge, skills and abilities of

professionalism continuously.

Activities that have been carried out by the Internal
Audit Unit during 2020 in accordance with the Internal
Audit Charter include:

1. Routine audit for Seeding Department

2. Routine audit for Tele Sector

3. Routine audit for Aek Raja Sector

4. Routine audit for Pulp Warehouse Department



Sistem Pengendalian Interen

Interen
dan

kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan

Sistem Pengendalian Perseroan terhadap

pengendalian  keuangan operasional, serta

lainnya, diatur dengan:

1. Organization Chart dan Standard Operational
Procedure (SOP) yang selalu diupdate dan direview
secara berkala.

2. Tahun 2020, Perseroan masih menggunakan SOP
yang direvisi pada tahun-tahun sebelumnya, antara
lain:

a. Keuangan:
e Expense Claim dan Advance Request
e  Pembayaran Voucher
e Kas Kedil
®  Penerimaan Kas
e Pembukaan dan Penutupan Rekening Kas
& Bank
e Pembayaran via Internet Banking
e Pengawasan Internal: Rekonsiliasi Bank
e  Pengawasan Internal: Akrual
e Pengawasan Internal: Proses Tagihan
Rekanan
e Pengawasan Internal: Prosedur Monthly
Closing
e Pedoman Penyusunan Anggaran Tahunan

b. Operasional:

®  Pemeriksaan Fisik Tahunan Persediaan
Sparepart & Raw Material

e Pemeriksaan Fisik Tahunan Aktiva Tetap

®  Pemeriksaan Fisik Tahunan Persediaan
Pulp

c. Kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan:

e Pajak: Pajak Penghasilan Pasal 21 (PPh 21)
e  Pajak: PPh 22

e Pajak: PPh 23/PPh 15/PPh 4 ayat 2/PPh 26
e  Pajak: PPh 25

e Pajak: PPh 29/PPh 28A

e PBB

e PPN

Sehingga dengan adanya sistem pengendalian interen

tersebut, akuntan publik Perseroan dapat menyediakan

informasi keuangan bagi setiap tingkatan manajemen,

para pemegang saham, kreditur, dan para pemangku

kepentingan lainnya yang bermanfaat untuk:

1. Mengarahkan manajemen untuk dapat mendeteksi
sebelum terjadi masalah keuangan seperti terjadi

kecurangan/penipuan;

Company’s internal control System regarding financial
and operational control, including compliance with

other regulations, were controlled with:

1. Regularly updated and reviewed Organization
Chart and Standard Operational Procedure (SOP)
2. Year 2020, Company still used previously revised
SOP, such as :
a. Finance
e Expense Claim and Advance Request
e Voucher payment
®  Petty cash
e Cash receipt
*  Opening and Closing of Cash and Bank
account
e Payment via Internet Banking
® Internal Control: Bank Reconciliation
e Internal Control : Accrual
e Internal Control : Billing process
* Internal control Monthly  Closing
Procedure
e Guideline on preparing Annual Budget
b. Operational
e Physical check on annual sparepart and
raw material inventory
®  Physical check on annual fixed asset
e Physical check on annual pulp inventory
c.  Compliance to other regulations
e  Tax: Income Tax Art. 21 (PPh 21)
e Tax:Income Tax Art. 22
e Tax:Income Tax Art. 23/15/4 clause 2/26
e Tax:Income Tax Art. 25
e Tax:Income Tax Art. 29/28A
e Land and Building Tax
e VAT

With the internal control system, the public accountant
can provide financial information to the management

level, shareholders, creditors and other stakeholders for:

1. Directing management before any financial

problems occur such as fraud;
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Melindungi aset Perseroan yang berwujud maupun
tidak berwujud;

Dijadikan sebagai dasar pengambilan keputusan
ekonomi;

Memastikan setiap keputusan yang diambil patuh
terhadap peraturan perundangan-undangan yang
berlaku;

Merencanakan dan mengendalikan operasional
dan strategi.

Tinjauan atas efektivitas Sistem Pengendalian Interen

Perseroan:
e Pada tahun 2020, secara keseluruhan tidak
ditemukan adanya kelemahan dalam sistem
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pengendalian internal yang berlaku di Perseroan
yang dapat berpengaruh secara signifikan terhadap
kinerja keuangan Perseroan. Walaupun demikian,
Perseroan terus melakukan perbaikan terhadap
proses-proses internal yang dilakukan setiap saat,
dengan mengacu pada temuan audit baik internal
maupun eksternal, serta temuan oleh setiap fungsi
baik secara mandiri maupun fungsi-fungsi terkait di
Perseroan.

Terhadap temuan-temuan yang menyangkut proses
bisnis, pembenahan dilakukan dengan melakukan
perbaikan atas prosedur operasional standar (SOP)
yang kemudian akan disosialisasikan kembali ke
seluruh fungsi terkait. Temuan yang berkaitan
ditindaklanjuti

Peraturan Perseroan.

dengan kedisiplinan  karyawan

dengan mengacu pada

Sementara itu, temuan yang terkait dengan

sistem ditindaklanjuti bekerja sama dengan fungsi

Teknologi Informatika (IT) Perseroan
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Protecting Company’s tangible and intangible
assets;

Foundation for economic decision-making;
Ensuring that any decisions are made in accordance
with applicable laws and regulations;

Planning and controlling operations and strategies.

Review on effectiveness on Company Internal Control

System:

In 2020, mostly there were no weaknesses in
the internal control system applicable in the
Company that could have a significant effect on the
Company's financial performance. Nevertheless,
the Company continues to make improvements to
internal processes that are carried out at any time,
by referring to the findings of both internal and
external audits, as well as findings by each function
both independently and related functions in the
Company.
Regarding to findings relating to business
processes, improvements are made by making
improvements to standard operating procedures
(SOP) which will then be socialized again to all
related functions. Findings related to employee
discipline are followed up by referring to Company
Regulations. Meanwhile, findings related to the
system were followed up in collaboration with the

Company’s Information Technology (IT) function.




SISTEM MANAJEMEN RISIKO PERSEROAN

Risiko Usaha

Fluktuasi Harga Pulp dan Biaya Bahan Baku

Sepanjang tahun 2020, harga pasar pulp global
cenderung menurun dan respon pasar internasional
kurang baik. Hal ini dikarenakan kondisi dunia yang
masih dilanda pandemi Covid-19 dan perang dagang
antara China dan AS.

Perubahan Tingkat Suku Bunga dan fluktuasi kurs
mata uang asing

Hutang jangka panjang Perseroan dalam mata uang
USD. Semua penjualan Perseroan juga dalam mata uang
USD sehingga tidak ada risiko fluktuasi kurs mata uang

asing untuk hutang ini.

Sesuai dengan Perjanjian Pinjaman pada tanggal 29
Desember 2017 antara Pinnacle Company Limited
dengan Perseroan disepakati Pinjaman sebelumnya
dengan berbagai tingkat bunga dijadikan satu perjanjian
menjadi tingkat bunga untuk setiap periode bunga
sebesar 3M LIBOR ditambah 3,5% per tahun demikian
juga ketentuan untuk Perjanjian Pinjaman Baru dan

waktu jatuh tempo pada tanggal 31 Desember 2029.

Faktor Lingkungan

Pada tahun 2020, Perseroan berhasil SO
14001:2015 (Sistem Manajemen Lingkungan) melalui

meraih

audit pengawasan yaitu pada tanggal 08-09 Juni dan
31 Agustus 2020 dengan hasil “No Major & Minor CAR
dan 10 Observations for Improvement” untuk pabrik.
Sedangkan untuk Hutan Tanaman untuk kegiatan
Produksi Pulpwood dilaksanakan pada tanggal 15-16
Juni 2020 dengan hasil “No Major & 1 Minor CAR dan
13 Pengamatan Untuk Perbaikan”.

Perseroan juga berhasil meraih Penghargaan Bendera
Emas SMK3 Bidang Keselamatan dan Kesehatan Kerja
Kehutanan Tanaman Produksi Pulpwood pada 17
September 2020 dan penghargaan PROPER peringkat
Biru dari Kementrian Lingkungan Hidup dan Kehutanan

pada 11 Desember 2020.

Throughout 2020, the global pulp market price tended
to decline and the international market response was
not good. This is due to world conditions which are still
being hit by the Covid-19 pandemic and the trade war
between China and the US.

Company has long-term debt in USD denomination.
All the Company’s sales are also in USD denomination

hence there is no exchange rate risk for these debts.

Based on Loan Agreement dated December 29, 2017
between Pinnacle Company Pte. Ltd. with Company, it
has been agreed that previous loans with various interest
rate to be merged into one single loan with interest rate
of each interest period of 3M LIBOR added with 3.5%
annual rate also the terms on new loan agreement will
be due on December 31, 2029

In 2020, Company successfully achieved I1SO 14001:2015

(Environmental ~ Management  System)  through
surveillance audit, namely on 08 to 09 June and 31
August 2020 with results “No Major & Minor CAR and
10 Observations for Improvement” for mill. Meanwhile
for Forest Plantation for Pulpwood Production activity is
carried out 15 to 16 June 2020 with results “No Major

& 1 Minor CAR and 13 Observations for Improvement”.

Company also successfully reachieved SMK3 Gold Flag
Award for Occupational Safety and Health for Plantation
Forestry for Pulpwood Production on 17 September
2020 and Blue rating PROPER award from the Ministry of

Environment and Forestry on December 11, 2020.
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Menelaah atau Efektivitas Sistem Manajemen Risiko

Perseroan

Pada tahun 2020, Perseroan
terhadap manajemen risiko oleh pihak Auditor Internal.

melakukan evaluasi
Evaluasi dilakukan dengan diskusi dan interview dimana
responden yang terlibat adalah Karyawan, Manajemen,

Kepala Departemen, serta Direksi.

Selama tahun 2020 telah dilakukan usaha-usaha antara
lain:

1. Studi Manajemen Risiko;

2. Pemantauan risiko

implementasi  manajemen

internal secara berkala.
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Review or Effectiveness of Risk Management System

In 2020, Company did an evaluation of risk management
by Internal Auditor. Evaluation was done by discussion
and interviews involving Employees, Management,

Head of the Department, and Board of Directors.

During the year 2020, some efforts were made include:
1. Risk Management Study.
2. Monitoring the implementation of internal risk

management on regular basis.




Perkara Penting

Perkara yang dihadapi Perseroan selama tahun 2020 The cases faced by the Company during 2020 are as

yaitu sebagai berikut:

follows:

O E——

Lembaga
Pembanding

Terbanding

Nilai Perkara

Pokok Perkara

Status Penyelesaian Perkara

Pengaruh Terhadap Perseroan

Court

The Cassation

The Cassation Respondent

Case Value

Principal Case

Case Settlement Status

Effect to the Company

PT - Medan

1. Sambio Lumbantoruan (Penggugat I)

2. Hilber Sihombing (Penggugat Il)

3. Fredman Julfri Martono Lumbantoruan (Penggugat 1)
1. Piter Lumbantoruan (Tergugat I)

2. PT Toba Pulp Lestari Tbk (Tergugat I1)

1. Material = Rp 200.000.000,-
Immaterial = Rp  50.000.000,-

N

. Penggugat menyatakan tanah berukuran 40 Ha yang terletak di Desa Silait-lait, Kec.
Siborong-Borong, Kab. Tapanuli Utara berdasarkan Surat Keterangan Nomor 096/2045/
11/2008 adalah sah milik Para Penggugat yang merupakan Pomparan/Keturunan Alm.
Ompu Mangisi;

. Penggugat meminta untuk menyatakan perbuatan Tergugat | dan Tergugat Il yang
telah menyewakan serta menguasai tanah tersebut tanpa seizin Para Penggugat
sebagai Perbuatan Melawan Hukum (Onrechtmatigedaad);

. Penggugat meminta untuk menyatakan batal Perjanjian Sewa Menyewa yang telah
dibuat Tergugat | dengan Tergugat Il di atas tanah tersebut dan menghukum Tergugat
| dan Tergugat Il untuk menyerahkan dan mengosongkan tanah tersebut kepada Para
Penggugat.

Pada tanggal 27 Juli 2020 telah diputus dengan menguatkan Putusan Pengadilan Negeri
Tarutung tanggal 22 Oktober 2019 No: 21/Pdt.G/2019/PN.Trt, Putusan mana telah
berkekuatan tetap (inkracht) sesuai dengan Keterangan Pengadilan Negeri Tarutung No:
228/2020/PN.Trt tanggal 09 Nopember 2020.

Tidak ada pengaruh terhadap Perseroan.

O —T—

PT — Medan

1. Sambio Lumbantoruan (Plaintiff I)
2. Hilber Sihombing (Plaintiff Il)
3 Fredman Julfri Martono Lumbantoruan (Plaintiff I11)

1. Piter Lumbantoruan (Defendant I)

2. PT Toba Pulp Lestari Tbk (Defendant Il)
1. Material = Rp 200.000.000,-

2. Immaterial = Rp  50.000.000,-

3 The plaintiff stated that the land measuring 40 Ha is located in Silait-lait Village, Kec.
Siborong-Borong, North Tapanuli Regency based on Certificate Number 096/2045 / Il
/ 2008 is legally the property of the Plaintiffs who are Pomparan / Descendants of Alm.
Ompu Mangisi;

3 The Plaintiff asked to declare the actions of Defendant | and Defendant Il who had
leased and controlled the land without the permission of the Plaintiffs as an illegal act
(Onrechtmatigedaad);

3 The Plaintiff asked to declare the lease agreement made by Defendant | with Defendant
Il on the land and to sentence Defendant | and Defendant Il to hand over and vacate
the land to the Plaintiffs

On 27 July 2020 it was decided by affirming the Tarutung District Court Decision dated
22 October 2019 No: 21 / Pdt.G / 2019 / PN.Trt, which decision has permanent strength
(inkracht) in accordance with the Tarutung District Court Statement No: 228/2020 /PN.Trt
dated 09 November 2020.

No effect to the Company
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KODE ETIK

Pokok-Pokok Kode Etik
Integritas Profesional

Karyawan harus berusaha keras untuk bertindak
dengan integritas, jujur dan saling menghormati di
dalam segala hubungan ataupun transaksi bisnis.
Karyawan harus senantiasa berupaya untuk tidak
menempatkan dirinya terikat kepada pelanggan
ataupun karyawan/ti pelanggan.
Hubungan dengan para pelanggan, produsen,
dan
kepada

pemasok, pesaing, karyawannya harus

senantiasa didasarkan nilai  keadilan,
dan persaingan yang sehat yang mengutamakan
kualitas, harga dan pelayanan yang sesuai dengan

ketentuan dan aturan hukum yang berlaku.

Suap, Hadiah, Dan Hiburan
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tidak dibenarkan

pemberian dalam bentuk apapun, baik dalam rupa

Karyawan untuk menerima
uang tunai ataupun hadiah dalam bentuk apapun
dari pihak manapun termasuk namun tidak terbatas
kepada kontraktor, pelanggan, pemasok, atau
siapapun yang berkaitan dengan kewenangannya
dalam kedudukan atau jabatan yang dimilikinya.
Dengan pengecualian terhadap jamuan makan
biasa saat negosiasi dan cinderamata kecil
lainnya yang lazim (memiliki logo perusahaan
yang bersangkutan) selama dalam transaksi
bisnis, seorang karyawan tidak dibolehkan untuk
menerima, baik langsung maupun tidak langsung,
komisi, rabat, uang jasa, pinjaman ataupun hadiah
dari perusahaan pemasok yang sedang atau akan
menjadi penyedia barang-barang ataupun jasa
kepada Perseroan. Hadiah ataupun tawaran hiburan
dalam bentuk apapun yang tidak lazim harus
dilaporkan kepada Department Head/ Manager
dari karyawan yang bersangkutan atau kepada HRD
Dy. Dept. Head sesegera mungkin.

Tidak seorangpun karyawan yang diperbolehkan
menyalahgunakan hasil produksi ataupun dana
tidak

pada, ketidaktepatan penempatan dana untuk

Perseroan, termasuk, namun terbatas
keuntungan pribadi karyawan dari perusahaan

produsen, ataupun para pelanggan.
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CODE OF CONDUCT

Principles of the Code

Professional Integrity

Employees must strive to act with integrity, honesty
and mutual respect in every relationship or business
transaction.

Employees must constantly strive not to put

themselves tied to the customer or customer's

employee.
Relationships with customers, manufacturers,
suppliers, competitors, and their employees

should be based on the values of justice, and fair
competition on the quality, price and service in
accordance with the provisions of applicable laws

and regulations.

Bribes, Gifts , and Entertainment

1.

Employees are not unjustified received provision
in whatever form of the anywhere, in the form of
cash or gifts of any kind from any party including
but not limited to contractors, customers, suppliers,
or anyone associated with authority in his position.
With the exception of the usual banquet when
negotiation and other small souvenirs ( having
the symbol of the company concerned ) for the
transaction of business , an employee is not allowed
to receive , either directly or indirectly, commissions,
rebates, bonuses, loan or gift from a supplier or will
be the provider of goods or services to Company.
Gift or offer of entertainment in any form that is
unusual should be reported to the Department
Head / Manager of employee concerned or to HR
Dy. Dept. Head as soon as possible.

No employee is allowed to use Company's product
or funds, including, but not limited to, inaccurate
placement of funds for the personal benefit of

employees from the manufacturer or the customer.



Benturan Kepentingan

Tidak seorangpun dari karyawan diperbolehkan
menggunakan kedudukannya di dalam Perseroan
ataupun segala informasi yang diperoleh
selama dalam hubungan kerja sehingga dapat
menimbulkan benturan kepentingan, ataupun
mengarah kepada benturan kepentingan, antara
kepentingan pribadi karyawan yang bersangkutan
dan kepentingan Perseroan.

Seluruh aktivitas yang dilakukan oleh seorang
karyawan Perseroan harus senantiasa
mengutamakan kepentingan Perseroan di atas
kepentingan pribadi.

Tanpa adanya penunjukkan tertulis yang resmi
dari Perseroan, tidak seorangpun karyawan yang
diperbolehkan menjalin afiliasi dengan pihak
pembeli, produsen ataupun pemasok barang
ataupun jasa kepada Perseroan, yang dapat
menimbulkan  benturan  kepentingan  antara
tugas kewajiban karyawan dan kepentingan atau
kewajiban lainnya.

Harap merujuk kepada peraturan mengenai
Benturan Kepentingan dan Tanpa Persaingan untuk

keterangan lebih lanjut.

Tanpa Persaingan

Karyawan selama masa kerja dan selama masa
12 bulan setelah putusnya hubungan kerjanya,
dilarang untuk baik secara langsung maupun tidak
langsung, menjalankan, atau mengikatkan diri
untuk menjalankan usaha, perdagangan, ataupun
pekerjaan yang hubungan dalam kapasitas apapun
di dalam bidang bisnis, perdagangan, ataupun
pekerjaan yang sama yang akan menimbulkan
persaingan dengan bidang yang sama dengan
usaha Perseroan.

Harap merujuk kepada peraturan mengenai
Pertentangan Kepentingan dan Tanpa persaingan

untuk keterangan lebih lanjut.

Kerahasiaan

Karyawan tidak diperbolehkan membahas sesuatu
hal yang menyangkut kerahasiaan usaha Perseroan
dengan pihak luar dan dengan pihak manapun yang
tidak memiliki hak atas informasi tersebut. Karyawan
harus senantiasa merujuk kepada informasi resmi
dari Perseroan dalam hal menanggapi pertanyaan/

pernyataan yang muncul dari pihak luar.

Conflict of Interest

None of the employees is allowed to use his position
in Company or any information obtained during the
employment relationship so as to rise to a conflict
of interest, or lead to a conflict of interest between
the private interests of the concerned employee
concerned and the interests of Company.

Entire activities performed by an employee must
always put the interests of Company ahead of
personal interests.

Without a formal written appointment of Company,
none of the employees is allowed to establish
affiliation with buyers, manufacturers or suppliers of
goods or services to Company which may cause a
conflict of interest between the duties of employees
and interest or other obligations.

Please refer to the regulations regarding the Conflict

of Interest and No Competition for more information.

Without Competition

Employees during the working period and during
the 12 months after his breakup, forbidden to either
directly or indirectly, run, or bind themselves to run
a business, trade, or employment relationship in any
capacity in the areas of business, trade, or the same
work that would lead to competition with the same
field with Company’s business.

Please referto the rulesregarding conflicts of interests

and without competition for more information.

Confidentiality

Employees are not allowed to discuss something
related to Company’s business confidentiality with
outsiders and with any party that does not have the
right to information. Employees should always refer
to the official information of Company in terms of

responding to questions / statements that arise from
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2.

Harap merujuk kepada peraturan tentang

Kerahasiaan untuk keterangan lebih lanjut.

Lingkungan Kerja

Seluruh Karyawan harus melaksanakan pekerjaan
dengan disiplin dan menjaga lingkungan kerja yang
aman dan sehat.

Perseroan tidak akan mentolerir tingkah laku yang
melecehkan, tindakan, ataupun komentar yang
mengarah kepada SARA, termasuk pula humor,
candaan, ataupun komentar atau tingkah laku
bagaimanapun yang dilakukan di lokasi kerja, yang
dapat menimbulkan lingkungan kerja yang tidak
sesuai, tidak menyenangkan dan bahkan tidak
nyaman.

Tingkah laku lainnya yang dilarang dikarenakan
akibat meluas yang akan ditimbulkan dalam
lingkungan kerja, termasuk pula (1) ancaman; (2)
tindak kekerasan; (3) kepemilikan senjata dalam
jenis apapun; (4) penggunaan, penyebaran,
penjualan, dan kepemilikan obat-obat terlarang
ataupun zat lainnya, kecuali penggunaan obat-obat
terlarang ataupun zat lainnya yang diperbolehkan
untuk tujuan pengobatan.

Karyawan tidak dibenarkan untuk berada di
lingkungan Perseroan ataupun berada di sekitar
lingkungan kerja Perseroan dalam hal mereka
sedang di bawah pengaruh ataupun menggunakan
obat-obatan terlarang, zat lainnya yang tidak
dipergunakan untuk pengobatan, atau minuman-
minuman  beralkohol. Pengecualian terhadap
konsumsi alkohol di lingkungan perseroan
diberikan, dalam hal adanya acara-acara Perseroan
yang disetujui oleh manajemen

Penampilan

Penampilan dari karyawan/ti harus senantiasa rapi

dan menarik. Karyawan/ti harus senantiasa berpakaian

yang sesuai untuk kerja guna menciptakan suasana

lingkungan kerja yang sopan dan profesional.

Komunikasi Eksternal
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Setiap permintaan dari media massa ataupun pihak
luar, atas informasi mengenai Perseroan, rencana
dan pelaksanaan usaha, harus merujuk kepada
keterangan dari Department Head.

Tidak ada seorangpun dari karyawan yang boleh

memberikan  komentar atau berita apapun

LAPORAN TAHUNAN 2020

2. Please refer to the rules on Confidentiality for more

information.

1. Entire employees should carry out the work with
discipline and keeping the work environment safe
and healthy.

2. Companies will not tolerate abusive behavior,
actions, or comments that lead to SARA, including
humor, jokes, or comments or behavior which
is done at the work site which can lead to a work
environment that is not appropriate, unpleasant
and even uncomfortable.

3. Prohibited behavior which widespread will result
negative impact in working environment, including
the (1) threat; (2) acts of violence; ( 3) possession
of weapons of any kind; (4) the use, dissemination,
sale, and possession of illegal drugs or other
substances, except the use of illegal drugs or other
substances that are allowed for medical purposes.

4. Employees are not allowed to be inside the
working area of Company or around the working
area when under the influence of or using illegal
drugs, other substances which are not used for
medication, or alcoholic beverages. Exception to
the consumption of alcohol in Company area is
granted in Company events which is approved by

Company's management.

Appearance of the employees should always neat and
attractive. Employees should always dress appropriately
for the working in order to create an atmosphere that is

courteous and professional.

1. Each of the request of the mass media or the outside
for information regarding Company, plan and the
implementation of the business plan should refer to
the information from Department Head.

2. None of Employees may provide comments or



mengenai perkembangan Perseroan kepada media
massa/pihak luar, kecuali juru bicara yang memang

ditunjuk resmi oleh Direktur Utama.
Pelanggaran atas Prinsip-Prinsip Dasar Perseroan
1. Karyawan yang mencurigai ataupun mengetahui

yang tidak

menurut aturan hukum ataupun etika, harus segera

adanya kejadian-kejadian lazim
melaporkan apa yang diketahuinya tersebut kepada
Department Head yang bersangkutan dan/atau
HRD Dept. Head.

2. Semua tuduhan atas perbuatan yang tidak lazim
dan bertentangan dengan hukum akan diselidiki
dengan seksama dan menyeluruh. Penyelidikan
sedapat mungkin akan dilakukan secara rahasia
dan pihak yang melakukan penyidikan akan tetap
menghormati privasi dari semua pihak yang terlibat
di dalamnya.

3. Pelanggaran terhadap Prinsip Dasar Perseroan
dapat mengakibatkan kepada tindakan-tindakan
pendisiplinan, termasuk di dalamnya Pemutusan
Hubungan Kerja.

4.  Setiap karyawan wajib mengisi dan menandatangani
Surat Pernyataan Kerahasiaan, Surat Pernyataan
Konflik Kepentingan, dan Formulir Pembaharuan
Pernyataan — Konflik Kepentingan dalam adanya
konflik kepentingan atau perubahan data konflik
kepentingan.

Penyimpanan Record (Rekaman)

Surat Pernyataan Kerahasiaan, Surat Pernyataan Konflik
Kepentingan, dan Formulir Pembaharuan Pernyataan
- Konflik Kepentingan disimpan di Seksi Personalia
sedikit-dikitnya selama karyawan bekerja dan 2 (dua)

tahun setelah berhenti bekerja dari Perseroan.

Pilar Budaya

a. Fokus terhadap waktu, kualitas dan biaya.

b. Pro aktif dan inovatif.

c.  Semangat kerjasama tim.

Bentuk Sosialisasi Kode Etik dan Upaya Penegakannya
Perseroan mengharuskan Dewan Komisaris, Direksi

dan dan

menandatangani Surat Pernyataan telah menerima,

setiap karyawan untuk wajib mengisi

memahami, dan akan mematuhi Kode Etik Perseroan.

any news regarding the development of Company
to the mass media / external parties, except the
designated spokesperson who is authorized by

President Director

1. Employee who suspects or knows of any events
that are uncommon according to the rules of law
or ethics should immediately report to Department
Head concerned and / or HR Dept. Head.

2. All charges for conduct unusual and contrary to the
law will be carefully and thoroughly investigated.
The investigation will be carried out in secrecy
and the investigation will respect the privacy of all
parties involved in it.

3. Violation of the basic principles of Company
may lead to disciplinary actions, including the
termination of employment.

4.  Every employee must fill out and sign a Statement
of Confidentiality, Conflict of Interest Statement,
and Forms of Updates Statement - Conflicts of
Interest in a conflict of interest or conflict of interest

in data changes.

Conflict of Interest

Statement, and Form Updates Statement - Conflicts

Statement of Confidentiality,
of interest are stored in the Personnel Section at least
as long as the employees work and 2 (two) years after

resigning from the Company .

Q

Focus on time, quality and cost.

b. Pro-active and innovative.

o

The spirit of teamwork.

Company requires that Board of Commissioners, Board
of Directors and all employees must fill out and sign the
Statement receive , understood , and will comply with

Company'’s Code of Conduct .
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Pengungkapan bahwa Kode Etik Berlaku bagi Dewan

Komisaris, Direksi, dan Karyawan Perseroan

o Ketentuan Kode Etik ini berlaku terhadap Dewan

Komisaris, Direksi dan semua karyawan Perseroan;
. Dewan Komisaris, Direksi dan semua karyawan
untuk melaksanakan

diharapkan pekerjaannya

dalam lingkungan kerja yang beretika dan
menjalankan tugas-tugasnya secara efisien, wajar,

tidak memihak, profesional, berintegritas, dan jujur.

Sistem Pelaporan Pelanggaran (whistle blowing
system)

Bagi setiap karyawan yang mengetahui adanya
kecurangan/pelanggaran yang dilakukan oleh pegawai/
rekan usaha Perseroan, diharapkan untuk memberikan
informasi lengkap dengan menghubungi ke telephone
(hotline) dan email yang diinformasikan melalui poster
mengenai whistleblowing yang berjudul DUKUNG
KAMI MENCIPTAKAN PERUSAHAAN YANG BERSIH
yang dilekatkan di tempat-tempat terbuka pada areal
Perseroan yang bebas diakses dan mudah dilihat oleh

seluruh karyawan Perseroan.

Selama tahun buku 2020, terdapat 2 pengaduan yang
diterima oleh Unit Audit Internal (Auditor Internal).

Perlindungan Bagi Pelapor

e Perseroan mendorong Karyawan Pelapor
(Whistleblower)  untuk  menggunakan  nama
yang sebenarnya, namun memperbolehkan

Whistleblower untuk menggunakan nama samaran.
® Perseroan akan melakukan yang terbaik untuk
Whistleblower.

informasi yang diterima akan diperlakukan secara

melindungi  indentitas Semua
rahasia.

e Whistleblower akan diberitahu sebagai berikut:

e Tidak menghubungi karyawan tersangka dalam
upaya untuk menemukan fakta.

fakta,

atau tuduhan kepada siapapun kecuali kepada

e Tidak membicarakan kasus, kecurigaan,

Manajemen atau Tim Investigasi.
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Disclosure that the Code of Conduct Applicable to The
Board of Commissioners, Directors and Employees of

the Company

® The provisions of this Code shall apply to the Board
of Commissioners, Directors and all employees of
Company.

e Board of Commissioners, Directors and all

employees are expected to carry out their work in

an ethical work environment and carrying out his

duties in an efficient, fair, impartial, professional,

integrity, and honest.

Violation Reporting System (whistle blowing system)

For each employee who knows of fraud / violations
committed by an employee / business associate of
Company, is expected to provide complete information
by calling telephone number (hotline) and email
which are announced in the whistle blowing poster
announcement titled SUPPORT US IN CREATING A
CLEAN COMPANY attached in open places which can
be easily accessed and seen by all Company employee.

In 2020, there are 2 reports received by Internal audit

unit.

Protection for Whistleblowers

e Company encourages reporting employees
(Whistleblower) to use their real names, however
Whistleblower to use a pseudonym.

best the

whistleblower’s identity. All information received

e Company will do its to protect
will be treated confidentially.

e  Whistleblower will be notified as follows:

* Not contact the suspected employee in an attempt
to find the facts.

e Not discuss the case, fact, suspicion, or allegations
to anyone the

except to Management or

Investigation Team.



Penanganan Pengaduan

terlebih  dahulu
yang dilaporkan

Informasi akan dipelajari untuk

memastikan bahwa kecurigaan
didasarkan pada indikator yang objektif dan kemudian
ditindaklanjuti oleh Tim Investigasi untuk diperoleh

kebenaran lebih lanjut.
Pihak yang Mengelola Pengaduan

Pihak yang mengelola pengaduan adalah Tim Investigasi

yang dibentuk oleh Departemen Auditor Internal.
Hasil dari Penanganan Pengaduan

Hasil penanganan pengaduan akan ditindaklanjuti
dengan dikenakan sanksi sesuai dengan peraturan
perseroan dan apabila diduga melakukan pelanggaran
hukum akan dilaporkan kepada pihak yang berwenang.

g

Handling of Complaints

Information will be studied in advance to ensure that
the reported suspicion based on objective indicators
and then followed up by an investigative team to obtain
further truth.

Complaint Management Team

Team who manages complaints is investigation team

formed by Department of Internal Auditors.
The Results of Handling of Complaints

The result of complaint handling will be followed up
with penalty in accordance with Company’s rules and if
suspected of committing crime, it will be reported to the

authorities.
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TANGGUNG

PERSEROAN

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

JAWAB SOSIAL TERHADAP

LINGKUNGAN HIDUP

98

Kebijakan
e Kebijakan K3 (Occupation Safety andHealth),
tanggal 4 February 2019

Sertifikasi Di Bidang Lingkungan
Sertifikat 1SO 14001, PHPL, IFCC, PROPER dan
Industri Hijau

Implementasi
a. Penggunaan material dan energi yang ramah
lingkungan dan dapat didaur ulang.

e Menggunakan 100 % energi terbarukan
untuk menghasilkan energi listrik. Energi
terbarukan tersebut antara lain kulit

kayu, palm caul, palm shell, kulit kemiri,
tongkol jagung dan juga sludge IPAL
yang dipergunakan sebagai bahan
bakar di MFB (Multi Fuel Booler) untuk
menghasilkan tinggi

untuk mengerakkan turbin. Sedangkan

uap bertekanan

untuk RB (Recovery Boiler) menggunakan
energi terbarukan black liquor sebagai
bahan bakar untuk menghasilkan uap
bertekanan tinggi untuk menggerakkan
turbin,  selain menghasilkan uap
bertekanan tinggi Recovery Boiler juga
berfungsi untuk mengambil kembali
bahan-bahan kimia yang ada didalam
black liquor.
e Proses pemutihan di unit Bleaching
menggunakan sistem ECF (Elemental
Chlrone

chlorine.

Free), tidak menggunakan

b. Sistem pengolahan limbah.

dikelola
menggunakan fasilitas pengolahan air
limbah (IPAL/Instalasi
Limbah);

¢ Limbah padat (B3) dikelola dengan cara

e Limbah cair dengan

Pengolahan Air

pemanfaatan dan penimbunan di lokasi

landfill, serta limbah campuran yang tidak
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL DAN LINGKUNGAN

Policy
e K3 Policy (Occupation Safety and Health), on 4
February 2019

Certification in the Field of Environment
ISO 14001, PHPL, IFCC, PROPER and Green industry

Implementation
a. The use of materials and energy which is
environmentally friendly and can be recycled.

e Uses 100% renewable energy to produce
electricity. The renewable energy includes
bark, palm caul, palm shell, candlenut
shell, corncob and also sludge WWTP
which is used as fuel in the MFB (Multi Fuel
Booler) to produce high-pressure steam
drive turbines. Whereas for RB (Recovery
Boiler) uses renewable energy black liquor
as fuel to produce high-pressure steam to
drive turbines, in addition to producing
high-pressure steam, Recovery Boiler also
serves to recover the chemicals that are in
the black liquor.

e The bleaching process in the Bleaching
unit uses the ECF (Elemental Chlrone
Free) system, not using chlorine.

b. Waste treatment system.

e liguidwaste is managed using wastewater
treatment facilities (WWTP / Wastewater
Treatment Plants);

e Solid waste (B3) is managed by landfill
utilization and piling up in the location of
landfill, also mixed waste that cannot be
managed by the Company is sent to third
parties who have obtained management
permits from the relevant parties;

managed by the air
management facilities, such as ESP
(Elektrostatic Precipitator), Srubber, and

e \Waste gas is

Incinerator.
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dapat dikelola Perseroan dikirim kepada
pihak ketiga yang telah memperoleh izin
pengelolaan dari pihak terkait;

e Limbah gas dikelola dengan adanya
fasilitas pengelolaan udara antara lain
ESP (Elektrostatic Precipitator), Srubber,
dan Incinerator.

c.  Mekanisme pengaduan masalah lingkungan.

Mengacu pada SOP yang berkaitan dengan komunikasi

eksternal.

TANGGUNG
KETENAGAKERJAAN,

SOSIAL TERHADAP
KESEHATAN, DAN

JAWAB

KESELAMATAN KERJA

100

Kebijakan

e UU NO. 1 Tahun 1970 tentang Keselamatan
Kerja RI

e UURINo0.13/2013 tentang ketenagakerjaan;

e PP 50 Tahun 2012 tentang Sistem Management
Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (SMK3)

¢ Kebijakan K3 (Occupation Safety andHealth),
tanggal 4 February 2019,

Sertifikasi

e Sistem Management Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (SMK3) PP 50 tahun 2012
Sertifikat Bendera Emas

Implementasi

Proses  penerimaan  tenaga kerja  yang

diimplementasikan  oleh  Perseroan  selalu
mengutamakan tenaga kerja lokal yang memenuhi
kriteria dan melalui proses penyaringan yang
selektif.  Selanjutnya informasi  penerimaan
tenaga kerja ini akan diumumkan di kantor Kepala
Desa di sekitar operasional Perseroan berada.
Perseroan tidak membedakan gender dan tingkat
pendidikan untuk melakukan perekrutan tenaga
kerja, melainkan selalu disesuaikan dengan syarat
minimum pendidikan di jabatan tersebut. Misalnya
untuk level mandor yang mengawasi pekerja di
perkebunan kayu., maka pendidikannya cukup di

tingkat SLTA.

Setiap karyawan yang baru bergabung selalu

mengikuti  pelatihan keselamatan kerja yang
diberikan selama dua hari. Tidak hanya itu, kepada
karyawan baru tersebut juga akan diberikan alat

pelindung diri untuk digunakan di areal kerja

LAPORAN TAHUNAN 2020

c. Complaints mechanism for environmental

problems.

Refers to SOP related to external communication.

e UUNO. 1 year 1970 regarding Rl work safety

e UURI No0.13/2013 regarding employment;

e PP 50year 2012 regarding Occupational Safety
and Health Management System (SMK3)

e K3 policy (Occupation Safety andHealth), on 4
February 2019,

e Occupational Safety and Health Management
System (SMK3) PP 50 year 2012 Gold Flag
Certificate

The recruitment process that implemented by
the Company always prioritizes local workers who
meet the criteria and through a selective screening
process. Furthermore, the information on the
recruitment of workers will be announced at the
Village Head office near the Company’s operations.
The Company does not differentiate between
gender and education level for recruitment of
workers, but is always adjusted to the minimum
educational requirements for the position. For
example, at the foreman’s level who supervises
workers on a timber plantation, his education is

sufficient at the high school level.

Every new employee always participates in work
safety training which is provided for two days.
Not only that, new employees will also be given
personal protective equipment to be used in the

Company's working area in the such as Safety



Perseroan berupa Safety Shoes dan Helmet sebagai
alat pelindung diri standard. Selain itu, jika karyawan
tersebut tergaung ke bagian operasional maka
akan diberikan tambahan safety untuk digunakan

sehubungan dengan kebutuhan pekerjaannya.

Sudah menjadi aktivitas Perseroan di setiap
paginya sebelum jam masuk kerja selalu diingatkan
mengenai pentingnya menggunakan alat pelindung
diri dan mematuhi instruksi yang diberikan dalam
bekerja oleh departemen safety melalui pengeras
suara. Di setiap area juga dilakukan safety tool
box meeting sebelum bekerja dimana khusus bagi
kontraktor harus lulus CSMS sesuai dengan standar
dan kriteria penilaian sehingga tingkat kecelakaan
kerja di Perseroan tidak ada yang signifikan. Selain
itu, Perseroan juga mengadakan perlombaan
keselamatan kerja antar divisi sehingga setiap
karyawan selalu termotivasi menjaga untuk

menghindari kecelakaan kerja di setiap divisi.

Pada tahun 2020 tingkat perputaran karyawan
relatif masih cukup tinggi sehubungan dengan
masih cukup banyak karyawan yang mencapai
usia pensiun dan upaya mempersiapkan karyawan
pengganti. Setiap karyawan yang baru diterima,
terutama yang masih baru tamat, selalu mengikuti
pelatihan di ruang kelas maupun di areal kerja
guna meningkatkan pengetahuan kerja dan skill.
Karyawan yang telah bekerja juga selalu mengikuti
pelatihan sesuai dengan identifikasi dari atasan
masing-masing yang bertujuan untuk mengurangi
kelemahannya dan juga untuk pengembangan ke
depan bagi karyawan yang berbakat. Pelatihan
tersebut disusun dalam bentuk TRE (Training
Requirement Evaluation) dan IDP (Individual

Development Plan).

Perseroan juga memiliki mekanisme dalam
hal pengaduan masalah tenaga kerja, hal ini
sebagaimana diatur di dalam PKB (Perjanjian Kerja

Bersama).

Shoes and Helmet as standard personal protective
equipment. In addition, if the employee is involved
in the operational department, additional safety will
be given to use in connection with the needs of his

job.

It is the Company'’s activity in every morning before
work hours are always reminded of the importance
of using personal protective equipment and
obeying the instructions given at work by the safety
department through loudspeakers. In each area, a
safety tool box meeting is also carried out before
working, where the contractor must pass the CSMS
according to the standards and assessment criteria
so that the level of work accidents in the Company
is not significant. In addition, the Company also
holds a work safety competition between divisions
so that every employee is always motivated to avoid

work accidents in each division.

In 2020, the employee turnover rate is still relatively
high due to the fact that many employees have
reached retirement age and are making efforts
to prepare replacement employees. Every newly
hired employee, especially those who have just
graduated, always participates in training in the
classroom and in the work area to increase work
knowledge and skills. Employees who have worked
also always attend training according to the
identification of their respective superiors which
aims to reduce their weaknesses and also for future
development of talented employees. The training is
structured in the form of TRE (Training Requirement

Evaluation) and IDP (Individual Development Plan).

The Company also has a mechanism for complaints
about labor issues, this is as regulated in the PKB

(Collective Labor Agreement).
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Tingkat kecelakaan kerja

Jenis Kejadian

Kecelakaan
Kebakaran
Kerusakan Aset

Jumlah Karyawan

Jumlah Kejadian

2020 2019
23 24
1 9
4 2
28 35

Penggunaan tenaga kerja lokal untuk pabrik :

Daerah

Kabupaten Toba
Samosir

Kabupaten Samosir

Kabupaten Tapanuli
Utara

Kabupaten Humbang
Hasundutan

Kabupaten
Simalungun

Total

Total Karyawan

Penggunaan tenaga kerja lokal untuk areal konsesi

(HTI) :

Daerah

Kabupaten Toba
Samosir

Kabupaten Samosir

Kabupaten Tapanuli
Utara

Kabupaten Humbang
Hasundutan

Kabupaten
Simalungun

Kabupaten Dairi
Kabupaten Asahan

Kabupaten Tapanuli
Selatan

Kabupaten Tapanuli
Tengah

Total

Total Karyawan

102

2020

Jumlah

Karyawan

238

15

31

62

364

694

2019

Jumlah

165

12

52

17

89

376

501
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%

34%

2%

4%

3%

9%

52%

100%

%

33%

2%

10%

3%

18%

1%

400

1%

2%

75%

100%

2019

Jumlah
Karyawan

240
18

31

20

67

376

691

2018

Jumlah

175

I

52

381

486

%

35%

2%

4%

3%

10%

55%

100%

%

36%

2%

1%

4%

18%

1%

3%

1%

2%

78%

100%

Type of Incident

Accident
Fire
Property Damage

Total Employee

Area

Toba Samosir
Regency

Samosir Regency

North Tapanuli
Regency

Humbang
Hasundutan Regency

Simalungun Regency

Total

Total employee

Area

Toba Samosir
Regency

Samosir Regency

North Tapanuli
Regency

Humbang
Hasundutan Regency

Simalungun Regency

Dairi Regency
Asahan Regency

South Tapanuli
Regency

Central Tapanuli
Regency

Total

Total Employee

2020

No of
employee

238
15

31

62

364

694

2019

No of
employee

165
12

52

376

501

Number of Incident

2020
23
1
4

28

%

34%

2%

4%

3%

9%

52%

100%

33%

2%

10%

3%

18%

1%

400

1%

2%

75%

100%

2019
24
9
2
35
2019
No of %
employee
240 35%
18 2%
31 4%
20 3%
67 10%
376 55%
691 100%
2018
No of %
employee
175 36%
Il 2%
52 1%
18 4%
89 18%
7 1%
16 3%
5 1%
8 2%
381 78%
486 100%



TANGGUNG JAWAB SOSIAL TERHADAP
PENGEMBANGAN SOSIAL DAN KEMASYARAKATAN

1. Kebijakan

e Perubahan  Akta
Komitmen Paradigma Nomor 05 tanggal 19 April
2017.

e Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas.

e Peraturan Pemerintah No. 47 Tahun 2012
tentang Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan

Pernyataan  Pelaksanaan

Perseroan Terbatas.

Implementasi

Perseroan telah melaksanakan amanah Undang
— Undang Perseroan Terbatas No 40 tahun 2007
Pasal 74 vyang dibuktikan dengan komitmen
Perseroan menyisihkan 1 % dari penjualan (1 % net
sales) untuk program Pemberdayaan Masyarakat,
mengikutsertakan kontraktor lokal dalam kegiatan
operasional Perseroan, dan mengajak masyarakat
yang memiliki lahan kurang produktif untuk ikut serta
dalam program Perkebunan Kayu Rakyat.

ProgramPemberdayaanMasyarakatyangdilaksanakan
oleh Perseroan meliputi Bidang Pendidikan dan
Kebudayaan, Bidang Kesehatan, Bidang Investasi
Sosial (infrastruktur, sanitasi, penyediaan sarana air
bersih), Bidang Lingkungan, Bidang Penciptaan
Lapangan Kerja dan Pengembangan Ketrampilan,

dan Bidang Employee Voluntary.

Di tahun 2020, sebanyak 8 kabupaten menerima dana
CD/CSR yang dialokasikan dari 1% penjualan bersih
Perseroan yakni Kabupaten Toba, Tapanuli Utara
(Taput), Humbang Hasundutan (Humbahas), Samosir,
Dairi, Pakpak Bharat, Simalungun, Tapanuli Selatan
(Tapsel).

Program CD/CSR dapat dibagi menjadi beberapa
bidang yaitu:

1. Pendidikan dan Kebudayaan

Dalam rangka mendukung peningkatan kualitas
sumber daya manusia di sekitar operasional
Perseroan, maka dilaksanakan program di Bidang

Pendidikan dan Kebudayaan sebagai berikut:

e  Amendment to Deed

e  Government Regulation No. 47,

Statement  of
Implementation of paradigm Commitment No.
05 dated April 19, 2017

e Law Number 40 Year 2007 regarding Limited

Liability Company

2012 on
Corporate Social Responsibility and Environment
Limited

The Company has implemented the mandate of
the Limited Liability Company Law No. 40 of 2007
Article 74 as proven by the Company’s commitment
to put aside 1% of sales (1% net sales) for Community
Empowerment programs, involving local contractors
in the Company’s operational activities, and inviting
communities who own less productive land to
participate in the Community Timber Plantation
program.

The Community Empowerment Program
implemented by the Company includes the Education
and Culture Sector, the Health Sector, the Social
Investment Sector (infrastructure, sanitation, provision
of clean water facilities), the Environment Sector, the
Job Creation and Skills Development Sector, and the
Employee Voluntary Sector.

In 2020, 8 regencies received CD / CSR funds
allocated from 1% of the Company’s net sales, namely
Toba, North Tapanuli (Taput), Humbang Hasundutan
(Humbahas), Samosir, Dairi, Pakpak Barat, Simalungun,

South Tapanuli (Tapsel) Regencys.

The CD / CSR program can be divided into several

sectors, namely:

In order to support the improvement of the quality of
human resources around the Company’s operations,
the following programs are implemented in the

Education and Culture Sector:
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Bantuan operasional penerima beasiswa ATPK

Bandung Kabupaten Toba, bantuan operasional

penerima beasiswa PTKI Medan Kabupaten

Toba, Humbang Hasundutan dan Kabupaten

Simalungun, bantuan biaya sekolah penerima

beasiswa SMA Unggul DEL dari Kabupaten Toba

dan Kabupaten Samosir.

Bantuan penyelenggaraan pelatihan  dan

tryout psikotest persiapan masuk SMA Unggul

DEL untuk siswa SMP Kabupaten Toba dan

Kabupaten Samosir

Bantuan transportasi ke Jerman peserta Program

Ausbildung (sekolah pariwisata) dari Pemerintah

Kabupaten Toba

Pengadaan sarana pendidikan seperti meja,

kursi, lemari, papan tulis, alat permainan edukasi

luar untuk:

e Kabupaten Dairi : SMK Arina Sidikalang

e  Kabupaten Toba : SDN 173603 Parsoburan
Barat, SDN 173596 PTP VIII Tornagodang,
SDN 179497 Janji Maria Kecamatan
Borbor, PAUD Kecamatan Habinsaran, SD
Hasahatan dan Rumah Belajar Artia serta
pengadaan alat permainan edukasi Luar
Desa Tangga Batu |l

e Kabupaten Simalungun : SD 097385
Nagahulambu dan SDN 097385 Dolok
Parmonangan Kecamatan Dolok Panribuan

e  Kabupaten Samosir : SMPN Harian Desa
Partungko Naginjang, SD 173434 Desa
Pansur Batu Kecamatan Pollung, PAUD
Hutajulu Jaya dan PAUD Marsiurupan, dan
SMPN Harian Desa Partungko Naginjang

Pengadaan prasarana pendidikan seperti

pembangunan toilet, ruang kelas, pagar sekolah

untuk:

e Kabupaten Toba pembangunan
pondok baca Lumban Sirait Biusgu Barat,
pembangunan gedung PAUD  Banjar
Ganjang, pemasangan pagar untuk
PAUD Sangkakala Porsea, pembangunan
ruang kelas SD 175811 Sosor Ladang,
pembangunan toilet di SMP N 3 Laguboti
dan SMPN 4 Laguboti dan perbaikan toilet,
plafond & lantai kelas SDN 173632 Porsea

e Kabupaten Simalungun : perbaikan toilet
SD Sibaganding

Operational  support for ATPK Bandung
scholarship  recipients in  Toba Regency,
operational support for scholarship recipients
for PTKI Medan in Toba Regency, Humbang
Hasundutan and Simalungun Regency, school
fees for scholarship recipients for SMA Excellence
DEL from Toba Regency and Samosir Regency.
Support in organizing training and psychotest
tryouts for preparation for entering SMA
Superior DEL for junior high school students in
Toba Regency and Samosir Regency
Transportation  support to  Germany for
participants in the Ausbildung Program (tourism
school) from the Toba Regency Government
Providing of educational facilities such as
tables, chairs, cabinets, blackboards, outdoor
educational games for:
e Dairi Regency : SMK Arina Sidikalang
e Toba Regency : SDN 173603 Parsoburan
Barat, SDN 173596 PTP VIII Tornagodang,
SDN 179497 Janji Maria Kecamatan
Borbor, PAUD Kecamatan Habinsaran, SD
Hasahatan and Rumah Belajar Artia also
providing educational game tools Luar
Desa Tangga Batu Il
e Simalungun Regency : SD 097385
Nagahulambu and SDN 097385 Dolok
Parmonangan Kecamatan Dolok Panribuan
e Samosir Regency : SMPN Harian Desa
Partungko Naginjang, SD 173434 Desa
Pansur Batu Kecamatan Pollung, PAUD
Hutajulu Jaya dan PAUD Marsiurupan, and
SMPN Harian Desa Partungko Naginjang
Providing educational infrastructure such as
construction of toilets, classrooms, school fences:
e Toba Regency : construction of the reading
hut in Lumban Sirait Biusgu Barat, building
construction of PAUD Banjar Ganjang,
installation of fences for PAUD Sangkakala
Porsea, classroom construction of SD
175811 Sosor Ladang, construction of a
toilet in SMP N 3 Laguboti and SMPN 4
Laguboti and repair of toilets, ceilings &
class floors in SDN 173632 Porsea
e Kabupaten Simalungun : toilet repair in SD

Sibaganding

2. Kesehatan

Pada tahun 2020 terjadi wabah Covid-19 yang
melanda bukan hanya di negara Indonesia melainkan

In 2020, the Covid-19 outbreak hitnotonly in Indonesia
but in almost all parts of the world. The World Health
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di hampir seluruh belahan negara di dunia. Organisasi
Kesehatan Dunia (WHO) resmi mengumumkan wabah
Covid-19 sebagai pandemi global. Tentu saja hal ini tak
luput dari perhatian Perseroan. Kendati demikian, tak
hanya program yang berhubungan dengan pandemi
saja yang menjadi perhatian Perseroan di bidang
kesehatan. Adapun program yang dilaksanakan
selama tahun 2020 di bidang kesehatan antara lain:

a. Bantuan pengadaan bahan disinfektan dan
wadah pencuci tangan untuk penanggulangan
Covid 19 di Kabupaten Toba, Simalungun,
Humbahas, Samosir, Tapanuli Utara, Dairi,
Pakpak Bharat dan Tapanuli Selatan

b. Pengadaan thermo gun untuk penanggulangan
Covid-19 sebanyak 19 unit di Kabupaten Toba,
8 unit untuk Kabupaten Humbang Hasundutan,
11 unit untuk DPR, POLRES, Dandim, Korem
Kabupaten Simalungun, 7 unit untuk Kabupaten
Tapanuli Utara dan 1 unit untuk Korem 023 Kawal
Samudera Kabupaten Tapanuli Selatan

c. Pengadaan beras 2500 kg ke Pemerintah
Kabupaten Samosir, 3000 kg ke Pemerintah
Kabupaten Simalungun, 3000 kg beras ke
Pemerintah Kabupaten Tapanuli Utara, 2500 kg
ke Pemerintah Kabupaten Dairi, dan 2500 kg
ke Pemerintah Kabupaten Pakpak Barat dalam
rangka penganggulangan dampak Covid-19

d. Pengadaan sembako untuk dapur umum di
Polres Toba dalam rangka pencegahan Covid-19

e. Pengadaan celana training 1.000 pasang untuk
lansia Kabupaten Toba

f.  Pengadaan sepatu olah raga untuk Dinas
Kesehatan Kabupaten Toba

g. Penambahan ruang Poskesdes Siruar Kabupaten
Toba

h. Pengadaan fogger untuk Dinas Kesehatan Toba

i.  Pengadaan alat kesehatan untuk Posyandu Desa
Sidulang Kabupaten Toba, Poskesdes Desa
Hitetano Kabupaten Toba, Poskesdes Desa
Jonggi Manulus Kabupaten Toba, Poskesdes
Kecamatan Parmaksian Kabupaten Toba dan
Posyandu Desa Hutagalung Kab Samosir

j.- Pengadaan jamban sebanyak 40 pcs untuk Dinas
Kesehatan Kabupaten Tapanuli Utara

k. Pengadaan obat - obatan untuk RS Umum
Porsea Kabupaten Toba

Organization (WHO) officially announced the Covid-19
outbreak as a global pandemic. Of course this has not
gone from Company attention. However, it is not only
programs related to pandemics that be the concern
of the Company in the health sector. The programs
implemented during 2020 in the health sector include:

a. Assistance in providing disinfectant materials
and hand washing containers for the response
to Covid-19 in Toba, Simalungun, Humbahas,
Samosir, North Tapanuli, Dairi, Pakpak Bharat
and South Tapanuli Regencies

b. Providing 19 units of thermo gun for the
response to Covid-19 in Toba Regency, 8 units
for Humbang Hasundutan Regency, 11 units
for DPR, POLRES, Dandim, Korem Simalungun
Regency, 7 units for North Tapanuli Regency and
1 unit for Korem 023 Kawal Samudera Regency
South Tapanuli

c. Providing 2500 kg of rice to the Samosir Regency
Government, 3000 kg to the Simalungun
Regency Government, 3000 kg of rice to the
North Tapanuli Regency Government, 2500 kg
to the Dairi Regency Government, and 2500 kg
to the West Pakpak Regency Government in the
context of mitigating the impact of Covid-19

d.  Providing of basic necessities for public kitchens
at the Toba Police Office in order of preventing
Covid-19

e. Providing 1,000 pairs of training pants for the
elderly in Toba Regency

f. Providing sports shoes for the Toba Regency
Health Office

g. Additional room for Poskesdes Siruar, Toba
Regency

h.  Providing of foggers for the Toba Health Office

i.  Providing medical devices for Posyandu in
Sidulang Village, Toba Regency, Poskesdes
in Hitetano Village, Toba Regency, Poskesdes
in Jonggi Manulus Village, Toba Regency,
Poskesdes in Parmaksian District, Toba Regency
and Posyandu at Hutagalung Village, Samosir
Regency

j. Providing 40 toilets for the North Tapanuli
Regency Health Office

k. Providing medicines for Porsea Public Hospital,

Toba Regency

2020 ANNUAL REPORT | 105



106

3. Investasi Sosial (Infrastruktur, Sanitasi,

Penyediaan Sarana Air Bersih)

Untuk program CD/CSR di bidang investasi sosial,
Perseroan memfokuskan pada pembangunan sarana
dan prasarana ruang publik. Gagasan pembangunan
saluran air bersih dan pipanisasi dilakukan untuk
mempermudah akses masyarakat ke sumber air
sebagai kebutuhan sehari — hari. Untuk memudahkan
akses jalan masyarakat desa, maka dibangun rabat
beton di desa. Selain itu untuk meningkatkan hasil
panen pertanian khususnya tanaman padi, maka

dibangun saluran irigasi.

Adapun kegiatan Perseroan dalam bidang investasi

sosial adalah sebagai berikut:

a. Pemasangan signboard & kanopi halaman
kantor Lurah Porsea Kabupaten Toba

b. Pembangunan dinding penahan tanah Huta
Nagodang Kecamatan Parmaksian Kabupaten
Toba

c.  Perbaikan saluran drainase Parbulu, pembuatan
talang irigasi Desa Sidulang dan perbaikan
saluran irigasi Jonggi Manulus Kabupaten Toba

d.  Pembangunan pagar HKBP Sihubak-hubak dan
pembangunan pagar serta paving block HKBP
Siboruon Kabupaten Toba

e. Pembangunan jalan rabat beton Sosor Tao Desa
Siruar Kabupaten Toba dan Desa Sileutu Desa
Sibaganding Kabupaten Simalungun

f.  Pembukaan jalan usaha tani dengan
menggunakan alat berat di Desa Riganjang Aek
Arung Kabupaten Toba, Desa Sidagal Kabupaten
Tapanuli Utara, Desa Bosar Nauli Kabupaten
Simalungun, Desa Tambun Raya Kabupaten
Simalungun dan Desa Sihaporas Kabupaten
Simalungun

g. Perbaikan atap dan plafon Kantor Lurah Parapat
Kabupaten Simalungun

h. Bantuan sponsorship perayaan Hari Jadi ke 21
Kabupaten Toba dan kegiatan Old & New Year
Event Kabupaten Tapanuli Utara
Pengadaan material (semen, seng spandex,
granit, plafon gypsum) pembangunan rumah
ibadah

j.  Pembangunan sarana air bersih Huta Bayu,
Nagori Bandar Manik Kabupaten Simalungun

k. Pembuatan bendungan dengan menggunakan
alat berat di Desa Bandar Manik Kabupaten
Simalungun

l. Pembangunan pagar gereja GPDI Parbuluan

LAPORAN TAHUNAN 2020

For the CD / CSR program in the social investment
sector, the Company focuses on building public space
facilities and infrastructure. The idea of constructing
clean water channels and piping was carried out
to facilitate public access to water sources as their
daily needs. To facilitate road access for the village
community, concrete rebates were built in the village.
In addition, to increase agricultural yields, especially

rice, an irrigation channel was built.

The Company’s activities in the social investment

sector are as follows:

a. Installation of a signboard & canopy for the
Porsea Village Head Office, Toba Regency

b. Construction of retaining walls for Huta
Nagodang, Parmaksian, Toba Regency

c.  Repairment of the Parbulu drainage channel,
construction of irrigation gutter in Sidulang
Village and repairment of the Jonggi Manulus
irrigation channel in Toba Regency

d. Construction of the HKBP Sihubak-hubak fence
and the construction of the HKBP Siboruon
HKBP fence and paving block in Toba Regency

e. Construction of concrete rebate roads for Sosor
Tao, Siruar Village, Toba Regency and Sileutu
Village, Sibaganding Village, Simalungun
Regency

f. Opening of farm roads using heavy equipment
in Riganjang Aek Arung Village, Toba Regency,
Sidagal Village, North Tapanuli Regency, Bosar
Nauli Village, Simalungun Regency, Tambun
Raya Village Simalungun Regency and Sihaporas
Village Simalungun Regency

g. Repair of the roof and ceiling of the Parapat
Urban Village Office, Simalungun Regency

h.  Sponsorship support for the celebration of the
21st Anniversary of Toba Regency and the Old &
New Year Event for North Tapanuli Regency
Providing materials (cement, zinc spandex,
granite, gypsum ceiling) for the construction of
houses of worship

j. Construction of clean water facilities in Huta
Bayu, Nagori Bandar Manik, Simalungun.

k. Construction of a dam using heavy equipment in
Bandar Manik Village, Simalungun

| Construction of the GPDI Parbuluan IV church
fence in Dairi Regency and the fence at HKBP



IV Kabupaten Dairi dan pagar HKBP Immanuel
Kabupaten Toba

m. Pembangunan water tank & sumur bor Desa
Huta Tinggi Kabupaten Taput, pengadaan pipa
PVC untuk air bersih Desa Sipangan Bolon
Mekar Kecamatan Girsang Sipangan Bolon
Kabupaten Simalungun, pengadaan material
pipa untuk air bersin di Dusun Negeri Dolok
dan Nagori Sihaporas, Kecamatan Pamatang
Sidamanik Kabupaten Simalungun

n. Bantuan pembangunan bedah rumah di Desa
Borbor Kecamatan Borbor Toba

o. Pengadaan perlengkapan fasilitas untuk kegiatan
Dinas Sosial Kabupaten Toba

p. Pembangunan pagar Polres Toba

g. Perbaikan saluran irigasi turap Jonggi Manulus
Kecamatan Parmaksian dan pengadaan drum
100 unit untuk penanggulangan bencana longsor
saluran irigasi di desa Sidulang Kecamatan
Laguboti Kabupaten Toba

. Perbaikan lampu jalan untuk Kecamatan
Parmaksian dan Porsea

s.  Pengaspalan jalan Pardomuan Kecamatan Silaen
sepanjang 800 m dan Desa Lumban Sitorus
Kabupaten Toba

t.  Pelebaran kantor Desa Biusgu Barat

u. Pembangunan DAM Dusun Lumban Manurung
(Pasifik)

v.  Bantuan untuk tempat relokasi pedagang Pasar
Balerong Balige

w. Perkuatan lereng dengan beronjong Desa
Sigotom, perbaikan jembatan Tornauli dan
pembuatan supply air Dusun Tornauli Kabupaten
Taput

4. Penciptaan Lapangan Kerja dan

Pengembangan Keterampilan

Program ini dilaksanakan untuk meningkatkan
ekonomi masyarakat. Tim Perseroan melakukan
pendampingan langsung dalam pengembangan
ekonomi masyarakat seperti budidaya tanaman kopi,
penerapan tanam padi jajar legowo, budidaya madu
dan pengembangan keripik andaliman serta keripik
kentang.

Adapun kegiatan perseroan dalam bidang penciptaan

lapangan kerja dan pengembangan keterampilan

adalah sebagai berikut:

a. Pendampingan 22 petani padi di Desa Banjar
Ganjang, Dolok Nauli Kabupaten Toba

Immanuel in Toba Regency

m. Construction of water tanks & drilling wells in
Huta Tinggi Village, Taput Regency, procurement
of PVC pipes for clean water in Sipangan Bolon
Mekar Village, Girsang Sipangan Bolon District,
Simalungun Regency, procurement of pipe
material for clean water in Dolok and Nagori
Sihaporas Hamlets, Pamatang Sidamanik District,
Simalungun Regency

n. Assistance for house renovation in Borbor
Village, Borbor Toba Regency

o. Providing facilities for the activities of the Toba
Regency Social Service

p. Construction of the Toba Police fence

g. Repair of Jonggi Manulus irrigation canal,
Parmaksian district and procurement of 100
drums for landslide prevention and irrigation
canals in Sidulang village, Laguboti sub-district,
Toba regency

. Repair of street lights for Parmaksian Porsea
Districts

s.  Asphalting the Pardomuan road, Silaen District
along 800 m and Lumban Sitorus Village, Toba
Regency

t.  Expansion of the West Biusgu Village office

u.  Construction of water storage tanks in Lumban
Manurung Hamlet (Pacific)

v. Assistance for relocation of traders in Balerong
Market, Balige

w. Reinforcement of slopes with oblongs in
Sigotom Village, repair of Tornauli bridge and
construction of water supply in Tornauli Hamlet,

Taput Regency

This program is implemented to improve the
community’s economy. The Company’s team provides
directassistance incommunity economicdevelopment
such as coffee cultivation, implementation of jajar
legowo rice cultivation, honey cultivation and the

development of Andaliman and potato chips.

The company’s activities in the field of job creation

and skills development are as follows:

a. Assistance of 22 rice farmers in Banjar Ganjang
Village, Dolok Nauli, Toba

b. Procurement of weaving threads for weaving
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Pengadaan benang tenun bagi pengrajin tenun
di Kabupaten Toba

Pengadaan bibit kopi dan pembuatan perangkap
hama kopi Desa Siantar Utara, Humbang
Pengadaan kebutuhan tanaman kehidupan
& demplot tanaman hortikultura Aek Napa
Kabupaten Tapanuli Utara

Pengadaan material untuk tanaman intercrop
Desa Horisan Ranggitgit dan Aek Raja, Desa
Parlombuan Kabupaten Tapanuli Utara, Desa
Simataniari Kabupaten Humbahas

Bantuan pola kerjasama dengan KTH Dos Roha
Desa Pohan Jae Kabupaten Tapanuli Utara, KTH
Berjuang Desa Tapian Nauli lll Kabupaten Utara
Pelatihan pembuatan kompos di areal Tanaman
Kehidupan Naga Hulambu

Program padi emas dengan sistem jajar legowo di
Desa Siruar, Dolok Nauli, Biugu Barat Kecamatan
Parmaksian Kabupaten Toba dan Desa Bandar
Manik Kabupaten Simalungun

Bantuan bibit kemenyan, penataan taman dan
sopo Geopark Kaldera Toba Kabupaten Samosir
Pengadaan alat produksi keripik kentang UMKM
Homban Natio, Desa Hutagalung, Kec. Harian
Kabupaten Samosir

Pengadaan ternak ayam dan pakan ternak untuk
28 Desa di Kabupaten Toba

Budidaya tanaman cabai di Dusun Pargamanan
Bintang Kecamatan Parlilitan Humbahas
Pengadaan material pembuatan ponton di Desa
Siruar Kabupaten Toba

Pengadaan peralatan untuk budidaya lalat BSF
di Desa Banjar Ganjang Kecamatan Parmaksian
Kabupaten Toba

Pengadaan ternak bebek untuk Desa Sidulang
Kabupaten Toba

Pengadaan material untuk pembuatan kompos
di Desa Dolok Nauli Kecamatan Parmaksian,
Desa Pondok Buluh Kabupaten Simalungun,
Desa Horisan Ranggitit dan Desa Tapian Nauli lll
Kabupaten Tapanuli Utara, Desa Simarigung dan
Desa Aek Nauli Il Kabupaten Humbahas
Pengadaan bahan untuk pembuatan sambal
andaliman untuk Kelompok Takatama Desa
Tangga Batu |l

Pengadaan alat produksi keripik andaliman Mak
Dira di Desa Parparean Il Kecamatan Porsea
Kabupaten Toba

Pengadaan perlengkapan produksi madu untuk
petani binaan Perseroan Kabupaten Toba dan

Kabupaten Tapanuli Utara

LAPORAN TAHUNAN 2020

craftsmen in Toba Regency

Procurement of coffee seeds and making coffee
pest traps in North Siantar Village, Humbang
Providing the necessities of living plants & a
demonstration plot for horticultural crops of Aek
Napa, North Tapanuli Regency

Procurement of materials for intercrop plants
in Horisan Ranggitgit and Aek Raja Villages,
Parlombuan Village, North Tapanuli Regency,
Simataniari Village, Humbahas Regency
Assistance with partnership bond with KTH
Dos Roha, Pohan Jae Village, North Tapanuli
Regency, KTH Fighting, Tapian Nauli Il Village,
North Regency

Composting training in the Naga Hulambu Life
Plant area

The golden rice program with the legowo row
system in Siruar Village, Dolok Nauli, West Biugu
District of Parmaksian, Toba Regency and Bandar
Manik Village, Simalungun Regency

Incense seeds assistance, garden arrangement
and sopo Toba Caldera Geopark, Samosir
Regency

Procurement of potato chips production
equipment for UMKM Homban Natio,
Hutagalung Village, Kec. Daily Samosir Regency
Procurement of chicken and animal feed for 28
villages in Toba Regency

Cultivation of chili plants in Pargamanan Bintang
Hamlet, Parlilitan Humbahas Regency
Procurement of pontoon-making materials in
Siruar Village, Toba Regency

Procurement of equipment for BSF fly cultivation
in Banjar Ganjang Village, Parmaksian District,
Toba Regency

Procurement of duck livestock for Sidulang
Village, Toba Regency

Procurement of materials for compost making in
Dolok Nauli Village, Parmaksian District, Pondok
Buluh Village, Simalungun Regency, Horisan
Ranggitit Village and Tapian Nauli Il Village,
North Tapanuli Regency, Simarigung Village and
Aek Nauli Il Village, Humbahas Regency
Procurement of materials for the manufacture of
sambal andaliman for Takatama Group, Tangga
Batu Il Village

Procurement of Mak Dira’s andaliman chips
production equipment in Parparean I Village,
Porsea District, Toba Regency

Procurement of honey production equipment for

Company'’s trained farmers in Toba Regency and



t.  Pengadaan stiker “Kopi Binaan CD TPL" untuk
Kabupaten Toba, Kabupaten Humbang dan
Kabupaten Simalungun

u. Pelaksanaan kegiatan webinar cara menjual
produk secara online bagi petani kopi, andaliman
dan madu Kabupaten Toba

v.  Pelaksanaan kegiatan pelantikan Asosiasi UMKM
Sumatera Utara Wilayah Kawasan Danau Toba

w. Bantuan pelatihan budidaya sayur-sayuran
(penerima manfaat Program Keluarga Harapan
(PKH)) Desa Jonggi Manulus

Xx.  Bantuan bibit kemenyan, penataan taman dan
sopo Geopark Kaldera Toba Kabupaten Samosir

5. Lingkungan

Perseroan memberikan perhatian untuk kelestarian
dan kebersihan lingkungan. Adapun kegiatan
perseroan dalam bidang Lingkungan adalah sebagai
berikut:

a. Pengadaan tong sampah dari drum plastik untuk
Desa Siruar Kabupaten Toba dan Kecamatan
Pahae Julu Kabupaten Tapanuli Utara (Taput)

b. Bantuan biaya pengangkutan sampah dari
simpang 4 sampai Timbangan, Kecamatan
Parmaksian, Kabupaten Toba

c. Pengadaan bibit tanaman jeruk lemon untuk
Desa Jonggi Manulu, Desa Siantar Utara dan
SMP N 1 Parmaksian Kabupaten Toba

6. Bidang Employee Voluntary

Tim Perseroan bersama masyarakat saling bekerja
sama melaksanakan kebersihan lingkungan sekitar
tempat tinggal masyarakat. Program community
development bekerjasama dengan Pemerintah Desa
untuk membersihkan lingkungan dan pengecatan
gedung kantor kepala desa dan rumah ibadah.

Adapun program employee voluntary yang sudah

dilaksanakan adalah sebagai berikut :

a. Bantuan kegiatan employee voluntary di Desa
Siantar Utara Kecamatan Parmaksian Kabupaten
Toba

b. Bantuan kegiatan employee voluntary di Gereja
Nagori Panombean Urung, Aek Nauli Kab

Simalungun

North Tapanuli Regency

t.  Procurement of “Kopi Binaan CD TPL" stickers
for Toba Regency, Humbang Regency and
Simalungun Regency

u.  The implementation of a webinar on how to sell
products by online for coffee, andaliman and
honey farmers in Toba Regency

v.  Implementation of the inauguration of the North
Sumatra MSME Association for the Lake Toba
Region

w. Vegetable cultivation  training  assistance
(beneficiary of the Family Hope Program (PKH))
Jonggi Manulus Village

X. Incense seeds assistance, garden arrangement
and sopo Toba Caldera Geopark, Samosir

Regency

The Company pays attention to environmental
sustainability and cleanliness. The Company’s activities

in the environmental sector are as follows:

a.  Procurement of garbage cans from plastic drums
for Siruar Village, Toba Regency and Pahae Julu
District, North Tapanuli Regency (Taput)

b. Assistance of transportation cost of waste from
crossroad to Timbangan, Parmaksian, Toba
regency

c. Provision of lemon seedlings for Jonggi Manulu
Village, North Siantar Village and SMP N 1

Parmaksian, Toba Regency

The Company team and the community work together
to carry out cleanliness of the environment around the
community residence. The community development
program collaborates with the village government to
clean the environment and paint the village head’s
office building and houses of worship. The employee
voluntary programs that have been implemented are
as follows:
a. Assistance for employee voluntary activities in
Siantar Utara Village, Parmaksian, Toba Regency
b. Assistance for employee voluntary activities
at the Nagori Panombean Urung Church, Aek

Nauli, Simalungun Regency
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KEGIATAN PENTING
SELAMA TAHUN 2020

Important Activities During 2020

KEGIATAN WEBINAR
WEBINAR ACTIVITIES

Cara menjual produk secara online bagi petani

kopi, andaliman dan madu
how to sell products online for coffee, andaliman

and honey farmers

PENGHARGAAN CSR 2020
CSR AWARDS 2020

Kompetisi Indonesia CSR Award 2020
dan meraih penghargaan berupa 3
Platinum

Participated in the Indonesia

CSR Award 2020 competition
and won 3 Platinum awards v

PENGASPALAN HARI JADI KE21
JALAN PARDOMUAN KABUPATEN TOBA
ASPHALT ROAD 21st ANNIVERSARY OF
PARDOMUAN TOBA REGANCY

Perseroan turut berpartisipasi dalam

Indonesian -sh%
CSR Awards 2020

SOCIAL IVESTMENT & SUSTAINABLE DEVELOPMENT

P MK AL

kegiatan Hari Jadi Toba yang ke-21
The Company participated in the 21st

Anniversary of Toba

CONTINUOUS IMPROVEMENT IS BETTER THAN D D
DELAYED PERFECTION

Q —— MARK TWAIN
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PATCHING & OVERLAY
JALAN LUMBAN SITORUS
PATCHING & ROAD
OVERLAY FROM LUMBAN
SITORUS

BIAYA PENCEGAHAN COVID-19 UNTUK A

. KABUPATEN TOBA DAN KABUPATEN
- SIMALUNGUN

COVID-19 PREVENTION COSTS FOR TOBA REGENCY
AND SIMALUNGUN REGENCY

Perseroan turut berkontribusi dalam pencegahan Covid 19 yang melanda
seluruh dunia, termasuk Indonesia.
The Company has contributed to the prevention of Covid 19 that has hit the

entire world, including Indonesia.
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PELATIHAN DAN BIMBINGAN SISWA SMP

UNTUK PERSIAPAN MASUK SMA UNGGUL DEL
TRAINING AND GUIDANCE FOR JUNIOR HIGH SCHOOL
STUDENTS FOR PREPARATION FOR ENTERING SMA

UNGGUL DEL

Persiapan masuk SMA Unggul Del dilakukan dengan cara pelatihan dan
bimbingan bagi siswa SMP di Kabupaten Samosir dan Toba.
Preparation to enter Del Superior High School is carried out through training

and guidance for junior high school students in Samosir and Toba Regencies.
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Kegiatan webinar cara menjual produk secara

online bagi petani kopi, andaliman dan madu
Kabupaten Toba Rp.190.400.000

Pada kegiatan webinar, petani diedukasi untuk
mampu menjual produk secara online. Kegiatan
ini bekerjasama dengan Shopee. Kegiatan webinar
sudah dilakukan 2 kali.

Bantuan sponsorship perayaan Hari Jadi ke 21
Kabupaten Toba Rp.628.000.000

Perseroan turut berpartisipasi dalam kegiatan Hari
Jadi Toba yang ke-21 dan menjadi sponsor pada
kegiatan tersebut.

Pembangunan jalan rabat beton Sosor Tao Desa
Siruar Kabupaten Toba Rp.310.200.000

Tujuan dibangunnya jalan rabat beton Sosor Tao
adalah mempermudah jalan akses pertanian para
petani sehingga dalam masa tanam maupun panen,
petani dapat mengangkut hasil dengan cepat dan

efisien.

Pengaspalan jalan Pardomuan Kecamatan Silaen
sepanjang 800m Rp. 1.087.866.961

distrbusi
masyarakat tidak kesulitan dalam hal menjual hasil

Mempermudah barang  sehingga
pertanian, transaksi ke pasar terdekat dan membawa
barang dagangan ke desa sehingga dilakukan

pengaspalan jalan Pardomuan Kecamatan Silaen.

LAPORAN TAHUNAN 2020

Webinar activities on how to sell products online
for coffee, andaliman and honey farmers in Toba
Regency Rp. 190,400,000

In the webinar activity, farmers are educated to
be able to sell products online. This activity is in
collaboration with Shopee. The webinar activity has

been conducted 2 times.

Sponsorship assistance for the 21st Anniversary
of Toba Regency Rp. 628,000,000
The Company participated in the 21st Anniversary

of Toba and became a sponsor of these activities.

Construction of a concrete rebate road for
Sosor Tao, Siruar Village, Toba Regency Rp.
310,200,000

The purpose of constructing the Sosor Tao concrete
rebate road is to facilitate access for farmers so
that during planting and harvesting, farmers can

transport their product quickly and efficiently.

Asphalt road Pardomuan Silaen District along
800m Rp. 1,087,866,961

Make it easier for the distribution of goods so that
people have no difficulty in selling agricultural
products, transactions to the nearest market and
bringing merchandise to the village so that the

Pardomuan road, Silaen District, is paved.



Patching & overlay jalan dari Lumban Sitorus Rp.
226.000.000

Mengurangi resiko kecelakaan lalu lintas karena
jalan berlubang maka Perseroan membantu
melakukan patching (penempelan jalan berlubang
dengan aspal) dari jalan Lumban Sitorus menuju

Porsea.

Pembangunan DAM Dusun Lumban Manurung
(Pasifik) Rp. 229.000.000

Akibat air sungai meluap dikarenakan debit air yang
besar pada saat musim hujan menyebabkan tanggul
sungai yang berada di sisi bendungan Lumban
Manurung longsor. Oleh karena itu, Perseroan
membantu untuk melakukan pembangunan DAM

sehingga dapat mengairi irigasi sawah masyarakat.

Biaya pencegahan covid-19 untuk Kabupaten
Toba Rp. 272.362.512
Simalungun Rp.110.028.631

Perseroan turut berkontribusi dalam pencegahan

dan Kabupaten

Covid 19 yang melanda seluruh dunia, termasuk
Indonesia. Adapun bantuan yang diberikan antara
lain: pengadaaan wadah cuci tangan, cairan
disinfektan, thermo gun dan pemberian beras bagi

masyarakat ekonomi lemah yang terdampak.

Perbaikan jembatan Tornauli dan pembuatan
supply air Dusun Tornauli Kabupaten Tapanuli
Utara Rp.232.000.000

Jembatan Tornauli diperbaiki untuk mempermudah
distribusi tidak

kesulitan dalam hal menjual hasil pertanian antar

barang sehingga masyarakat
desa dan sebagai akses penghubung antar desa
sedangkan supply air dibantu untuk mempermudah
masyarakat memperoleh air bersih untuk minum

dan mencuci.

Biaya Pelatihan dan Bimbingan Siswa SMP untuk
persiapan masuk SMA Unggul Del Kabupaten
Samosir Rp.362.888.000 dan Kabupaten Toba
Rp.110.368.200

Persiapan masuk SMA Unggul Del dilakukan
dengan cara pelatihan dan bimbingan bagi siswa

SMP di Kabupaten Samosir dan Toba.

5.

Patching & road overlay from Lumban Sitorus
Rp. 226,000,000

To reduce the risk of traffic accidents due to
potholes, the Company helps to patch (patching
potholes with asphalt) from the Lumban Sitorus

road to Porsea.

Development of DAM Lumban
(Pacific) Hamlet Rp. 229,000,000

As a result, the river overflows due to the large

Manurung

water discharge during the rainy season causing the
river embankment that is located on the side of the
Lumban Manurung dam to collapse. Therefore, the
Company is helping to carry out the construction
of a dam so that it can irrigate the community’s rice
fields.

Covid-19 prevention costs for Toba Regency
Rp. 272,362,512 and Simalungun Regency Rp.
110,028,631

The Company has contributed to the prevention
of Covid 19 that has hit the entire world, including
Indonesia. The aid given included: provision of hand
washing containers, disinfectant liquid, thermo gun
and provision of rice for the affected economically

disadvantaged communities.

Repair Tornauli Bridge and build water supply
in Tornauli Hamlet, North Tapanuli Regency, Rp.
232,000,000

The Tornauli bridge was repaired to facilitate
the distribution of goods so that the community
would have no difficulty in selling agricultural
products between villages and as a connecting
access between villages while the water supply was
assisted to make it easier for the community to get

clean water for drinking and washing.

The cost of training and guidance for junior high
school students for preparation for entering SMA
Unggul Del, Samosir Regency, Rp. 362,888,000
and Rp. 110,368,200

Preparation to enter Del Superior High School
is carried out through training and guidance for
junior high school students in Samosir and Toba

Regencies.



PENGHARGAAN CSR

TAHUN 2020
CSR Award 2020

Perseroan mengikuti kompetisi Indonesia CSR Award The company participated in the Indonesia CSR Award
2020 dan meraih penghargaan berupa 3 Platinum pada 2020 competition and won 3 Platinum awards on

tanggal 06 November 2020 dengan kategori :

1.
2.
3.
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Program Toilet Sekolah

Program Gerobak Madu

Program Infrastruktur Desa (Sopo Lestari)

Tobasa

Humban
Hasundutan

Tapanuli Utara

Simalungun

Samosir

Dairi

Tapanuli Selatan
Pakpak Bharat
Paluta

Asahan

LAPORAN TAHUNAN 2020

49.230917.616

7.700.573.607

5989.613.366
6.155.127.955
5.546994.614
3402.119.343
3041.043420
2.546.789.981

738.317.271

254.840.202

November 6, 2020 with the following categories:

1.
2.
3.

School Toilet Program
Honey Cart Program

Village Infrastructure Program (Sopo Lestari)

6.188.439.620

906.179.402

622699432
691.029.189
871.766.096
327.339.877
277494875
354.162.301
2/3436.797
296.369.097

10.808.916.686

7.540477 410

1.197.634.660

738907054
1.060.123.770
906.407.369
383.598435
338.577.063
371.095.127
333.832.215
332819022

13.203.479.125

7.381.397.974

1.185.420.687

716.713.691
1.033.169.606
899.543495
402.061.811
333.818.061
367.756.213
328.560.555
327428465

12.975.870.558




Indonesmn "ﬁa
CSR ’l.-'_'wards 2020

.....

= g iy

2016 (IDR)
6.293.605.140
873.502.790

847.564.905
820.330.802
663498.500
378258218
280.872.953
297.879.142
275281422
277839423

11.008.633.295

2017 (IDR)

9.099.122.893

1.215949.693

1.033.289.246
965.459.563
1.375.304.793
688.071.227
614.669.073
552.179.337
410.640.691
413.623.361

16.370.309.877

2018 (IDR)
9.924.091.984
963.138.775

1.286.697.173
1432135061
1.083.124.774
531.506495
520.304.128
471797015
432031.628
434.444.250

17.079.271.283

2019 (IDR)
8.186.848.369
834977427

1.028.712.231
1.335.310.313
869.830.623
436995097
367.844.820
377.501.156
354.284.406
356.944.790

14.149.249.232

TOTAL

103.844.901.006

14.877.377 041

12.264.197.098
13492.686.259
12216470263
6.549.950.503
5.774.624.393
5.341.169.272
3.146.391.985
2.694.308.610

180.202.076.430
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERSEROAN
TERHADAP PRODUK

Kebijakan

Kebijakan Kelestarian yang telah dipublikasikan
melalui website Bursa Efek Indonesia dan Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) pada tanggal 31 Desember
2015.

Sertifikasi

e  Sertifikat PEFC-COC.

e  Sertifikat Sistem Verifikasi Legalitas Kayu
(SVLK).

e Sertifikat ISO 9001:2015.

e  Sertifikat Pengelolaan Hutan Produksi Lestari
(PHPL).

Implementasi

Tanggung Jawab Sosial Perseroan terhadap
produk merupakan salah satu komitmen Perseroan
yang juga tercantum dalam Kebijakan Kelestarian
Perseroan, dimana sumber bahan baku dari industri
pulp berasal dari sumber yang dipastikan telah
melampaui kepatuhan hukum untuk mencapai

Pengelolaan Hutan Lestari.

Komitmen Perseroan tersebut antara lain:

e Berkomitmen untuk mematuhi semua hukum
dan peraturan yang berlaku dan mengharuskan
semua pemasok kayu untuk melakukannya.

e Berpartisipasi  dalam  skema  sertifikasi
pengelolaan hutan dan mendorong pemasok
kayu untuk melakukan hal yang sama.

e Perseroan saat ini memiliki dan akan terus
mempertahankan sertifikasi Sistem Verifikasi
Legalitas Kayu (SVLK).

e Perseroan memiliki sistem lacak balak yang
ketat untuk memastikan agar semua kayu yang
masuk dapat ditelusuri hingga ke asalnya.
Perseroan akan mengidentifikasi asal pulp dan
HTl/serat kayu melalui pemetaan seluruh rantai
pasokan bahan baku (lacak balak) kembali ke
pabrik, HTI, dan areal hutan contohnya SVLK,
dan memastikan transparansi dan ketelusuran

operasi sendiri dan konsesi hutan.

LAPORAN TAHUNAN 2020

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ON PRODUCT

Policy

Sustainability policy has been published by website
Indonesia Stock Exchange and Financial Service
Authority (OJK) on December 31, 2015.

Certification

e PEFC-COC certificate

e Timber Legality Verification System (SVLK)
certificate

e SO 9001:2015 certificate

e Sustainable Forest Management (PHPL)

Implementation

Corporate social responsibility for products is
one of the Company's commitments that are also
listed in the Company’s sustainability policy where
the source of raw materials from the pulp industry
comes from sources that are ensured to have
exceeded legal compliance to achieve sustainable

forest management.

The Company’s commitment as follows :

e Commit to comply with all applicable laws and
regulations, and require all wood suppliers to
implement it;

e Participate in forest management certification
schemes and encourage wood suppliers to
implement the same

e Currently Company has and will continue to
maintain the certification of timber legality
verification system (SVLK);

e Company has a strict chain of custody system
to ensure that all incoming wood can be traced
to its source. Company will identify the source
of pulp and HTI / wood fiber through mapping
our entire supply chain of raw materials (chain
of custody) back to Mill, HTI, and forest area
(e.g. SVLK), and ensuring transparency and
tracking of our own operations and forest

concessions.

!
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Surat Pernyataan Anggota Dewan Komisaris dan Direksi Tentang Tanggung
Jawab atas Laporan Tahunan 2020 PT Toba Pulp Lestari Tbk.

Statement of Members of Board of Commissioners and Board of Directors on
the Responsibility for the 2020 Annual Report of PT Toba Pulp Lestari Tbk.

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT
Toba Pulp Lestari Thk. tahun 2020 telah dimuat secara
lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran
isi Laporan Tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Medan, 20 Mei 2021

1

We, the undersigned, state that all information in the
Annual Report of PT Toba Pulp Lestari Thk. for the
year 2020 are presented in its entirety and we are fully
responsible for the correctness of the contents in the

Annual Report of the Company,
This staternent is hereby made in all truthfulness

Medan, May 20, 2021

3

Ignatius Ari Djoko Purnomo
Komisaris Lhama

President Commissioner

30

Lundu Panjaitan
Komisaris Independen
Independent Commissioner

¥

Jandres H. Silalahi
Direktur
Director

W

Direktur
Director

E.G Togu Manurung
Komisaris Independen

Independent Commissioner

nwar Lawden
] Diraktur
| \ Director

Director






LAPORAN KEUANGAN
FINANCIAL STATEMENTS




@Toba Pulp Lestari

SURAT PERNYATAAN DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAE ATAS LAPORAN KEUANGAN
PT TOBA PULP LESTARI Tk PER 31 DESEMBER 2020
DAN UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL
TERSEBUT

¥ang baranda fangan di bawah ini:

1. Nama ; Tee Teong Bang
Alamal Kantor Desa Sosor Ladang.
Pangombusarn, Kes.
Parmak=ian, Kab Toba
Alamat Domisili Desa Sozor Ladang,
Pangombusan, Kec.

Parmaksian, Kab. Toba
o 0632) T24-6000/E001

Mamor Telepon

Japatan ¢ Dhrakiue
2. Nama : Jandres Halamoan Silalahi
Alamal Kantor : Desa Sos0r Ladang,
Pangombusan, Ko

Pasmaksian, Kab. Tobs
Alamat Domizll

Siborang=borong. ab.
Tapanuii Mara
Mamor Talapon : (0632} 734-6000/6001
Jabatan . Direktar

Menyatzkan bahwa;

1

laparan kewangan perusahaon,

Inddones;

it Semue  informasi  dalam  laporan  keuangan
perusahaan telah dimual secara lengkap dan

benar,

b, Laporan keuangen perusahaan tidak mengandung
informas’ atau fakta materal yeng tidak benar
dan tidak menghilangkan informasi alau fakla

matesial,

dalam perusahaan,

Demikian parnyataan ini dibuat dengan sebanamya

:HJalan Patuan Matigor, Desa
Pasar Siborong-borang, Kec.

Berznggung jaweb atas penyusunan dan  penyajian

Laporan keuangan perusahaan tefabh  disusun  dan
disajikan sesuai dengan Standar Akuntznsl Keuangan di

Berlangoung jewab stas sistem pengendalian intemal

FT. Toba Pulp Lestari Thk.
Olhee: Uniplaza, East Tower, 3™ Floor

Jl Latend Haryono MT Mo, A-1 Medan 20231

Tel @ +BZ 61 453 2088
Fax :+62 61253 (0BT
Mill  : Desa Sosor Ladang, Pangombusan,
Kee, Parmaksian, Kab, Toba Samosir
Tel :+62 632 734 6000, +62 632 734 6001
Fax ;+62 632 734 8006
Sumatera Wara - Indonesia
THE BDARD OF DIRECTOR'S STATEMENT
CONCERNING THE RESPONSIBILITY FOR THE
FINANGIAL STATEMENTS OF PT TOBA PLILP
LESTARI Thk AS AT DECEMBER 21, 2020 AND FOR
THE YEAR THEN ENDED

The undersigned:
1. Narre : Tea Taang Bang
Office sddress : Desa Sosor Ladang,
Pangombusan, Kec,
Permaksian, Kab, Toba
Oarmicila address - Desa Sosar Ladang,
Pangombusan, Hac.
Parmaksian, Kab. Toba
Phora Number - (G32) FR4-GO00G00T
Posilion . Dhreclor
2. Nama ¢ WJandres Halomoan Swalat
Office address + Deza Sosor Ladang,
FPangombuasan, Kac.,

Parmalisian, Kab, Toba
| Jdelan Faluan Natigor, Desa
Pasar Sibarong-barang, Kec.

Dowicile address

Siboromg-horongy, Fal,
Tapanull Uara
Phong Numbear | O3 TI4-G000E00H
Positian 1 Divechor
Deciared thal:

1. Responsibte for the preparation and presertalion af
the Compsany's linancial slatemenis;

2. The Company's finencial statemenls has been
prepared and presented n accordance with e
ndonesian Financial Accomnling Standards;

& a. AV infarmation  contained in the  Company's

financia! statemeans are complele and carect;

b. The Company’s financial sfstementz doss not
cadain  any  incorract  informalion o incorrect
maleral facls nor do they el information or
material facts;

4. Responsible far the intermal conial system of lhe

Company.

Thus, the stalement ferein i3 truthfully made,

Parmaksien, 18 Mei 2021 f Parmaksian, May 18, 2027

PT TOBA PULP LESTARI Thk

Tee Teong Be
Direktur / Director

Jandres Halomoan Silalahi
Direktur | Director
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ahy Antadaya Helmlansyah dan Yassirli

tered Fublic Accountants

Insapandanl mambher el @

EuraAudit

At R

LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN
Moo 000142, 1254/ AU 1/0409TE-2/T/V202

Pemegang Saham, Dewan Konusans dan Dircks)

PT Toba Pulp Lestan Thk

kami telah mengaudit laporan kevangan PT Toba Pulp
Lestari Thk terlampir. vang terdin dan laporan posisi
kevangan tangeal 31 Descmber 2020, serta laporan laba
rugi dan penghasilan  komprehensif  lan,  laporan
perubahan ckmitas dan laporan arus kas  untuk tahun
vang berakhir pada wngeal terscbut, dan suat ikhusar
kebijakan akuntansi sigmifikan dan informasi penjelasan
lainnya

Tangeung jawab manajemen atas laporan keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyvusunan dan
penvapian wajar  laporan  keuangan  terscbui  scsua
dengan Standar Akuntans) Keuvangan di Indonesia, dan
atas pengendalian intemal vang dianggap perlu oleh
manajemen untuk memungkinkan penyusunan laporan
keuangan vang bebas dan kesalahan penvajan matenal,
batk wvang disebabkan oleh  kecurangan  maupun
kesalahan,

Tanggung jawah auditor

Tanggung jawab kam adalah untuk menyvatakan suatu
opini atas laporan kcouangan terschut berdasarkan andit
kami. Kami mclaksanakan audit kami berdasarkan
Standar Audit vang ditetapkan oleh Institut Akuntan
Publik Indoncsia. Standar tersebut mengharuskan kam
untuk mematuhi ketentuan ctika serta merencanakan dan
melaksanakan audit untuk memperoleh  kevakinan
memada tentang apakah laporan keuangan tersebut
hebas dan kesalahan penvapian matenal

Suatu audit mehibatkan pelaksanaan proscdur untuk
memperoleh bukti andit tentang  angka-angka  dan
pengungkapan dalam laporan kevangan. Prosedur vang
dipilih bergantung pada pertimbangan auditor. termasuk
penilaian atas nstko kesalahan penvapian matenal dalam
laporan  kevangan, baik  vang  discbabkan  olch
kecurangan maupun kesalahan.

FINIWEPENTENT ALTTCORS REPORT
Ne . 000842254 AU 097820 202}

The Sharchofders. The Board of Commissioners and
Ihrectors
'V Toba Pulp Lestart Thi

We have audired the aoccompanyving financial sunerienis
aof PT° Toba Pulp Lexiari Thk which comprive the
stetement of financial position as of December 34, 2020,
and the swtememt of profit or foss  and  other
cemprehensive eome, statement af changes in egriy
and statement of cash fows for the vear then ended, and
a summary of significant acconnting policies and other
cxplanatory information

Management's the  firancial
statemenis

respansibifity  for

Management is resporisthie for the preparanion and fair
presemianion af such financial statements in accardance
with Indonesion Financial Aceonniing Standards, and

Jor such micraal control ax management defermines i

mecessary  fo enoble  the  preparation of  financial
ctarements that are free from material missiarement,
whether due 1o frawd or error

Awditors' responsibility

Cher responsibility is o express an opinion on such

Jinametal statements based on our andit. We conducted

e amedid v aceordanee with Standlards on Aucditing
estabiished by the Indonesian Instmte of Cernfied
Public Accoumianms. Those siandards require thar we
cenmply with ethical reguivements and plan and perform
the audit fo obtain reasonable assurance abowt whether
such financial  statemenis  are free from materiol
misstarement

Ar it ivalves performing procedures fo obiain audin
evidence about the amounts and disclosures o the

financial statements. The procedures selected depend on

the aiclitor's pudgmend, inclnding the assessment of the
Fisk af marerial missratement af the financial starements,
wherher due 1a frand ar errar

Menara Salemba Building 7™ Floor
Il. salermba Raya Mo. 5, Paseban

Jakarta Pusat

10440

Telp, +02-21 315 3835
Website  www.ahyv.coad
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= y Registerad Public Accotntans
Mo 35KM 172010

Dalam melakukan pemilaan nsiko terscbut, anditor
mempertimbangkan pengendalian intermal yang relevan
dengan penyusunan dan penvyjmn wapr  laporan
kecuangan entitas unfuk merancang prosedur audit vang
iepat sesual dengan kondisinva, tetapr bukan untuk
myjuan menyatakan  opim atas  keefekuvitasan

pengendalian  internal  entitas.  Suatu audit  juga

mencakup pengevaluasian atas ketepatan  kebyakan
akuntansi vang digunakan dan kewajaran estimasi
akuntansi  vang  dibuat  oleh  manajemen,  sera
pengevaluasian atas penvajian laporan keuangan secara
keseluruhan

Kami yakin bahwa bukti audit vang telah kami perolch
adalah cukup dan tepat untuk menvediakan suatu basis
bagi opini andit kam:

Opini

Menurut  opim  kami, laporan  kevangan terlampir
menvajikan  sccara wajar, dalam semua hal vang
material, posisi kevangan PT Toba Pulp Lestan Thk
tanggal 31 Desember 2020, serta kinerja keuangan dan
arus kasnyva untuk tahun vang berakhir pada tanggal
tersebut, sesuan dengan Standar Akuntans: Keuangan di
Indonesia.

Antadaya, Helmiansyah dan Yassirli

indepenceri member ol @'

EuraAuditiniernationa

In making thase risk assessmenis, the audiiors consider
tmternal contred relevant ta the ennity's preparation and
fair presentation of the financial statements in order fo
desion andlt procedures thal are appropriate in ihe
circumsiances. bur not for the purpase of expressing an
apinion on the cffcctiveness of the ennns internal
control.  An  awdit  also  inefudes evaluating  the
appropriatencss of accounting policies used and ihe
reasonablencss of occounting  estimares  made Ay
munagemeni, as well as evalwating  the  overall
presemarion of the financial siatemenis.

We believe thar the audit evidence we have obiained 15
sufficient and appropriate to provide a basis for our
atteddit opinion

Opinion

In ower apinion the accompanving financial siafemenis
present fairly. m all marerial respects, the financigl
pasition of T Teba Pulp Lestari Thic ax af December
. 2020 and its financial performonce and cosh flows

for the year then ended. in accordanee with Indonesin

Financial Accouriting Scandards.

n Antadava. CPA
Tzin Akuntan Publik No. AP Q978 - Public Accommeant License No, AP.0978
Jakana, 18 Mei 2021 May 18, 2021
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LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 DESEMBER 2020 DAN 2019

PT TOBA PULF LESTARI Thk

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS AT DECEMBER 31, 2020 AND 2019

(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

fin thousands of US Daoflars,

Kecuali Data Saham) except for share data)
Catatan/
2020 Notes 2019

Asel lancar Crirrent assets
Kas dan setara kas o2 2028 2t.3,35 37 Cash and cash equivalents
Investasi jangka pendek 35 2b2c.2(214,24.35.37 36 Short term invesiment
Piutang lam-lain 2b,2d. 2g, 265,35 Citker receivables
- Pihak berelas: - 33 1 Related parties-
- Pihak ketiga 1.562 1.518 Third parties -
Perzediaan 28850 2he 38,249 Inventories
Pajak dibayar dimuka 1.7060 2p.21,36 4.434 Prepaid taxes
Uang muka 27 Advances payment
- Pihak ketiga 2307 2772 Third parties -
Biaya dibayar dimuka 250 218 50 FPrepaid expenses
Tumlah aset lancar 34.79% 47,439 Total current assers
Aset tidak lancar Non-current assets
Aset Hak Guna 443 2b.2k.937 - Right-Of-Use Assets
Aset pajak tangguban 16,520 2p.21,36 21.059 Deferred tax Assels
Aset tetap 270,950 2j,2m.20,10,36,37 286,524 Fived assets
Sumber daya kelntanan 140,803 2111,35,36,37 124.790 Forestry resources
Aset idak lancar lamimya 1.125 2b, 26261235 1.074 Other non-current assets
Jumlah aset ndak lancar 429 841 433 447 Total non-current assets
Jumlah aset 464.637 480,586 Total assets

Catatan atas laporan keuangan mempakan bagian tidak
terpazahkan dar laporan keonangan secara keselunihan,

LAPORAN TAHUNAN 2020

Tl accompanying nofes fo the fincneial satements for an
imtegral part of these finawcial statements,



PT TOBA PULP LESTARI Thk

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS AT DECEMBER 21, 2020 AND 201%

LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 DESEMBER 2020 IDAN 2019

(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

{In thousands of US Dollars,

Kecuali Data Saham) except for share data)
Catatan/
2020 Noites 2019
Liabilitas jangka pendek Current liabilities
Utang wmaha 2b,2¢,2d,21,13,35,39 Trade payables
- Pihak berelasi BOE 33 178 Related parties-
- Pihak ketiga 15872 39.662 Third parties -
Uang mika dan pelanggan 2d,15,35,38 Advance from cusiomers
- Pihak berelasi 20.541 33 35318 FRelated parties-
- Pihak ketiga 1 12 Third parties -
Utang lain-lain 6086 2b,2¢,21,14,35 12.996 Other payables
Biaya yang masih hans dibayar 4.280 2b.2e,2t16,33,35 3792 Acerued expenses
Utang pajak 506 2p.21 570 Taxes pavable
Liabilitas Sewa 328 2b, 217,37 - Lease Liabilities
Jumlah habilitas jangka pendek 48482 92.528 Toatal curvent liabilitics
Liahilitas jangka panjang Non-current liabilities
Liahilitas Sewa 132 2b,2k,17.37 - Lease Liabilities
Utang pihak berelasi 2. REG 20.20,24.18,33,35.37 18823 Dhuie to refated parttes
Fimaman jangka panyang 252,420 2¢,20,2t19.33,35 212.585 Loang-term loans
Liakalitas imbalan puma karya 58406 25,20,33.36 6,359 Post-emplayment benefit lability
Jumlah liabihtas jangka pamang 262,284 237.767 Total nar-currvent labilities
Jumlah habilitas 310,766 330.295 Tatal labilities
Fkuitas Equity
Modal saham - Bp 1 000 Share capital - Rp 1,000
per saham, modal dasar par value per shave
1.688.307.072 saham, authorized 1,688, 307,072
ditempatkan dan disetor shares, isued and paid-up
1. 388883283 saham 336,085 22 336.085 [,388 883,283 shares
Tambahan modal disetor 354.994 23 354994 Additional paid-in capital
Keuntungan (kerugian) belum Unrealized gain (loss)
direalizasi atas aset keuangan an_financial asset
tersedia wmiuk dijual - 24 (17 available for sale
Keuntungan (kerugian} aktuanal Actuarial gair {lossi on
atas mmbalan puma karva (7400 24 (332) post-emplayment benefit
Saldo laba (rugi) [ 536.468) 25,40 (540.139} Retained earnings {deficit)
Jumlah ekuitas 153.871 1500591 Total equity
Jumlah liabilitas dan ekuitas 464.637 480.886 Total liabilities and eguity

Catatun s laporan keuangan menupabkem bagian dak
terpesahkan dan laporan keangan secara keselumihan

The accompanying nates 1o the financial statements form an
fmegral part of these financial staements.
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PT TOBRA PULP LESTARI Thik

LAPORAN LABA RUGI

DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinvatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

STATEMENTS OF PROFIT OR LOSS

AND OTHER COMPRENENSIVE INCOME

FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2619
{In thewsands of U8 Dollars,

Kecuali Data Saham) except for share data)
Catatan’
2020 Notes 2019
Penjualan hersih 126,023 2d.2n.26.33.34 104,058 Ner sales
Beban pokok penjoalan 116,104 2d,2n27,29.33 103619 Cost of Salex
Laba kotor 9910 439 Crrosy profif
Beban waha (iperating expenses
Beban Pergualan 4.990 In 1829 2.272 Selling expentes
Bieban Umuom dan Admimstraz 10940  2d,2n.2s 28,3933 10466 Ciemenal & Administration expenses
Jumiah beban uaha 15.930) 12.738 Total operaliig experises
Rugi usaha {6.011) {12.299) Operating loss
Pendapatan (Beban) Lain-lain Orkers Income {Expense)
Pendapatan bunga 12 28 Iriterest income
Penghapusan tanaman belum menghasilkan (5,559 211 (5.203) Write-aff of immeature plantations
Beban mga dan beban pendaraan lammya (9.217) 2d,30,33 (9.142) [mterest expenye and other financial charges
Kerugian kure mata vang  ssing - bersih {1.356) 2 (538) Loss on foreign excliange - nef
Laba bersth yang tmbul dan selish Net Profit arising from clange in
mila wagar dikurang biaya wstuk Jexir value less cost to sell
meryual atag aset iologs 3.505 211135 2983 on biokogical asset
Keuntumgan berzih vang tumbul dan Ner gain arising from fair value
nilal wigar pangaman 2.152 20,2619 = ot focn
Pendapatan lain lain - bersih 24,782 24,31,33 148 Other inconne - et
Jumlah Pendapatan (beban) Lan-lain 14.299 (11.724) Totead Qthers fncome (expenses)
Laba {rugi) sebelum pajak penghasilan B.288 {24.023) Profit (loss) before Income fax
Pajak penghazilan 2p,21 Trrcome kv
K - - Current
Tangguhan (4,539 4.563 Leferved
Laba (rugi) bersih 3.749 3240 T (19.460) Net Prafit {loss)
Penghasilan kom prehensif lain Oher comprehensive rcome
Poz-pos vang akan direklasifikas ke laba rmgi - ftems will be reclassified to prafit or loxs -
Kenntungan (kerugian) belum direalisasi Unrealized gain (loss) on fincciol
atas aset kenangan tersedia untuk dijual - 2t4.24.37 1 assets available for sale
Pos-pos yang tidak akan Ttewy will nat be
direkiasifikasi ke laba mgi : reclassified to prafit or loss
Keuntungan (kerugian) aktuarial atas Acauarial gain (loss)
imbalan pema karya (408) 28,20,24 (123) o prost-ehnplovenent benelit
Jumlah laba (rugi) komprehensif Total comprehensive income {loxs)
tahun berjalan 3.341 !19.534E Sor the year
Laba {rugi) bersih per saham Earning (lexs) per share
(dalam dollar penuh) (ine fledd cpvecner)
- Dasar 00026599 2q.32 (0.014011) Baic -
= Dilusaan ﬂim2665 iq,22 fﬂ.ﬂ]SSSE:II Diluted -

Capnlan atas laporsn keuangan menipakon bagen ticdab verpasahkan dar

Eporun keunngin secorn kesehiruhm,
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The aocompanying aofes o the Fnancal satements s an
integral part of these Sramcial sofaments,



LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS

PT TOBA PULP LESTARI Thk

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA

TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(DMinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,
Kecuali Data Salvom)

STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 24020 AND 2019
{In thonsands of US Dollars,
evcept for share data)

Eeuntungan
{kerugian )
beelum
direalisasi Feuntungan
atas asel {kerugian)
kenangan aktuarial atas
Midal Tambahan  tersedia untuk  imbalan Saldo Laba Jurnlah
saham modal disetor dijual purna karya (Rug) ekuitas
Share Additional Unrealized Actuarial Retained Total
capital proid-in gain (loss) gain (logs) Earnings aqity
capital ot financial on posi- (Deficit)
asFers emiplovment
available for bengfit
rale
Saldo Balance as at
1 Januan 2019 336,085 354,994 (18} 207 (520679 170.175 Javuary f, 2018
Jumlah g
Fomprehensi§ Total comprehensive
tahun benalan - 1 (125) (19460 (19.584) foss far the year
Saldo Balance as af
31 Desember 2019 336085 354.994 (17} (332) (540.139}) 1530.591 December 31, 2019
Penyesuaian
Penerapan Adfustment an
PSAK 71 " 17 " (78) (61)  aplication of SFAS 71
Saldo Balance as af
1 Januan 2020 336,085 354994 - (332) (340.217) 150.530 January 1, 2020
Jumlah Laba
komprehensf Total comprehensive
tahun berjalan - - {A0E) 3.749 3341 imcome for the year
Saldo Balance as af
31 Desember 2020 336.085 354.994 - {7400 (536 468) 153.871 December 31, 2020

Cutatan afas laporan keunngan meropakan bagian tidak terpisahlan

duri laporan kenangan secara keseluruhan,

The accompanyving notes fo the fnocial statewments form an ttegial

penrt af these finarmetal statetments
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LAPORAN ARUS KAS

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA

TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

kecuali Data Salvom)

FT TOBA PULP LESTARI Thk

STATEMENTS OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2020 AND 2019
{In thousands of US Dollars,

except for share data)

Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Penenimaan kas dari pelanggan

Pembayaran kembali uang muka pelanggan

Penerimaan dari aktivitas operasional lain
Pembavaran kepada pemasok
Pembavaran kepada Karvawan

Foas vang dihasilkan dan operasi
Penenmaan bunga
Pembayaran pajak penghasilan

Penerimaan pengembalian pajak penghasilan
Kas berzih diperoleh dan (digunakan untuk)

aktivitas operasi

Arus Kas darl Aktivitas Investasi
Penurunan (kenaikan ) asel
tidak lancar lainnya
Pembelian aset tetap
Penambahan sumber dayva kehutanan

Foas bersih digunakan untuk akfivitas investasi

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Penermaan pinjamean jangka
panjang pihak berelasi
Pembayaran liabilitas sewa
Kas bersih diperoleh dari
aktivitas pendanaan

Feenakan (penurnan) bersih kas
dan setara kas

F.as dan setara kaz awal tahun

kas dan setara kas akhir tahun

Catatan atas laporan keuangan menipakan bagian tidsk
lerpiszhican dari laporan keuangan secara kescluruhan,

LAPORAN TAHUNAN 2020

Casft Flows from Cperating Activifies
Clash received from custoners
Cash refund advance to custoners

M7 Cagh receipt from ather operating activity

Catatan/
2020 Notes 2019
119,185 15,26 130,411
(7.93%) -
700
(104 348 37 (58.071})
(16.493) (17.130)
(8.805) 55927
12 28
(32) zp2l {1.135)
1.130 2p,21 =
{T.695) 54,820
(51) 12 417
{4.033) 3}, 10,37 (63.645)
(30.081) 21,1137 (28.305)
(34.165) (91.533)
41970 2d4.20,19.33 36.730
(197)  2b2k37 .
41.573 36,730
{287} 17
i70 inz
92 2e2e 213 379
T

Caxh paid fo suppliers

Paywents to employes

Casir generated from operations

Interest recesved
fcome fax payinent
Receipt income tax refund

Net cash provided by (used to )

CPETITTTg activities

Cash Flews from [nvesting Activities

Decrense (Inorease) in
offter Hon-cuFrent assers
Fived assets purchased

Additions fo forestry resources

MNet cash used in hrvesting activities

Cash Flows from Financng Activities

Received of long-rerm loan
related parties

Payment of lease liability

Net cash provided by
financing activities

Net Increase {decrease) in cash

and cash equivalents
Cash aned cash equivalents

at begimning of the year
Cash and cash equivalents
at end af the year

The accomparving mastes fo e fuanclal statements form an
{rtegrad part of these financial datemeirs,



PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyvatakan dalam Hibuan [ollar Amerika,

Kecuali [data Saham )

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FoR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2026 AND 2019

{In thousands af U85 Doflars,
excepl for share data)

1. INFORMASI UMUM
Pendirian Perusahaan

PT Toba Pulp Lestari Thk ("Pemsahsan") didinken dalon rangka
Undang-{/ndang Pensmaman Modal Dalam Negen Mo, 6 tahun 1968 jo.
Undang-Undang No, 12 tahan 1970 berdasarkan akta No. 329 tanggal
26 Apnl 1983 dan Misahard: Wilamarta, SH, notane di Jakarta. Akta
penditian tersebut telah mendapat persetujuan dari Menteri Kehakiman
Republik Indonesia dalam surat keputusanmya No. C2-5130,HTO1-01
TH.B3 tanggal 26 Joli 1983, serta diumumkan dalam Berita Negara
Fepobilik Indonesia Mo, 97 tanggal 4 Desember 1984, Tambahan No.,
1176,

Anggaran Dasar Perusahaen telah mengalam beberapa kab perubahan,
antara laimn :

Adcta Mo 113 tanggal 12 Mei 1990 dari Rachmat Santose, SH., notans
di Jakarta telah mendapat persemjimn dar Menten Kehakiman Republik
Indonesia No. C22652.HT. 0104 THO90 tanggal 12 Mea 1990,
mengenal statns Pernsahaan berubah memadi Penanaman Modal Asing.
Digamping itn, mlal nominal ssham Pernsahaan mga dinbah dan Rp
500,000 per lembar menjadi By 1,000 per lembur.

Akta Mo, 61 tanggal 20 Februard 2001 dan Linda Herawati, SH., notars
di Jakarta dan telah memperoleh persetujuan dan Menten Rehakiman
Republik  Indonesia No. C-06519HT.01.04.TH.2001 tanggal 23
Agustme 2001 mengenai perubahan nama perusshaan dari FT Infi
Indorayon Utama ThE memgadi FT Toba Pulp Lestan Thk dan penurmsan
modal dissar dan 2.000.000.000 sham memad 1.688.307.072 saham.

Akta Mo, 61 tanggal 18 Juli 2003 dar Lnda Hemawati, SH, notars di
Jakarta, telah diterima dan dicatat oleh Kementerian Kehakiman dan
Hak Asasi M anmnsia Republik Indonesia MNo. -
I3 HT 0104 TH.2003  tanggal 5 September 2003  mengenm
pengeluaran saham portepel sehimggs model ditempatkan dan disetor
memgadi 1.406.922. 560 saham,

Berdasarkan keputusan rapat umnm pemegang saham luar basa pada
tanggal 27 Jum 2008 dan melahn akia nomor 45 tanggal 14 Juli 2008
pada Linda Herawati SH., notans di Jakarta, seluruh anggaran dasar
telah mengalarm perubahon gum peryesutian demgan undang-undang
nomor A0 Tahun 2007 temtang Perseroan Terbatas Peraturan Nomor
1X.J.1 Lampiran Kepuiusan Badan Pengawasan Pasar Modal dan
Lembaga Kevangan (Bapepam-LEK) Nomor Kep-179BL2008 tanggal
14 Mei 2008 Perubahan tersebut kemuodian telah  memperoleh
persetujuan dan Menten Hokum den Hek Asasi Mamsia Repuoblik
Indonesia dalam surat keputnsamma Mo, AHU-30872 AH 01,02 Tahun
2009 tanggal 21 Oktober 2009,

1, GENERAL INFORMATION
Conmpany Extablivhmenrt

FT Toba Pulp Lestart Th (the “Compeny®) was estobiished witfiin
the framework of te Domestic Capital frvestment Law No. 6 year
1968, and amended by Low No. 12 year 1970 based on nofarial
dead No, 329 dated April 26, 1983 of Misahards Wilkmmarta, S,
puibiic notary in Jakarta, The deed of extabiislment war approved
by e Mdinister of Justice of the Republic of Indowesia in hix
decision fetter No. C2-5130 HTOI-00 TH 83 dated July 26, 1953
arid was priblished i State Gozette of the Republic of Indonesia No,
97 dated December o, 1984, Supplemant No. 1176,

The Campenny's articles af association has been amended from fime
to Hme, stich as -

Deod Mo, 112 dated Mav 12, 1990 of Raclmar Samtese. SH., a
nofary in Jakarta. These changes were approved by e Ainister of
Justice af the Reprblic of fndoresia No. C2-2652.4T. 0104 TH 90
dated May 12, 1990, regarding the status of the Company being
changed to Foreign Capital lmvestrent Compeany | In addition, the
par valire of the Company's share capital was clanged from TDR
SO, G00 per siare to JOR 1,000 per sihare,

Deed No. 6] dated February 20, 2001 of Linda Herrwarl, SH. a
notary in Jakarta, These approved by the Minister of Justice of the
Republic of fndomesia No. C-06519.8 70004 TH 2000 dated
Avguss 23 2000 regarding the change of compariy name from FT
Inti Incloravorr Utama ThE fo PT Toba Pulp Lestari Thk and a
decrease in authorized capiial from 2000000000 sthares to
1.685,307.072 shares.

Deed No, 81 dated July 18, 2003 of Livela Heraweati, SH, notary in
Jakarta, war received and recorded by the Ministry of Juctice and
Human Righte  of the Republic  of fndonesia No. -
JHIZHT.O0N04.TH 2003 dated September 05, 1003 reparding tire
issernoe of portfalio shares so that the ixsued aned paid-up capital
became 1,406,922, 560 shares.

Based on the decision of the extroordingry gemeral meeting of
stareholders on June 27, 2008 aned by deed rmamber 45 dated July
14, 2008 at Linda Hevewati SH., A notary in Jakarta, all avticles of
association fve been amended in order o comply with law
rmmrher 80 of 2007 concerming the Company.  Limited Regulation
Neamher L0 Astachment to the Decree of the Capital Market and
Firemcinl Tnztitution Supervisery Agency (Bapepam-LED Number
Kep-17%BL2OOS dated May 14, 2005 The amendment has
subsequently obiained approval from the Minister of Law and
Human Rights of the Ropeblic of Indonesia i his decree No. AU
0872 AR 0102 Talnr 2000 dated October 21, 2000,
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PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA

TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dimyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

Kecnali DMata Saham )

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2019

{In thousands of U5 Dollars,

except for share data)

1. INFORMASI UMUM - Lanjutan
Pendirian Perusahaan - Lanjutan

Pada tahun 2015, Penwahaan melakukan perubahban Anggaran Dasar
untuk disesuaikan dengan Peraturan (Moritas Jasa Kemangan ((JK)
Nomor 3ZPOJE.04/2014 tanggal 08 Desember 2014 gerta peraturan
terkat lunmya dori metorsi vang berwenang, sesum dengan Akta
Permyataan Keputusan Repat Perubahan Anggaran Dasar No. 04 tanggal
18 Jum 2015 yang dibwat di hadapan Gurawat, SH, notans di Deli
Serdang, Perwbahan tersebut kemudian telah ditenma dan dicatat oleh
Kementerian Hokum dan Hak Asas Mamesia Republik Indonesia dalam
Laporan Penerimann Akta Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan No.,
AHU-AH.01.03-0945275 tanggal 24 Jum 2015,

Akta Nomor 06 tanggal 1% Jum 2019 dan Guawati, SH, notans di Dieli
Serdang, telah mendspat persetupuan dan Memteri Hukum dan Hak
Aszagl Mam=zia Repoblik Indonesia Wo. AHU. 0032845 AH.01.02 Tahun
2019 tanggal 25 Jud 2019 mengenn perubahan Angearan Dasar anfuk
disesymkan demgan Peraturan Pemerintah Nomor 24 Tahun 2018
tentang Pelayamn Penzinan Bermsaha Tenmegras: Secara Elektromlk.

Kemudian berdasarkan keputusan rapat wmm pemegang siham talingsan
Perusahuan pada tanggal 28 Arustus 2020 dan melalui Alta Permyataan
Keputusan Rapat No. 12 tanggal 22 September 2020 yang dibuat di
hadapan Gunawat, 5H, notariz di Del Serdang, Peneahaan melakukan
perubahan Anggaran Dasar sesun  dengan Peraturan OJK No.
15/POIK.04/2020 tanggal 20 April 2020 femarg Rencara dan
Penyelenggarasn Rapat Umum Pemegang Saham Permsahaan Terbuka
Pemubahan fersebut telah diterima dan dicatat oleh Menten Hukum dan
Hak Asamt Mamugsia Republik Indonesia dalam Laporan Penenmaan
Akta Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan No. AHU-AH.01.03-
asd408 tsnggsl 05 Oktober 2020

Kegiatan Usaha Perusahaan

Sesuai dengan pasal 3 Anggaran Dasar Perusahsan, ruang linglop
kegintan Pernzalin adalah melaksanakan kegiatan usha Indugin Pulp
dan Bahan Kimia unfok memogang industn pulp tersebat {fermasuk
narmn fidak terbutas pada Korn dicksida, Morin, assm Morida, kaustik,
mitrogen, oksigen, dan sulfur dicksida), Pengusahaan Hutan Tamaman
(meliputi  Pengusahaan Huotan Ekahptes, Pengusalaan Pembibitan
Taraman Ekabptos, Pengusahaan Hotan Laimmya, dan Pengusahaan
Pembibitan Tanaman Kehutanan Laimmya), ndustri Barang Dan Kevu
(termasuk mmun tidak terbatas pada industri primer has] hotan kavo
berupa pengolahan kayu bolat memadi serpih kayu (wood chips) dan
barang-barang dar kayu bumya vang belom tercakup sebelummnya),

LAPORAN TAHUNAN 2020

i, GENERAL INFORMATION - Continuwed
Company Extablivhrens - Contined

I 2005, The Comperny's clemiges ifs Artivies of Association to be
adiust i accerdaice with Financial Services Authority (OJE)
Decree No. 32/ POJE 042004 dated December 08, 2014 and other
redeatedd low from arithority instinne, based on notariol deed No, 04
datec Sume 15, 26005 of Gunerwati, SH, notary in Deli Serdeang. The
armenidisent s been accepted and registered at fie Minisery of law
and Hian Fight of the Reprbiic of Indowesia in the Articles of
Association Amendment of the Compeniy Acceptance Report No,
AHU-AH 0F.03-094527 5 dated Jume 24, 2015

Deed No. 06 dated Jume 19, 2019 of Gurwrwati, SH, nokary in Deli
Serdarg Regency. These changes were approved by the Minister af
Law and Human Rights of the Republic of Indonesia No,
AHU Q032845 AH 0002 Tl 2019 dated Jume 25, 2019
regarding amenclments to e Articles of Association fo be adiusted
fo Govermment Regulation Number 24 of 2018 concerning
Electromteally Integrated Business Licens g Services.

Fuirther, based on the decivlon of the Comgpeanv's anmiad general
meeting of sharehoklers on August 28, 2020 aned through the deed
af Meeting Resolution No, 12 dated September 22, 2020 made by
Crumwrwiantl, SH, mosary in Deli Serdang, the Comparty amended the
Articles af Association i accordance with the OJE Repilation
Nurmbar 15 PO 042020 dated Aprif 20, 2020 concerming Plans
amd Implementation of Genenal Meeting of Shareholders of Public
Compearites, The amenctment has been accepted and registered af
the Minister of Law avd Hunman Rights of the Republic of Indonesia
i e Articles of Association Amendmernt of the Compearny
Acceptance Report No. AHUAH OF03-03944008 dated October 05,
2020,

Buxiness Activites

In accordance with Article 3 of the Company's Articles of
Associarion, the scope of it activithes 5 to mamgfactire polp and
Chemvicel Industry o support the prlp industey (incliding but not
limited to chlorine dioxide, cliorine, hvdrochlorie acid, caustics,
nitrogen, oxveen, and suifur diovide), Concession of Platation
Forest (tichufes  Eucalptus  Forest  Explofiation,  Eucelpius
nuirseries, Other Forest Concession, and Oer Forestry Nurseries
FExploitation), Timber fndvstry (including bt not finited to primeary
ity of wood forest products i the form of processing logs inte
wood cfripr and oher wood products which have not been
previously covered),



PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dimyatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

Kecnali Drata Sakham )

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2019

{In thousands of U5 Dollars,

except for share data)

1. INFORMASI UMUM - Lanjutan

Kegiatan Usaha Perusahaan - Lanjutan

Perdagangan Besar Bahan dan Barang Kimia Dasar, Aktivitas Bomnded
Warchousing atay Wilayah Kawazan Berikat, bk Kawazan Berkat
vang berads dalam satn hamparan manpun Kawasan Henkat di luar
hamparan, khusus untk kegiatan Perusahaan vang berkaitan dengan
nsaha-nsaha tersebut i atas, serta kegiatan-kegiatan lmnnya urtuk
mendukung kegtatan uwsaha tersebul di ataz, termasuk mamuon tidak
terbataz pada segala kematan weaha lan untuk mendukung bahan baka
dan operasional kegiatan nsaha tersebut di atas serta pemasaran atas
hasil produka sefuruh kegiatan vesaha Pemsahnan

Perusghaan mulal berproduks secara komersial pada tanggal 1 April
1989, Saat ini Perusahaan hanya memproduksz Polp dan hazil produks
Perusahaan dipasarkan di dalam dan di luar negen.

Perizinan Perusahaan
1. Momor Indok Berosalua (WIB) Nomor: 8120011192843

Nama'Kode KBLI :

- Pengusahaan Hutan Ekeliptos 02118

- Pengusahaan Pembibitan Tamman Ekaliptus 02145
Indwstei Bubur Kertas (Pulp) 17011

- Industn kimia dasar anorganik khior dan Alkal 20111

[ndustr Kima Dasar Anorgamk Lamsma 20114
= Industn pupok buatan mnggal hara makeo Primer 20122
Industn Serat Stapel Buatan 20302

1. lzin Investasi

Permmsrnan Maodal Asing  dengan Surat Pembentahuan  Tertong
Keputusan Presiden RI No. 07/V/19%) tanggal 11 Mex 1990 dan
Ketua Badan Koordines: Penanaman Modal,

3. lzin Operasional

a  lzin Usaha Indugtn SK Nomor; 627/ TVINDUSTRI 1995, Instansi:
Kemua Badan Koordinam Peranaman Modal, Industn: Pulp,
Produkst: Pulp, Kapasitas: 165,000 ton dergan toleranst melebhn
3%,

1. GENERAL INFORMATION - Continwed

Business Activitles - Continued

Wholesale in Basic Chemical Materials and Goods, Sormded
Werehousing Activities or Bonded Zone Areas, both Borded Zones
withinn one stretch and Sonded Zomes owutside  the  overlay,
specifically  for activities Comparies  reloted 1o businesses
abovementioned, ai well ar other activities to support the abave
busirress achivities, including bur not limited fo all other business
activities to stippor! the raw materials and operational activities of
the aforementioned busimess activities ax well ar markering of the
praducts of all the Compan's business activities.

The Compemy started ite commercial operations on April 1, 1959,
Chirrently, the Compery only produces prip and s prodhicts are
miarketed both domestically and termationally.

Conmpany License
I Baviness fdentiffeation Nember (NTB) Number: BI200F] 192845

Name KBLI Code:

- Eucalyptis Forest Exploitation 02115

- Eucalypas Plart Nursery Busiress 02148

= Prlp Industry 17011

= Basic chemical idustey af organic chlorine and affalis
20017
Citiver Inorganic Basic Chemical industry 20014

= Primary single mecro matrient fertifizer iclustry 20122
= Artfficiael Sgaple Fiber Inclustry 20302

2. Investment License

Foreign  Investment  with  Notificalion  Letter  Reparding
Presidestionl Deceee No. G700 dated. Meay 1, 1990 from
tire Chairman of the frvestment Coondinating Board

3. Operasional License
a, fndustriol  Business  Permit wigh  Decree Number!
G27TANDUSTRIAI RS, Agency: Chairman of the fnvesment

Coardinating Board, fedustry: Pulp, Producion:  Palp,
Capacity: 165,000 tors with a tolerance exceeding 30%.
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PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyvatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

Kecnali Data Saham)

NOTES 10 FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 21, 2020 AND 2019

{In thousands of U5 Doflars,

excepf for share dota)

1. INFORMASI UMUM - Lanjutan

Perizinan Perusahaan - Lanjutan
3. Ixin Orperasional - Lanjutan

b, Ien Usaha Pemanfaatan Hasi Hwlan Kaye - Hotan Tamaman
(IUPHHK-HT) 5K Nomor: Keputisan Menteri Kehutanan No,
493/Kpte-11/92 tanggal 1 Juni 1992 tentang Pemberian Hak
Pengugahaan  Hoton  Tamaman  Industn (HPHTT), dan telah
beberapa kali mengalami perubahan, dan yang terakhir dengan
Surat Keputusan Menten Lingkungan Hidup dan Kehutanan R
Momaor ;| 8K307/Menlhk Setpen’ HPL.OWT/2020  tanggal 28 Juli
2020 tentang Perubahen Kedelapan atas Keputusan Menter
Kehotanan  Nomor  493/KPTS-I1992  tangpgal 1 Jum 1992
Tentang Pemegang Hak Pengusahaan Hotan Tanaman Industn
kepada PT Inti Indorayen Utama (PT Toba Pulp Lestan Th),
sebagai berikut: Industri: Pergusahaan Hutan Tamman, Produksi:
Kayn Encalyptus, dengan luas areal 167912 hektar. Dan telah
dilakukan tatn bataz dengan Keputnsan Menten Kehntaman
NoSK.821/Menhut-VIVKP/2004 tanggal 19 April 2004 dan
Keputesan  Mentern  Kehotaran  Republik  Indonesia Mo
SKT0AMENHUT-11:2013 tanggal 21 Oktober 2013,

Alamat Perusahaan

1. Kantor Pusat Gedung Um Plaza, East Tower, Lantai 3, Jalan
Letjend. Haryono MT Mo, A-l, Kelurahen Gang Bunty, Kecamatan
Medan Tomur, Kota Medan, Sumatera Utara

L]

. Pabrik: Desa Pangomimsan, Kecamatan Parmaksian, Kabupaten
Tobu, Sumatera Utara.

3. Hutan Tamaman Industri: Kabupaten Simalungun, Kabupaten Asahan,
Kabapaten Toba, Kabupaten Pakpak Barat Kabupaten Tapamib
Utara, Katupaten Tapamli Selatan, Katupaten Tapammli Tengah,
Kabapaten Humbang Hasundutarn, Kabupaten Dari, Kabupaten
Samosir, Kabupaten Padang Lawas Utara, Kota Padang Sidempuaan

LAPORAN TAHUNAN 2020

1. GENERAL INFORMATION - Continwed

Company License - Continged

3. Operasional License - Continged

b, Business License for Utilication of Yimber Forest Product -
FPlaration Forest (JUPHHE-HT with SK Nember: Decree
af the Mimister af Forestry No. d03/Epte-I1/02 dated June 1,
1992 concernimg e Grarting of Inclestrial  Planiation
Forest Concession Rights (HPHTD, which has undergone
several changes, and most recently with the Decree of tie
Minisger of Enviconment amd Forestrey of the Republic of
Inddonesia Munber:  SE 307 MenlhlcSetien’ HPLOT 2020
dated July 28, 2020 concerning the Eighthr Amerdment to
the Decree of the Minister of Ferestry Number 403K PTS-
L2902 daved June 1, 1992 concerning Frchis trial Plantation
Forest Concession Rights Holders to PT Inni Indoravon
Utama (BT Toba Pulp Lestari Thilas follows: Incustry:
Forest Exploitation Crops, Prodiction: Eucalipnigs Wood,
area of 167 812 hectares. And the demarcation fas been
carried owt by Decree of the Misister of Forestry
No SK. 52 1iMentnu-VIFEF 2000 dated April 19, 2004 and
Decree of the Minister of Forestry of the Republic of
Inclonesia No, SK. 7OMENHUT-IV2013 dated October
21, 013

Company Address

1

Head Office; Uni Plaza Butlding, Easi Tower, 3rd Floor, Jakm
Letiend. Harvera MT' No. A-1, Gang Burtu Sub-district, East
Meden District, Medear Citv, North Suratens,

Factory: Pangembusan Viflage, Formaksian District, Toba
Regency, North Sumatert.

Tnclustrial  Plartation Forest Simakmgrn Regercy, Asahan
ftegency, Toha Kegency, West Pafpak Regerncy, North Taparmli
Regency, South Taparmli Repency, Central Taparmili Regericy,
Humbang Howndugm Regency, Dol Regemcy,  Samaosie
Regency, North Padang Lewas Regency, Podeng Sidermpam
City.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyvatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

Kecnali Data Saham)

NOTES 10 FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 21, 2020 AND 2019

{In thousands of U5 Doflars,

excepf for share dota)

1. INFORMASI UMUM - Lanjutan

Dewan Komisaris, Direksi dan Komite Audit

Susmnan Dewan Komizans, Direksi dan Komite Andit Perusahaan
adalah sebaga berikul:

1. GENERAL INFORMATION - Continwed

Beard of Conpmissioners, Directors and Audit Convdttee

The members of the Comprriy s Board of Commissioners, Directors
arid Avelit Commitiee are as follows:

2020 09

Dewan Komisars Board of Commissioners
Komigans Litama lgnatiug An Djoko Purmomo {zmatites Ari Dioko Puromo Fresident Comnnissioner
komizans Independen Lundu Pargaitan, 5. H, M.A Lumct Panfaitar, 5.0, A4 Independent Commmissioner
komizans Independen Elisa Ganda Togu Mannmng, M.5i, Eliser Canda Togn Meirtng, MOSL fdependent Commixsiormer

Ph.Ib PhoD.

Dewan Direks Board of Directors
Chirekiur Utama Vinod Kesavan Viroud Keservan Pragident Director
‘Wakil Direktur U'tama - Wilien®™) Viee President Divector
[hrekur Janedres Halomoan Silalalu®=*=) Muslic Nenali=*=) Director
[Crrekfur Anwar Lawden, 5.H Armwerr Lerwelon, S.H Dhirector
[rrektur Parlindungan Hutagaol Pariindrrmgan Hutagaol®) Director
Dhirektur Tee Teong Beng Tee Teong Bere®) Director

Komnte Audit Ardit Conmmittee
Ketua Lamdu Panjaitan, 5. H, M.A Ll Pamfaitam, S0, WA Chairman
Anggota Lamsaudin Siumeang, SE, 5.H Lamraudin Situmeans, 55 55 Merber
Anggota Hong Chim Homg Clwear Member

*) Efektif 29 Mei 2019, telah diangkat Bapak Tee Teong Beng sebagm
Direktur Perusahaan menggantikan Noma Lina Bustam dan Bapak
Parhirsdungan Hutagaol sebaga Direktur Perasahaan,

== Pada tonggal & Jammri 2020 Perusahaan telah  melakukan

ketertukaan informasi atas pengunduman din Bapak Wilim sebagai
Wakil Direktur Utama pada tanggal 30 Desember 2019 yang akan
berlakn efektif pada tanggal 31 Jaman 2020,

===} Pada tanggal 12 Maret 2020 Pemsahaan telah melakukan

keterbubaan mformazi  atas pengunduran din Bapak Muolia Nauh

sebagal Direktiur Pernzahaan pada fanggal 28 Februar 2020 yang akan

berlakn efektif tanggal 31 Maret 2020,

w=+=) Efektif I8 Agustuz 2020, telah diangkat Bapak Jandres

Halomoan Silalahi sebagai Direktur Perusahsan menggantikan Bapak
Mulia Namli,

Pada tanggal 3 Agustus 2018 Dewan Komisaris Perusahaan menetaphan

dan menumuk Komite Andit Perusahaan untuk 2018-2023,

=l Effective from May 29, 2019, Mr. Tee Teong Beng appointed oz
a Director of the Comgrny replaced Miss Lina Bustarn and My,
Parlincungan Hutapaol as a Director of the Company.

=% Onm Jomeary 5 2020 The Compemy has made diselonire
infarmations on resignation of Ae. Wiltm ax @ Vice Presidens
Director af the Compary on December 30, 2000 which will be
affective Jarneary 31, 2020,

==l O March 12, 2020 The Company har made dizclosre
informeations on resignation of Mr. Mulia Neanli as a Director of
the Companry on February 25, 2020 which will be effective March
31, 2000,

mwe) Effective from Awgust 25 2020, Mr. Jadres Halowoan
Silalahi appointed as a Divector of the Company replaced M.
Mitier Nemdi

Che Avguast 3, 2018 The Company's Board of Commissioner deeided
and appoirited The Compary's Audit Committee for 2005-2023.

2020 ANNUAL REPORT

133



134

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyvatakan dalam Hibuan Dollar Amerika,

Kecuali Data Saham )

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FoOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2026 AND 2019

{In thousands af U85 Doflars,
excepl for share data)

1. INFORMASI UMUM - Lanjutan

Dewan Komisaris, Direksi dan Komite Audil - Lanjutan

Paket mmbalan bagi Dewan Komsans dan Direksi per tanggal 31
Degember 2020 sebesar USS 644 dan 2019 zebesar 1SS 1.022. Tidak
ada imbalan berupa turgangan dam pensmun dan atan manfaat Ehosus
lairmyya yang diberkan selama tanggal 31 Desember 2020 dan 2019,

Jumlah karyawan tetap Perusshaan per 31 Desember 2020 (tidak
diaudit) rata-rata 1,169 orang {31 Desember 2019 : 1.132 orang).

Penawaran Umum Efek Perusahaan dan Notes

Berdasarkan Keputusan Menten Kevangan Republik Indonesin Mo, 51
1068 HM ML 10V 1950 tanggal 16 Mei 1990, Perusahasn mendapat tzin
untuk: mergual 27 200,000 sahammnya kepada masyarakat Kemudian d
tahun 1991, izin im meningkat memgadi 405 000,000 saham sesuai izin
Menteri Kevanan Repulilik Indonesia No. 5-313/FM/ 1990 tngpal 15
Maret 1991 dan No. 3-T33/PM/199] tanggal 7 Jum 1991,

Pada tahun 1994, comvertible notez Perusahain dengan tingkat bunga 4
¥ % jatuh tempo tohun (997, dengan nilai agregat sebesar SFr
56,900,000 dikorverskan memadi 17.076.786 saham biasa  vang
dilumzi penuh maging-masing pada harga komversi sebesar Rp 4,780
per saham dengan nilas tukar tetap sebesar Rp 1.433,31 =5Fr 1. Dengan
komversn notes tersebul, kurang lelah SFr 3. 1000000 dan comvertible
notes dengan tingkat iunga 4 % % jatuh tempo tehon 1997 tetap tersisa
vang kemudian difunas pada bolan Desember 1997, Sehingga akhinma
menmngkatian jumlah saham beredar menjadi 422,076,768 saham pada
akhir tahun 1994,

Berdasarkan peganjian dama vamg telah dizahkan oleh Pengadilan
Minga di Jakarta Pusat, otang obhgas dan otang lamma dinmvatakan
bahwa 90% dari utang dikomversi menjadi 40% saham dan 10% saldo
utang akan tetap menjadi utang (lihat Catatan 19}

LAPORAN TAHUNAN 2020

1. GENERAL INFORMATION - Continued

Beard of Conunisvioners, Directors and Awdit Comunillee -
Coniins el

The  remmeration  package  fo Board of Direcfors  amd
Commmissioners December 31, 2020 amowsted to USS 644 and
2000 amowented to USE 1022, There ix no incentive in form of
allowance, pension pian or otfer special bemefits on December 31,
2020 and 2018

The Compeny's permanent emplovees fn December 312020
el i) average of 1,169 person (December 31,2009 1,132
person)

Pablic O fTering of Shares and Notes

The Comparny obtateed approvad from the Minister af Finance of
the Reguahiic of fndonesia No. S1-106SHAEAE 1007 8003 deted Meay
16, 1901 ro affer 27 200,000 of ity shares 1o the public. This was
stibseqrently (ncreased fo 405,000,000 chaves with approval from
the Minister of Finance of the Repulilic of Idonesia No, 8-
313/ PAL 19090 clated March 15, 1991 aned No. 5-7 33/ PAL 001 dared
Juree T, TORT.

drt the year 1994, the Comperny's 4 5% comvertible motes due i
1997 with aggregate vealie of SFr 536, 900,000, were converted inte
17,078,786 fully paid commmon shares each af a comversion price of
TOR 4,750 per shave with a fived exchange rate of [DR 143331 =
EFr 1. Upon comersion of such notes, approximarely SFr
3100000 af the 4% comvertible motes due o 1907 remcrined
outstacding, whicl were subsequently redeemed i December 1997,
These comversions ncreased the mumber of thares outstanding fo
422,076,768 shares by the end of 1994

Baged on the Compoasition Plan which was ratified by e Cenoral
Jakarta Court of Commerce, it i skxted that for notes, sendor nokes
and other loans, 90% of the locm will be converted fo 46% shares
arid the remaining 10% of existing logn be retained as new lpan
(ee Note 19}
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyvatakan dalam Hibuan Dollar Amerika,

Kecuali data Saham )

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2019

{In thousands of U85 Doflars,
excepl for share data)

1. INFORMASI UMUM - Lanjutan

Penerbitan Saham Baru Guna Memenuhi 1si Dari Restrukiurkasi
Pinjaman

Pade tanggal 27 Jammn 2003, Perusshaan telah merandatangan
Perjanjian Restrukbunsasi Utang dengan kreditur yang mengacu pada
perjanpan perdamanm yvang telah disahkan oleh Pengadilan Niaga &
Jakarta Puzat 10 Oktober 2002 dan efektif penerapannya tanggal 28
Maret 2003, Berdasarkan perjamian tersebud, Perusahaan dibenkan
wakty 120 hari wtuk melaksaakan i penanjian tersebut dinarn salah
gaturya adalah mengkonvers: 20% utang lama memadi 40% saham bam
{dalam basis diluesn penuh) dan membenkan 30% tambahan modal
dizetor (dalam basis dilnsi pemmh) bagi pemben pinjaman barn.

Peruzaluan telah mengelwrkan dan menempatkan saham barg sebareak
%84.845.792 ssham dan telah menerbitkan saham bara kepada kreditur
konkuren sehamvak 966 806,515 saham, sehingga jumlah saham vang
beredar memnadi 1.388 883,783 pada tanggal 31 Degember 2020 dan 31
Desember 2019 (hhat Catatan 19 dan 22},

Pencatatan Saham di Bursa Efek Indonesia

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 zeluwruh zaham Peresahaan
yang beredar sebesar | 388 883 283 saham telah dicatathan pada Bursa
Efek Indonesia,

I IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING

Laporan kenangan PT Toba Pulp Lestari Thk disnzun dan diotonsas
oleh Dewan Direks Perusahaum pada tanggal 15 Mei 2021,

Benkut tm adalah ikhtizar kebijakan akuntans: penting yang diterapkan
dalam penyusunan laporan kenangan Pernsahaan eesuan dengan 5 tandar
Akmtans Kenangan di Indonesia,

1. GENERAL INFORMATION - Continued

New Shares Isvued to Fulfill Debr Restructuring Agreement

Chr Sarmeary 22, 2003, the Compery fiad entered inte o Debi
Restructuring  Agreemend with its credifors pursuent o the
Compesition Pl ratified by the Central Jakarta Court af
Commerce on Oclober 18, 2002 The Composition Flan became
effective on AMarch 28, 2003, Based on that agreement, the
Compary wer givenr 120 dave o Sl the agreement which 5 fe
comvert 90% of the Compamy's old debt mto fillly paid-up shares
representing 40% of the endarged paid up capital (o a flly dilied
basis) and to jzse filly poidap shores representing 30% of the
enlarged capital fon a fully dified basisl to dhe wew creditors,

The Compeoy s placed ad isstiecd 954,845,792 new shares ard
has fsmed o the concurrent creditors and were 966,506,515
shares, and as a result, the total outstanding shares on December
31, 2020 amd December 31,2019 were 1358883253 shares
respectively (see Notes 19 amd 22,

Share Liviing af the Indonesia Stock Exchange

As of December 31, 2020 amd 2019 all of the Compan's
outstdimg sheares tolal 1285 853 2583 thares, huve been listed ar
the Indonesia Stock Exeharige,

. RUMMARY @ F SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

The financia! stotements of PT Toba Pulp Lestari ThE were
prepered and authorised by the Compean's Board of Directors on
My 15, 2021,

Presented below are the significant accommiting policies applied
the preparation of the Compeny's  financial statements accondance
fo fndonesian Financial Acconnting Standands.
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NOTES T6r FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2619

{In thousands of U8 Dolfars,

exveept for share dara)

I IKHTISAR KEBLIAKAN AKUNTANSI PENTING
4. Penywsunan Laporan Keunangan

Laporan kevangan telah disusun sesum dergan Standar Adowtansi
Kewngan di Indonesta yang mencakup Pormyatean S tandar Akuntans
Kewangan ("PSAR") dan [mterpretasi Standar Akuntansi Kenangan
("ISAK®) vamg diterbitkan oleh Doatan Akuntan Indonesin dan
Persturan No. VILG.7 tentang  Penyujian dan Pergunghkapun
Laporan Keuangan Emiten atan Perusahsan Publik, Lampiran
Keputu=an Ketna Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
Kemangan (Bapepam-LK) No. KEP-347/BL/2012 tanggal 23 Jum
2012

Laporan keuargan  diswsun sesum dengan Pernyataan  Standar
Akunfarei Kevangan (PSAK) No. |, “Penvajian Laporan Kenangan ™

Pelaporan kewngan tahumin Perosahoan dimulai pada tanggal 1
Janman dan berakhir pada tanggal 31 Desember,

Laporan kewangan Pensahaan disusun berdasarkan konsep biaya
perolehan dan dasar akmal, kecoali beberapa alam tertentn disusun
berdasarkan pergoburan lan sebagamana dinraikan dalam kebyakan
akuntaren terkail dan sesum dengan Standar Abontanst Kenangan
yang ditetapkan oleh katan Akuntan Indonesia. Laporan kenangan
Perzahaan disnsun dengan metode akral, kecuali laporan ams kas

Laporan ams kas mengelompokian penerimaan dan pengeluaran kas
ke dalam aktivitas cperasi, investazi, dan pendanaan. Aros kas dari
aktivitas operas disajikan dengan menggunakin metode langsung.

Mata vang pelaporan yang dignnakan dalam  laporan kenangan
adalah mata nang Dollar Amerika Serikat.

b. Perubahan pada Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
("PSAK"™) dan [Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan
E’NISAKH'}

Pada tanggal 1 Jaman 2020, Perusahaan menerapkan PSAK dan
ISAK barn yang berlaku efekif sejak tanggal tersebut. Penyesuaan
terhadap kebijakan akuntansi pemsahaan telah diboat berdasarkan
ketentimn transisi dalam masing-masing standar dan interpretasi.

LAPORAN TAHUNAN 2020

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICTES

i Prepararion of Financial Staranents

The firecial stoterments heave been prepared in accordance
with fndonesia  Financial Accounting Standard wiich comprive
of Statepmenies of Finaneiol Accoumting Standards ("FSAR") and
Imterpretation of Financial Accounting Semdands {“fSAE7)
isswed by Instindte of fcdonesiont Chartered Accotirntarnt aned
Regulation No. VI T regarding Preparnation and Disclosures
of Firiene feaf Stestements of fxsuers or Public Listed Compariies,
The Appendiv of the Decree of the Chatoman of the Capital
Marker amd  Finenclal  fostinctfons  Supervisory  Agency
{ Beapepam= LR No fEP-347/BL201 2 dated June 25, 2012,

The firwmcial sklements Terve been prepared i accordance
with Statemerits of Finarctal Accowrting Standards (PRAR) No,
1, "Presentation of Financial Stxtements. "

The Compeny's arwicl finercial reporting beging on Jamary 1
enveed evds on Decenber 31

The Comperv's  financial skxfements are prepared on the
histerical cost basis of accounting and accrnwal baxis, except for
certain aocotrits whiclh are mreasured on fie basis described in
the refated accotwting palicies and i conformity with Finaretal
Accounting Standard establivhed by the fndoresian fnatitite of
Accowmtants.  The Comparny's  fimancial  stntements  are
prepaved wnder the accrual basis of accormting, except for the
staternerits of cash fTows.

The  statements of cash flows classified carh receipts and
pavments inte operating, investing and financing activities. The
cash flows from operating activities are presested wsing the
direct method,

The reporting cureency wred b the financial statements is the
Ulnited Stated Dollars.

b, Chawger fo Statements of Fimancial Accounting Seandords
("SFAS") and Interpretations of Finawcial Accounting
Standards ("TFAS")

O Jevweierey 1. 2026, the compeany adopred new SFEAS and TFAS
thet are effective for application from the date. Choges to the
company accotsiting policies have been made as required, i
accordance with the transitional provisions o the respective
storwlerrds qrwd ftergprelations,
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1. IKHTISAR KEBLIJTAKAN AKUNTANS] PENTING - Lanjutan

b. Perubahan pada Pernvataan Standar Akuntansi Keuangan
("PSAK") dan Interpretasi Standar Akuntamsi Keuangan
("ISAK")- Lanjutan

Perusakaan menerapkian PSAK No 71" nstrumen Kepangan”, PSAK
No. 72, *Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan® dan PSAK N
73 "Sewa” secara efeknf weuk tahun buku vang dimulai pada
tanggal 1 Jaman 2020. Pernbalan kebijakan akuntansi Perusahsan
telah dibwat sepert yang disyaratkan, sesum dengan ketemtuan
tranzizi masing-masing standar

PSAK No. 71, "Imstrumen Keoangan”

Seswal ketentuan transisi PSAK No 71 terkait dengan klasifikas,
pengukuran dan penumman mba aset keuangan, perusahaan telah
memilih untuk  Gdak menvapkan kemball  komparatif Dampak
kumulanf ates penyesuman mln tercatat pada awal penerapan daakn
pads saldo laba pada | Jaman 2020 sebagamana diankan
berdasarkan ketentwan transiza dalam starudar

Perusalian  menerapkan model baru kervgian kredit ekspektasian
dengan perkiraan masa  depan, menggunaken pendekatan  yang
disederhanakan untuk pintang usaha dan piotang  lonelan dan
pendekatan wnum  onfuk aset kevangan lmimma zesnai dengan
standur. Dampak transisi PSAK No. 71 pada saldo laba ditahan pada
I Jemsari 2020 sebegar USE 78

Pada tanggal 1 Jaman 2020, Pemsahaan melakukan pengkapan
klasifikasi aset keuangan berdasarkan persyaratan kontraktual ans
kag din model bisme yvang dikelola. Sehimgga, uwestas jangka
pendek Perusahaan yang diklasifikasikan tersedia untuk: dijual telah
direklasifikasikan sebaga aset kenangan yang diukur pada mia wajar
metalui laporan laba gl Dampak atas reklasifikasm atas transisi
PSAK No. 71 pada saldo laba ditahan pada | Jammn 2020 sebesar
Uss 17,

PSAK No. 72, "Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan"
Peperapan  PSAK No 72 menghasilkan  percbahan  kelpakan
akumtansi dalam laporan kenangan sebaga berikut ;

Pengakuan Pendapatan

Standar bamu menentukan pengakuan pendapatan, yatu teradinya
ketika pengendalisn atas barang atan jasa vang dijampkan telah
dialilikan kepada pelanggan (Catatan 2.n.)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Confinued

b Changes fo Starements of Financial Aceounting Standards

("SFAS") and Imterpretations of Financial Accounting
Stardards ("TFAS™) - Continued

The Comperry has adopred SFAS Noo 71, "Fiwmcial
Instriaments”, SFAS No, 72, "Revemue from Confracts with
Customers” ard SFAS No. 73, "Leases”, effectively for the
Simcial yvear bephmtng Jamsary 1, 30200 Changes fo the
Compemy s accounting poficies have been made as required, it
accerdarce with the transitional previsions i the respective
steruderreds.

SFAS No. 71, "Financal Instramens”

In accordance with the transition of SFAS No.71 realting fo the
classification, measrement and brpairment requirements for
Sirwmcial assers, the compamry hes elected no to restate
comparentive . The cumiltive effect on any resulting aelfus ments
fo carrving conournits on jritial appdication fuve been recogrised
i retatred earming as at Joary 1, 2020 as permitted under
the fransition provistens i e stamdard

The Company applfes the new forward-looking expected cradit
losx model using the simplified approach for trade receivables
and other recefvafles and the general appreach for all other
Simcial assein ax required by the standard  The impact of
framsition fo SFAS No. 71 on the Company's relained eqmings
as et Jarnaery 1, 2020 amotnted 1o USE 78,

O dewrirey 1. 2028, the Company assessed the classification of
ity fimamcial axsets on the basis of the contractwal terms of their
cash flows cod the bciness smodel y wiiich they are marncged,
Ax o result, tve company's shori-ferm pvestmend classified as
available-for-tale have been reclassiffed ar fimancial assets
meastired af faie value through profic or loss. The fmpact of
reclassification of tremsition fo SFAS No. 71 on the Compary s
refaimedd ecrnings ax af Jamary 1, 2020 amorted fo USS 17,

SFAS No. 72, "Revenue from Contracts with Customsers”

The adaption of SFAS Ne. 72 resulled in chamges in accownting
policies in the financial statements as follows;

Revemie recognition

The new stedard cletermines that the revenwe i3 recogrised
wihan comtrol af the promived goods or services huas been parsed
for the custormer (Note 2n )
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2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Continued

2. IKHTISAR KEBLIAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

b. Perubahan pada Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan b, Changes fo Statewents of Financial Accounting Standardy

("PSAK"} dan Interpretasi Standar Akuntams] Keuangan
("ISAK™) - Lanjutan

PSAK No. T2, "Pendapatan dari Kontrak dengan Pelanggan® -
Lanjutan

Pengakuoan Pendapatan - Lanjutan

Berdasarkan dan penifaian Pernsahaan, tidak ada perbedasn yang
sgnifikan antara implementasi PSAK Mo 72 dengan kebijakan
alonntiaren pernsahaan sebelummys

Perusaahasn melakoken penerapan atas PSAK No, 72 secara efekif
untnk tahun ok vang dimulai pada 1 Jaman 2020

PSAK No, 73, "Sewa"

Perusahaan menerapkan PSAK No 73 secara efoktif unfuk tahun
bk vang dimolai pada | Jaman 2020, tetapi tidak menyajikan
kembali  komparatif sebagammam dicankan oleh ketentuan transe
khusus dalam stundar.

Untuk  sewa vamge sebelummya  diklasifikasikan selugai  sewa
pembiayann, perusahann mengakm mlai tercatat aset hak guna dan
liabilitas sewa segera sebelum transisi sehagan mlan tercatat aset hak-
guna dan liabilitag gewn pada tanggal penerapan awal

Pada sast penerapan PSAK No 73, perusahamn mengakui aset hak
guna dan habilites sewa sehubungan dengan zewa yang sebelummya
diklasifikasikon selagni "Sewn Operssn” berdasarkan prinsip-pringip
dalam FSAK No 30, "Sewa".

Liabilitas sewa dinkor pada miai kin dan sisa pembayaran sewa,
yang didiskontokan dergan menggunakan suku bunga pugaman pada
tanggal 1 Janoan 2020, Rata-rata suku bunga varg digunakan adalah
sebesar 9,2%, aset hak guna dmkur pada jumlah vang sama dengan
linbilitaz sewn. Dlengan menerapkan standar im, pada tanggal 1
Tammn 2020, azet hak guia pernzahaan dicatat sebesar 1155 476 dan
pengakiuan hatalitas sewa sebesar USS 476, (Catatan 17)

Dalam menerapkan PSAK No. 73 untuk pertama kalinya, perusahaan
menerapkan cara prakts berikut yang diperkenankan oleh standar:

* menerapkan tingkat digkonto tunggal wihik portofolio sewa
denpan karakteristik vang cubup serupa;

* abumbtans sewa operasi yang masa sewanya berakhir dalam 12
bulan dari 1 Jannan 2020 diperlakokan sebagal sewa jangka
pendeks

LAPORAN TAHUNAN 2020

("SFAS") amd Interpretations of Finawcial Accounting
Srandards ("IFAS") - Continsied

SFAS No. 72, "Revenae from Contracty with Customers” -
Confinged

Reverwne recognition - Comtined

Bazsed on the Comparny s assesmment, there are wo sigmificent
difference hetween the fmplemertation of SFAS No. 72 with the
coOmpany ¥ previous aeconting palicy,

The company has adopted SFAS No. 72 effectively for the
financial year beginning Janueary 1, 2020.

EFAE No. 73, "Learex™

The compary has adopted SFAS No. 73 effectively for the
[finemncial vear begirming Jansary 1, 2020, but fas nor restated
the comparative ar permifted wnder the specific trnsition
provisions ir the standard.

For leases previotsly chkussified as finance leases, the company
recagnised e carrving amotmt of the right-of-use-assers aned
leaze fability immediarely before transition as Whe corrving
arnorrst of e right of wee asset and the feaxe fabilite ar the
et of iitkal application.

Upan the adeption af SFAS No. 73, the company recogrised
right-of-ure-assess and lease fiabilities o relation fo feases
which were previously classified as ‘operating lease” under the
principles af SFAS No. 30, " Leases™,

These feaxe liabilities were measured at the present value af the
remtining fease povenerts, discowsted wsing the company s
Borrowing rale as af Jarmwary 1. 2020, The weighted average of
the compeany s horrowing nate applied was 9.2%. right-ofuse-
mirers were measired gt the amownt equal o the lease
lighifittes, By applhing this stondand, as ot Jomery 1. 20240, the
compartyy s recopnised  right-ofuee-assetr USS 478 and
recognition of leaze labilities amounted to USE 476, (Note 17)

i applyving SFAS No. 73 for the firse time, the compariy has
wied the follewing practicel expediests permitted by the
sterrwferred.

= a xingle discount rate fo g portfolio of leases with
recxomably similar characteristics;

the accowmting for operafing leases with a remainimg lecse
term of less then 12 months as ar Jarsary 1, 2020 as shors-
ferm laase,
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2. IKHTISAR KEBITAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

b. Perubahan pada Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
("PSAK"} dan Interpretasi Standar Akuntams] Keuangan
{"ISAK") - Lanjutan

PSAK No. 73, "Sewa" - Lanjutan

Datam menerapkan PSAK No. 73 untak pertama kalimyva, perusahaan
menerapkan cara prakhs benkt yang diperkenankan oleh standar: -
Lamjutan

pengecualian biaya langsung awal dan pengukuran aset hak-guna
pada tanggal penerapan awal

menggunakan tirgeanan ke belakang (hindsght) dalam menentukan
maza altermatif kontrak mengandung opsl untuk memperpanjang
atau menghentikan zewa;

untuk tidak memisahkan komponen non sewa darl komponen
sewa berdasarkan kelas aset pendasar; dan

mengandalkan pemlaian apakah sewa bersifat memberatkan
segual FSAK No, 57, “Prosas, Liahilitas Kontimensi, dan Aset
Kontimgensi™ segera sebelum tanggal penerapan awal sebaga
alternatif nntuk melakukan tingauan pemmman mlx,

Perusahaon telah memilh untuk tdak menla kembali apakah suatu
kontrak mengandung sewn atan tidak pada tanggal penerapan awal
untok kontrak vang telah ada sebelom fanggal transisi yang dimana
perusahaan telah menggumkan penilaian yamg dibuat sesum dengan
PsAK No 30, *Sewa” dan [SAK No. 8, “Penentuan Apakah Suaty
Perjanian Mengandung Suatn Sewa™

Penerapan dan mterpretasi bamy, amandemen dan  penyesuaian
tahunan terhadap standar akuntansi, yang berlakn efektf sejak
tanggal | Jammri 2020 tidak mensvebabkan perubahan signifikan atas
kebijakan aluntanst perusahean dan tidak membernban dampak yang
material terhadap jumlah vang dilaporkan & laperan kevangan pada
tahun berjalan:

-

Amandemen PFSAK Mo |, “Permajian Laporan Keuangan tentang
Judul Laporan Keuangan™

Amandemen PSAK No. 15, “Twvestasi pada Entitas Asosiasi dan
Ventura Bersama"

Amandemen PSAK No, 25, “Kebyjakan Alkuntares, Perobahan
Estimas Akuntansi dan Kesalahan™

* Amandemen PRAK No. 62, “Kontrak Asurmns™
* Amandemen PSAK No. 71, “Instrumen Keuangan - Fitur

Percepatan Pelursan dengan Kempersan Negatif”
Penyesnaan tahwmn PSAK No. 1, “Pemymjian
Keuangan™

Amandemen PSAK 71 dan PSAK 60, “Trefrumen Kevangan dan
Instrumen Kenangan Pengungleapean tentang Pembanmn [BOR™

Laporan

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Corntinued

b Changes to Statements of Financial Accounting Standards

("SFAS") awnd Interpretations of Fimawcigl Accounting
Srandards ("IFAS") - Continged

SFAS No, 73, "Leaven™ - Continned

In applving SFAS No. 73 jor the first time, the comparey has

tised the follewing practical expedients permitted by the

stemdard: - Comfinteed

= initial direct costs for the measurement of the right-of-se
assef af the dave of initial application.

* hindeight in determining the lease term where the contract
comiaing aptions fo extend or tepminate the lease.

* mot fe feparate  non-fease  compones  from leare
componenis ont lease by class ofwwderiving arsels; amd

*  rely on the assessment of whether leases ave onerous baved
o SFAS Ne. 57, “Provisions, Contingent Liabilities anef
Contingent Assets” immediately before the date of initial
application ar an alfemative fo perform an fmpairment
review,

The compeany has alve elected not to reassess whether a

contract containg a lease or not ar the date of initial appfication

Sor e conracts entered into before the trarsition date that the

companty fees mode assessment urider SFAS No, 30, © Leaves”

amd [FAS No. 8 “Determining whether an Arrargement

cortaing a Lease”,

The adoprion of the folfowing wew inferpretation. amendments
and il fegrrovement to accounting standards witich are
effective from Joiery 1 2020 did nor resudt in sabstantiol
changes fo e compeny's accownding policies and had no
material effect on the amowds reported in the fowmcial
statements for the current vear;

= Amendment fo SFAS Noo 1 “Presemtation of Financial
Stenterments concerning the Title of Firemcial Sktements ™

= Amercment to SFAS No. 15, "Tnvestments tn Associates aned
Jodt Ferfuras ™

*  Amerchrent fo SFAS No, 25, "Accownting Policles, Chempes
in Accotiting Extimates and Errors®

*  Amerwdment to S8FAS No. 62, “Insurence Confracts”

= Amerdment to SFAS No. 71 “Financial Instruments -
Prepeyvenent Features with Negative Compensation”

= Armmal improvement fo SFAS Neo [, “Presentation of
Firarcical Skatements”

= Amenchrient o PSAE 71 end PSAK 60, "Fixmcial
Instrirernt and Firemcial Instrement Disclosures abont
IBOR Reform™
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1. IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

b. Perubahan pada Pernvataan Standar Akuntansi Kenangan
("PSAK") dan Interpretasi Standar Akuntapsi Kesangan
("ISAK"™) - Lanjutan

Pererapum  dan  inferpretasi baru, amandemen dan penyesmian
tahunan tethadap standar akuntans, yang berlaku efekaf sejak
tasgggal 1 Janman 2020 tdak menyebabkan perabahan signifikan atas
kebijakan akunfansi perusahaan dan tidak membenkan dampak yang
material terhadap pmlah yang difaporkan di laporan kenangan pada
perinde berjatan; - Lanutan

= Amandemen PSAK 73, “Sewn: tentang kodeesi sewn terkait
COVID-19"

= 18AK 36, “Interpretasi atas interaksi antara kefenfuan mengenm
hak atas tanah dalam PSAK 16 Aset Tetap dan PSAK Tx
"Sewa”

Standar baru dan amandemen yang telah diterbitkan, namm belum

berlakn efektf unmuk bk yang dimuolai pada | Jammari 2020 adalah

sebapm benkut

® PSAK Neo. 112, “Akuntansi Wakaf™

* Amandemen PSAK No. 22, "Kombirasi Bisnis™

= Amandemen PSAK 71 dan PSAK 60, “Instrumen Keuangan dan
Inetrumen Keuwangan: Pengunghkapan teptang Pembaman [BOR™
(Tahap 2}

" Amandemen PSAK 73 “Sewa: Pengungkapan tentarg Pembsirzan
[BOR™ (Tahap 2)

Pada tanggal penerbitan laporan keuangan im, pernsahaan sedang
mempelajan dampak yang mungkin tmbul dan penerapan standar
baru dan amandemen pada laporan kenangan pernsahaan

¢. Transaksi dan salde dalam mata vang asing

Pembukuan Pervsahnan diselenggarbkon dabam meta vang  Dollar
Amenka Serikat Transaks-transaks selama tahun begalan dalam
mata uang asing dicatat dengan kurs yang berlakn pada saat tanggal
trangaka. Azet dan liabilitae moneter dalam mata vang selan Dolkar
Amenka Senkat dijabarkan dengan menggumkan kurs yang berlaku
pada saat tangeal Leporan Posisi Kewangan Keunfungan atan
kerngian seligh kurs vang timbul dikreditkan atan dibebankan pada
laparan laba rugs tahan bergalan,

LAPORAN TAHUNAN 2020

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

o diren ed

b Changes to Statements of Financial Accownting Ntandards
("SFAS") amd Interpretations of Financial Accounting
Standsurds (" TFAS")- Continned

The adoption of the following new fuferpretstion, ameridments
and cownwrl improvenent fo accounting skdarnds which are
effective from  Jarmerey 1, 2020 did not vesult dn substmiial
charges to the company s accetertimg poficies and had ne
material effece on the amowts reported in the  financial
statements for the current peviod; - Contiraed

* Amencment fo PSAE 73, “Leases: abouf rent corcession
refated o COVID-19"

* [BAK 36, “Imterpretation of the [nferaction befveen
FProvisions regarding Lamed Righr i PSAK 16 Fived Ascets
and FSAK 73: “Leases”

MNew standard and amendment fxswed bt not ver effective for
the financial begivriing Jamary 1, 2020 are as follows

= SFA8ENe. 112, “Accowsting for Endowments”

* Amendment fo SFAS No. 22, " Businexs Cowbinations”

* Amendmern to FPRAK 71 and PRAK 80, CFinancial
Instrinent and  Finencial Tnstement Disclosyres about
TBOR Reform" {Plase 2)

= Amenclment to PSAK 73, “Lease: Disclosure about IBOR
Reform™ { Phase 2)

As at the isswmce date of these financial stafements, the
compenry iz evaluating the potential fmpact of these new
stendand and amendment on the compeany s financioal

e Forefgn currency transaction and balances

The Company's books end records are mainkined i US
Dollars. Transactions ivolvirg forefgn currencies are recorded
af the rates of exchange mfing af the dater of fransactions,
AMovetary asvets and liabilittes devominated i currencies other
thare U8 Doflars are translated  wsing prevailing rates af
staterments of financial position date. Gains or losses arising
Jrom foreign exchange fromslation are credited or charged to
Hie stetement of profit or loss in the current vear.
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1. IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

d. Transaksi depgan pihak-pikak berelasi

Pihak-pihak berelasi adalah orang atan entitas yang terkait dengan
entitas pelapor:

(&) Orang atan anggota keluarga terdekat mempuwyai relasi dengan
entitas pelapor jika orang tersebut @

(1) memiliki pengendahan atan pengendalian bersama atas entitas
pelapor,

(i} memiliki pengamih zigmfikan atas entitas pelapor, atan

(il perzoml manajemen kunei entitaz pelapor atan entitas induk
enfitaz pelapor.

(W) Suamm entitas berelas dengan entitas pelapor jika memenuld salah
gatn hal benkut:

(i} Entitas dan entitas pelapor adalah anggota dan kelompok
uzaha vang sama {amnyva enttaz induk, entitaz anak, dan
enhias ammk benkutmya terkmt dengan entitas lan).

{ii). Satu entitaz adalah entitas agomam atan ventura berzama dari
entitas lam (atan entitss asosias atan ventura bersama yang
merupakan anggota suam kelompok usaha, yang mana entitas
lain tersebut adalah anggotamya),

(i) Kedoa entitaz tersetut adalah ventura bersama dan pihak
ketiga vang sama,

() Satu entitas adalah ventwra bersmna dan entitee ketiga dan
entitas vang lain adalah entites asosinn dan entitas ketiga.

(v). Entitas tersebut adalah ssatu program wnbalan pascakena
wtuk imbalan kena dan =alah gatn enfitaz pelapor atan entitas
vang terkat dengan entitnz pelapor. Jika entifaz pelapor
adalah entites vang menyelenggarakan program  tersebul,
maka entitas sporeor juga herelasi dengan entitas pelapor,

(Vi) Entitaz yang dikendalikan atan dikendalikan bersama oleh
orang vang dudentifikas dalam hunof (a)

(Vi) Orang  yang  dildentifikass  dalam  hurof (aki)  memilia
pergamh signifikan otz enfitns atau personil manaiemen
kunci ertitas (atau entitas induk dari entitas).

Semuoa transaks dan saldo yang sigmfikan dengan pihak berelas
felah dnngkapkan dalam laporan keuangan.

e, Kas dan setara kas

Kas dan sefara kas ferdin dan kas, bank =erfa deposito bernangka
virg akan jatub tempo dalam wakto bge bulan stan kurang dan
tanggal penempatamys dan vang tidak  dijaminkan serta tidak
dibatas penggunaanma.

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

o diren ed

d Refated party fransactions

Related party represents a person or an entity who ix pelated fo
Hie reporting entiny:

fal A person or a close nember of the person s family is refated
1o @ reporting entity (el perien
{6, has contral or jeint control over the reporting entity;

{ifi b vignificemt inffuence over e reporting entity; or
(it e member of the kev mesagernent personsiel of the
reporting entity or of a parent of the reporting entity.

(bl An entity 15 related lo a reporting entity f any af the

Sfollewing conditions applies:

{il. The entity and the reporiing entity are members af the
same group (witich means that each parent, subsidiary
cried felfow subsidiary is related 1o the otiers).

fifl. Cre @ity (5 an aisockate or jont ventire of the other
ettty (or an associafe or fotnf vertere of a member of a
group afwhich the other entity is a member)

(il ot entites are foint ventires of the same thivd parey,

(i O enilily i5 o foint venture of a find entity and the
atfver entity is an associate of the hind entity.

vl The awity v a post-emyplovment bemefit plan for the
benefic of emplovees of either the reporting entity or an
emtity related to the reporting entity, [ the reporting
entity is ilself such a plan, the sponsoring emplovers are
also related fo the reporting entity.

{vii. The entity ix contrafled or jointly controlled by a person
telentified in (e

il person identified in jalt) har significant inflaence
avar e entity or (5 a member of the keyv managemeint
persomed of e entity (or ofa perent of the entity.

All sigmificant transactions and balances with related parties
are disclosed v the financiol staterments.

e Casch and cavh equivalents

Cash and coch equivalents consist of cash on hand ard in bavis
el el erires tricted time deposits thet are recedily comvertible to
krvown amorist of cash with matarities of three months or less
[frone the date of placenents.
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{In thousands of U85 Doflars,
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1. IKHTISAR KEBEJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

I, Investasi jangka pendek

[rvestasi jangka pendek dimeatakan sebesar nila wajamya. Sebelum
| Jamman 2020, keuntungan atan kerynan vang betum direalizas
abibat kenmkan atay pemmman nilan wajar dicatat selaga bagian
dan ekuitas dan dwkom sebagai pendapatan atan beban pada saat
realizazi, Setelah 1 Jaman 2020 kewntungan atan kerugian atas
ketmkan atau penurusan mlm wagar diakn sebagu pendapatan /
beban pada laporan laba rogi. Efel yvang tersedia wntuk dijual dan
dimiliki sementara disajikan sebaga ovestasi jangka  pendek.
(Catatan Zb, 2t.)

g Piutang usaha dan plutang lain-lain

Pereahaan melakukan cadangan penurman mla pintang berdasarkan
kebijakan akuntansi pada catatan 2t

h. Persediaan

Persediaan dinilai pada mlai terendah antara biaya perolehan atan
niln realisas bersih. Biaya bahan baku dan bahan pembanty dibatung
dengan menggunakan metode rate-rata terhmbang, Biava peralehan
barang jadi difitung berdasarkan biaya produksi aktual, ditambah
alokas overhead pabrik,

Pemyizthan untul penurunan mila persediaan ditertukan berdasarkan
estimast perjualan  mesmg-masing  jems persedimn pada  masa
mendatang.

i Biaya dibayar dimuka

Biaya dibayar dimuka diamortisas selama masa manfast masing-
mizing aya dengan menggumbkan metode garis luomes,

jo Asel tetap

Aset tetap diakin sebesar hiaya perolehan, dikurangi dengan
akumulas pementan, dan perurunan mla pka ada.

Biaya perolehan awal azet tetap meliputi harga perolehan, termasuk
bea impor dan pajak pembelian dan biaya-bava yang dapat
digtnbusikan secara langsung untuk membawa aset ke lokasi dan
kondisi vang diinginkan sesuai dergan fujimn perggumaan yang
ditetapkan.  Sefelah  pemgakuan, aset tefap dimkwr  dengan
menggunakan model biaya,

LAPORAN TAHUNAN 2020

2, SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Com i ed

S Short term rvestment

Short tenm fvestments  are stated af fair valee.  Prior fo
Jeanwiary 1, 2000, wnrealized potns or losses resulting from the
frcrease or decrease in i value are reconded as part of equity
arwel recogmized as mcome or expenses upon realization. After
Jevwry ], 2020, pain or loss or mcrease or decrease i fair
verlie i recogriized as fncome [ expense i the skxtement af
prafit or loss. Securities evailable-for-sale ard held temporarily
are presented as short ferm mvestments. (Note 25, 21}

g Trade receivable and other receivable

The Comparry accowted  for  impairment  loss based  on
daceounting policles skated i mote 28

k. Tnventories

Invertories are valued at the lower of cost or pet realizable
verkee, Cost of row and supplesnentary mclerials & compuifed
using weighted average method, Cost af fimished goods is
compited based on actual production cost, phis an appropriafe
allocation af factory overfeed,

A provision for inventory impoirment i determined on fhe basis
af the estimated futire sales of melividual irventory ferms.

{ Prepald expenves

Prepaid expenses are amortized over their beneficials using the
straighit-ling method

4o Fived axxets

Fived azsets are stated at cost. met of accumndated depreciation
corwed femprcaivenend, [ ey,

The inittal cost of fived asxers consists of purchase price,
irnclieling frmport deties and taves and any divectly atieibutable
cost n bringing the fived assels to it working condition for its
imteneded wse. After recogmition, fived assets are meanured L ing
the cost moadel
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1. IKHTISAR KEBEJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

jo Aset tetap - Lanjutan

Perpyusatan aset tetap diubung dengan menggunakon metode gans
Iurus, berdasarkan takeiran masa manfaat ekonomiz aset tetap

2, SUMMARY OF SIGNTFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Com i ed

4 Fixed asser - Continned

Deprreciation of fixed assels s compritedd using the strafpht-line
method, based on the estimated economic wsefild lives of the
related fived aivets, as follows:

sebagai berikut
2020
Bangunm 20-50 falmy vears
Prasarana 25 whun/years
M esin dan peralatan 30 tahun/ vears
Alat-alat berat 5 tahun/vears
Kendaraan bermotor 5 taliun vears
Perabotan, pedenghapan dan lainnyva 5 tahun/vears

Pergeluaran untuk  pertmikan atau perawatan aset tetap untuk
menjaga manfaat keekonomian masa yvang akan datang dibebankan
pada laporan laba rugi pada saal tegadinya. Penyempurnaan yang
meetmmbah il (keguraan) dan masa mantaat, dan pemambahan
dalam jumlzh yang signifikan dikapitalisasi,

Perseroom melakukan evaluasi atas pemmonn nila aset tetap apabila
terdapat peristiwa atan keadaan yang mengindikasikan bahwa nla
tercatal azet tetap tersebul kemurgkian tidak dapat dipulihkan. Bila
ralii tercatat suatn aset melebild estimasi nilai yang dapat diperoleh
kembali, mlai aset terschut difrunkan memadi sebosar estimasi nilm
vang dapat diperoleh kembal, vang ditenukan berdazarkan mbx
ferminggi antara mla wajar dikurangi baya antuk menjual dan nika
pakai Nila residu, umur manfaat, serta metode penyusutan ditelagh
paling tidak setiap tahun

Aset tetap vamg sudah fdak digunakan lagi atau dilepaskan,
dikefnarkan dan kelompok aset tetap benkut abumulas pemasutan
sertn akwmulasn permrunan milai vang terkait dengan aset tetap
ferzetust.  Jumlah tercatat aset fetap dihennkan pengakunamwa
(derecogrnized) pada sant dilepaskan atan tdak ada manfaat
ekonomis masa depan yang diharapkan dan penggunaan atan
pelepasamya, Laba atan mg vang timbul diakow dalam laporan laba
g pada talun beralan,

Aset dalam penyelesaian meliput bangunan dan prasarana |aimmye,
varg dinyatakan berdasarkan biayva pembangum, biaya pegaws
langsung, biaya tidak langsung dalam pembangunan tersebut dan
hiaya-bieva pimaman yang digumakan ootk membiaya aset selama
masa pembangunan Akumulazi biava azet dalam pembangunan akan
direklasifikasi ke aset tetap vang bersanglatan dan kapitalizazi biaya
pirgamin dihertikan pada seat pembanguman selesa dan aset tersebut
siap untuk dipergnnakan,

e
20-50 tahun vears Bisildings
25 tahumveerrs Infrastrichires
30 tahum vears Plant and mechineries
5 tahun/years Heervy equuipmnenits
5 tahumn veerrs Metor velicles
5 tuhun/vears Furniture, fivtires and others

Expenditures for repeirs and maitennce of fived assets fo
keep the fiutire cconomte benefits are charged to the sttt
of frcome of the tme of Iransactions. Improvements which
trerease Bie verlue (lifityd and the estimated wsefid fife of the
asgels and significant remewals are capitalized

The Caompenry  evalwates ity fived assets Jor  dmpeirment
whenever events and circumstances indicate that the carryving
amatinl of the asseis may not be recoverable, When the carrving
amtnt of an aisel exceeds s estirmated recoveralle amoting,
the asset is writter down to its estimated recoverable amotird,
witlely ix determnined hased wupan e higher of the faiv value less
cost to sell and the value in use The asset’s residual values,
wsefid fives and depreciation method are reviewed af least
iy

When asseis are retived or otherwise disposed of, the cost and
ity relared accunmilated  depreciation and  impaimment are
removed  from the accots. An frem of fived assets s
derecognized upon digposal or when ne future economie
benefite are expected from its use or disposal. Any resulting
gain or foss ix included in the statemert of profit or foxx in the
IIHJ'MJ‘HIPW.

Construction i progress  represents  building  and  other
frifrastrticiure wrder construciion which 5 stated based on
developing  coxt, direct emplovee cost, dndirect cost and
bhorrowing cost which i wsed to fund the consiruction.
Accummilated cost of consteus fon n progress will be travgferred
to the respective fived assets account along with the
capitalization of borrowimg cost wher if &5 completed amd ready

Jor e,
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I IKHTISAR KEBLJIAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

k. Sewa

Sebagai Penyvewa

Pada permulman konfrak, Pervsahman memlm  apakah  kontrak
meripakan, atan mengandung, sewa. Suatu kontrak mempakan atan
mengandung sewa jika kontrak tersebit membenkan hak otk
mengendalikan pengguman azet identifikasian zelama saatn jangka
wakiu untuk dipertukarkan dengan imbalan

Untuk merdla apakah komtrak memberikan hak wniok mengendalikan
penggunaan aset identifikasan, Perusahaan akan menlal apakah:

- Pemzahaan memiliki hak unfuk mendapatkan secara snbtansial
geluruh manfiat ekonomus dan pengguman aset dentifkasiar
dan

= Perusahaan memiliki hak untuk mengarahban pengmmam aset
identifikasian.

Pada tamgeal permuolaan sewn, Perusahaan mengalm aset hak-grm

dan liabilites sewn. Aget hak gum pada saat di awal, diokur pada

taya perolehan dimana mehipat:

= jumlgh pengukuran awal inbihtas sewa;

= pembayuran sewa yang dilakokan pada atan sebelum tanggal
permudaan, dikurmmgn dengan insentif sewa,

= biayn langsung awal yarg dikeluarkan dan

- estimas Waya vang akan dikeloarkan unmk memborgkar dan
memmndahkan azet pendasar atan untuk merestoras: aset pendasar
ke kondizi yang disyaratkan oleh syanat dan ketentuan sewa

Umfuk kontrak yang mengandung komponen sews dan tambahan satu
atau  lelah  komponen  sewa  atan  non  sewa,  Perusahaan
mengalokasikan imbalan dalam kontrak ke masing-masing komponen
eewit berdasarkan harga tersendin relatif dan harga tersendin agregat
dan komponen non-zewa,

Jika sewa mengalihkan kepemilikan aset pendasar kepada
Perusaham pada akhir masa sewa atan jika biaya perolelan aset hak-
guna merefleksian Peruzahaan akan mengekselus opsi beli, maka
Perusahaan memsotkan aset hak-gum dan tanggal permulaan
hingga akhir wner manfast aset pendasar. Jika fdak, maka
Perusahaan memoesutkan aset hak-gum dan tanggal permulaan
hurgrgn tmwggal vang lebil awal antara aklor wor manfast aset hak-
guna atan akhir masa sewa

LAPORAN TAHUNAN 2020

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Continued

k. Lease
Az a lesyee

At inception of a contract, the Comparry assesves whether Hie
contract is, or confains, a lease. A comtract is or conlains
fease if the contract conveys the right fo confrol the wse of an
fefentiffed asvets fora af thne 0 exeharge for conxideration,

To assess whether a contract conveys the right fo controd the use
of arn identified asset, the Comperyy will assexs wiether:

- The Compeany hos the right to obioin substantially all the
ecoromic benefits from wse of the assel Bwroughouwt the of
s el

< The Company has the might to direct the use of the agser.

At the commercement date of the loase, the Compxany recogiises
a rght-afuse aiser and o lease Sabiliey. The righi-ofuse asser
i fnitiaily meamred at cost, wiich comprises:

- the initial amownt of the fease liability:

- lease peoviment mwade af er before the conmmencemeny dee,
less any lease incentive;

- diticil dlirect cost incirred, dand

< an estimate of costs fo divmantie asd remove Bie wnderiving
axet fo the condiffon requiired by the terms and conditions
of e lease.

For a comtract that comtaing a fease component and one or more
additfional lease  or  non-fease  componerts, e Compemy
allocates e consideration in the contract fo each lease
component on B basiz of their relative sindalone prices and
the aggregate stand-alone price of the non-lease components,

{f the lease transfers ownership of the underfving asset fo the
Conperny by the end of the lease term or (f B cost of the right-
af-uge assel reffects that the Comparny will exercise a purcliase
option, the Company depreciates the right-of-use asset from the
commrencenent date fo the end of e weefid Iife of the
wnclerlving azsel. Otherwise, the Comparny depreciates the right-
oftuse assel from Bhe commencement date to the earfier of the
end of the weefild life of the rightofouse asset or the end of the
fecise form
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I IKHTISAR KEBLJIAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

k. Sewa - Lanjutan
Sebagai Penyews - Lanjutan

Liabilitas sewa dinkur pada nilo kim pembayaran sewa yamg belum
dibavar pada tanggal permulaan, didiskontokan dengan menggunakan
sitku bunga implisit dalam sewa atau jika sukn banga tersebat tdak
dapat  ditenmkan, maka menggunakan sukn  bonga  pigaman
kremental. Pada umunmmya, Perusahaan menggumakan suku bunga
prrgaman nkremental sebagan tingkat bunga diskonto.

Pembayaran sewa vang termasuk dalam pengukuran labilitas sewa

meliputi pembayaran benkot im:

- pembayaran tetap, termasuk pembayaran fetap secara substans
dikurangi dengan pratang insentil sewa,

- pembayaran sewa vanabel yeng bergenfung pada mdeks atan
sukn bunga vang pada awalmya diukuor dergan menggumakan
indekz atan suku bunga pada tanggal permulaan,

= qumlsh vang diperkirakan akan dibayarken oleh peryewa dengan
jaminan mis residual;

- harga eksekusi opsi beli jika Perusahaan cukup past omtuk
mengeksckus opa terselut; dan

- penalti karena penghentian awal sewa kecuali jika Perusahaan
cukup past untuk tidak menghertikan lebih awal.

Pembayaran sewn dialokasikan menjadi bagian pokok dan biava
kenangan Braya kevangan dibebankan pada lnba rugn selama sewa
sehingga menghasilkan trgkat suku bunga penodik yvang konstan
atas zaldo liahilitas ontnk setiap periode,

Perusahaan memvajikan aset hak guma tersendin di dalam laporan
posizl kenangan,

Peresahaan memotisken wiuk tidak mengakn aset hak-guna dan
linbilitaz sewa untuk =ewa janghka pendek vang memiliki maza sewa
12 badan stau kwang dan sews vang asel pendasamya bermlm
rendah. Perusahamn mengakm pembayaran sewa atas sewa tersebut
sebagm beban dengan dasar gans lums selama masa sewa,

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Continued

k. Lease - Continued
As a lessee - Continued

The fecse Bebiling is fnitially measured ar te present vahe of
tite leaze payments that are not pad at the commencement dafe,

discotrtted using the imterest rate anplicit in the leave or, if thaf
rete cormot B readily determived, wving ncremental boreow ing

rerte. Gemerally, the Compeny uses fis incremental borrowing

rente ci the discotmi rate.

Lovave  poverens  focluded tn the measuremant of the lease

liability conmprize fhe following:

- fived pavments, including in-mbstance fived payments less
any lease incentive receivable;

- variahle lease payvments that depend on an index or a rate,
feitielly  meanired wsing e ndex or rate as oab the
COMIRERCEmen date;
amounts expected fo be pavable under o residual velie
EMKTFEHEE;

- e exercise price tnder a prirchase option thar fe Compean
is reasonably certain to exercise; ard

- penalties for carly ferpipation of a lease wnless the
Compeany is réasonally certain not to terminate early.

Fach lease pavment is allocated between the lability and
Siarce cost. The finance cast ic charged to profit or loss over
e fease 5o as to produce a constean! periodic rate of interest
on the remaining balance of the fiability for each period

The Company presents fis ewn  right-ofuse-assets in the
statement of fimancial position,

Shart-term foases and fow-vialue leares

The Compary has efected nof fo recognise right-of-use aseets
and lease fabiiities for short-term leases that have o lease term
af 12 momths or less anel low-value leases. The Compearry
recognises e leave peyvements associated with these leases ax an
expense o a streight-line basis over the fease termn.
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1. IKHTISAR KEBLJIAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

k. Sewa - Lanjutan
Sebagai Penyvews - Lanjutan
Maodifikasi Sewa
Perahaan mencatat modifikas: sewn sebagai sewa terpizah jika:

- modifikasi  memngkatkan remang  lingkup  sewa  dengan
menambahkan lak untuk menggunakan satu agel pendazir atau
lebil, dan

= imbalan sewa memnghat sebesar jumlah vang setars dengan
harga tersendin untuk pemngkatan datam ruang bnghkup dan
penyesuaian yang tepat pada harga tersendin tersebut untuk
merefleksikan kondwi kontrak terfentu

Unruk modifikesi sewa yang tidak dicatat sebagai sewa terpisah,
pada tanggal efektif modifikan sewa, Pernsahaamn:

- mengukur  kembali  dan  mengalokasikan imbalan  kontrak
modifikasian

- menentukan masga sewa dan sewalthodifikasian

= mengukur kembali  habilitas sewa  dengan mendiskontokan
pembayaran  sewa  revisian  menggumakan  tingkat  diskonto
revigian. Pada tanggal efektif modifikasi, tingkat diskonto
revigian ditenfukan sebagai suku bunga pogaman mkremental
Peruzahaan untuk siza masa sewa;

- menurmnkan jumbah fercatat aset hak guna untok mereflekaikan
penghentian sehegian atan sepemihnya sewa untnk modifikas
gewn yang memmmken musng lngkup  sewa.  Perusahaan
mengakm dalam laba rugi setiap keuntungan atan kergian yang
terkmit dengan penghentian  sebagian atau sepenuhniya  sewa
tersebut;, dan

= memboat penyesuaian fterkant aszet hak guna untuk seluruh
modifikas sewa Ly

Sebagai Pesewa
Kotika Pernsahasn bertindak sebagai pesewa, Perusahasn akan

mengklasifikazi masing-masing sewanya bailk sewa operasi atan
gewil pernbiavaan,

LAPORAN TAHUNAN 2020

2, BUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOQUNTING POLICIES -
Continned

k. Lease - Continued

As a lexsee - Continued
Leave Modification

The Company acootins for a lease modification ar @ separate

lecrse if

- the modification increases the scope of the fease by adding
the righit fo wse one or more uderiving assets; and

the consideration for the lease increcwes by an oot
commensurate with the stad-alone price for the increase in
seope and any appropriate adfustments fo tal stomd-alome
Price to reflect the circumsiances of e particalar contract,

For a lease modiffcation that &5 not accounted for as a
separate lease, at the effective date af the fease modification,
Hire Comprony:

- remeasures and alloeates the comsideration in the
odified contract;

- determines the fease ferm af the modified lease;

= remeastres the fease lability by discovnting the revised
lease pavments using @ revised discount rate, At the
effective date of the modification, the revised discotrnt
rafe iy determined ax e Company’s  ircremental
harrowing rate for the reminder of the fease ferny;

- decreases the carrving amount of the rght of-use asief
to reflect the partial or full termination of the lease for
fease modifications that decrease the scope of the leare,
The Company recognises in profit or loss any gain er
foss relating to the partial or Sl termination of the
fease; arwd

- makes a correspording adisiment o the right-ofuse-
assels for all other lease modifcations

As a Lexssor]

When the Company acty ax @ lessor, it will claseify each of itx
Tecavies ae gitfer an operating lease or a finance lease
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1. IKHTISAR KEBLJIAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

k. Sewa - Lanjutan

Sebagai Pesewa - Lanjutan

Untuk mengklasifikas masng-masing sewa, Peresahaan membuat
penilaian secara keseluruhan atas apakah sewa mengalihkan secara
substansial seluruh nsbko dan manfast yang  terkait  dengan
kepemilikan azet pendasar, Jika pemlaian membulktikan hal tersebut,
maka sewa diklasifikasiban sebagni sewa pembinyaan pika tidak,
maka merupakan gewa operasl

Sumber dava kehutanan
Peresahaan menerapkan PSAK 6% " Apgnkultur”
Ased Biologis

Aset biologis terdin atas Tanaman Menghasilkan dan Tamaman
belum memhasilkan,

Aset biologis dinkur pada milai wajar dikurangi dengan beava antuk
menjual. Keuntungan ataw kerogian vang tombul saaf pengakoan awal
dan perutahan nilai wajar dicatat dalam laba g pada eaat
teradima

Tanaman menghasilkan

Tanaman menghaszilkan memupakan tanaman vang telah cokop amur
dan siap ontuk diproduksi dan diamortisasi berdasarkan wiliyah
produkszi dengan menggumakan metode unt produksi. Tamman
menghasilkan dimyatakan berdasarkan mlm wajar dikurengi biava
umtuk mergjuml.

Tanaman belom menghasillan

Tamaman  belum  menghagilkan mempakan fanmman vang  belum
cukup wmur dan belum  dopat  diproduks.  Biays-biaya  yang
herhubnngan dengan binyva persiapan lahan, penamman, pemmpakan,
pembelian  bahan-tahan dan peralatan, pemelharaan dan biayva
pugamar,  termasuk  baya  overhead tetap dan vanabel  dan
dikapitalisasi dalam akun tanaman belum menghasilkan. Tamaman
belum menghasilkan dimatakan berdasarkan milm wajar dikuranz
biaya untuk memual. Pada soat tamamar-tanaman tersebut telah
culoup umur dipindahkan ke alam tanaman menghaslkan berdasarkan
pertimbsangan marmjemnn.

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOQUNTING POLICIES -

Continned

k. Lease - Continued
As a Lesvor - Continued

To classifv eoch lease, the Compenny makes an overall
assessment of whether the fease transfers substantially afl of the
risks and rewards iciderntal to ownership of e waderfyving
axpet. [ thix is e case, then the fease is classified ax a finace
feae; ifnot, then it i an operating lease,

L. Forestry resources
The company appiied PEAK 69 “dgricultre”
Bielogical Assets

Biological arsets comprise of Matire plantations and fonnatire
Plariations.

Biological assety are measured at fair value fesr coxty fo sell
Gaing or losser incurred on initicl recognition: and changes i
Jeir vahie are recogntsed in the profit or less for the when if
arised.

Marure Plantation

Meature plartations are plantations ready to be harvested and is
being amortized based on production using it of production
method. Mature planikations are stated af Eitr valie fess cost o
sell

Impmarare Plantation

frericrtrire plewriations represent of trmmmatiee plavts and con nof
he produced. Costs associated with field preparation, planting,
Sertilizing,  prrchase  of  meterials  and  equipenens,  and
mainterance fcliding borrowing costy, nclude an appropriane
porfion of fived and variable expenses capitalized ax fnnrcatire
plantations. fmmetire plavations are stated at fair vafee less
cost to sefl. fTmmature plantations are reclassified to matire
plaritations aecotnt when considered matured by Maragerment,
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1. IKHTISAR KEBIJTAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

L Sumber daya kehutanan - Lanjutan

Produk Agrikultur

Produk agnluling merupakan aset biologis - tanaman menghazsikan
varg telah ditebang pada thk panen

Produk Agnkultr dinkur pada mla wajar dikurangi demsgan biava
nrtuk menjeal. Keunungan atan kemgian vang fimbul eaat pengakuan
awal dan perubahen nila wajar dicatat dalam laba rem pada saat
teradima

Hak atas tanah

Hak atag tamah diakw sebesar biaya perolehan. Biayva perolelun hak
atas tanah meliputi biaya-biaya izin sertifikal hak atas tanah, biaya
gunti g dan haya-hiaya lainmyva. Sesum dengan sertifikat hak atas
tarsh, Persahaan mempurmya hak nntuk menggumkan fanah selama
fetap tertenti. Hak watas tanah ddak diamortsasi karema hak ini
biasmma dopat diperpanjang pada saal daluarsa tanpa biava vang
signifikan,

Perusahaan menganalizi= fakta dan keadaan mmtuk masing-mesing
jenig hak atas tanah dabam menentokan akmtansi ontuk masing-
mesing hak atas tamah tersebut selongea dapat merepresentasikan
dengan  tepat  suatu kejadian  aten  transaks  ekonomis  vang
mendasannya. Jika hak atas tamh tersebat fidak mengalihkan
perendalion atas et pendmsar kepada Perushaan, melainkan
mengalthkan hak untok menggumkan azel pendaszar, Perusahaan
menerapkan perlakman akuntansi atas transaksi tersebut achagm sewa
berdasarkan PSAK No, 73, “Sewa”. Jika hak otas tanah secars
substansi menyerupal pembelian tanah, maka hak atas tammh diakos
sebesar harga perolehan dan tidak disusutkan,

LAPORAN TAHUNAN 2020

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCQOUNTING POLICIES -

Continmed
I Forestry resonrees - Continued
Agriculture Produce

Agriculture prochice representt of Biological aszels - malire
Plartations af poind of larvest,

Agriculnure produce are measured af fiaie valie fexs costs o
sell Geating or logses inctirred on fiitial recognition and changes
in fexir valkie are recogmived in e profit or loss for e wihen it
ariged,

Land right

Leamud rights are skated af cost, The acquizition costs of land
rights consist of lepal fees, land right certificates, resettlement
costs and other miscellaneons costr. Ax stated i the fand right
certificate. the Company has the right o wriiize the lasd for a
Sived qx if sees fit Thete costs are not amortized as these are
normally renewed af nol sigrificant cost upon expiration.

The Compary analfvses the facts and circtmmatamces for each
npe of kwwd vights fn determining e qecounting for each af
theve leed rights so that & can accurately  represent an
wniclerlving economic evenl or travisaction. I the land rights do
not transfer comtral of the underiving assets to the Comparey,
Bt gives the rights to wse the wunderiving assels, the Compearny
applies the accounting freaiment of tese fransoctions ax leases
urler SFAS No. 73 “Leares”. [f the lmd rights are
stihsimtally  stmilor te lwd purchoses, land righte are
recognized af cost and mor depreciated,
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1. IKHTISAR KEBIJTAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

L Sumber daya kehutanan - Lanjutan
Hak pengusabaan dan pemanfaatan hutan

Hak pengesahaan dan pemanfaatan hutan diako sebegar baava
perolehan.  Biaya untuk  memperoleh  hak  pengusshaan  dan
pemanfaatan hotan diamortisss) eesum dengan masa berlakumya hak
fersetmt dengan menggunakan metode gariz lurus selama masa
konees,

. Penurunan nikal aset non-keuangan

Mangjemen menclazh ada atan tidakmyn mdikess penonman mla
asset nosrkenangan pada tanggal laporan posisi kenangan dan
kemungkinan penyesuman ke mnilm yang dapat diperoleh kembali
apabila terdapal keadsan vang mengimdikasikan fegadinya penunman
alai azet non-keuangan.

[ralam hal terdapat mdikasm pemmosn mla sset non kevangan,
entitas mempertimbangkan sumber informasi eksternal ferkait mbm
pasar aset  vang  bersangkwtan,  suko  bumga  pasar  dan
mempertimbangkan sumber mformazi internal ferkat kinerja  aset

Kemgian akibat pemmronan nila diakon sebesar seligih antara nikm
tercatal aset dengan mlm vang dapat diperoleh kembali dan aset
tersebut. Nilai yang dapat diperoleh kembali adalah nilai yang lebih
tinggi chantara harga joal bersh dan miai pakai aset. Dalam rangka
mengukur permrunan ndai, aget dikelompokkan hingga umt terkecil
yang menghasilkan ars kas terpisah (cash-generabing wots). Aset
non-keuangan vang ditunmban mbmnya direview untuk kemuonglinan
adanva  pembalikan  terhadap milal  pemmman  setiap  tanggal
pelaporan.

Permrunan (pemulihan) miat aset dibobankan (dikreditian) pada laba
mgi talun berjalan

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCQOUNTING POLICIES -

Continmed
I Forestry resonrees - Continued
Forest concessions

Forest concessions are stated al cost Cosls incurred fo obiam
Hie rights for forest concessions are amorized on a straighit-line
hasis over the life of the concessions.

m Impainment of non-financial avxet

An assessment by Management of the non-fineoaciol asves valfie
is made af each statements of financial posttion date fo
determnine whether there fs anv idication of impairment of army
assel and possible write-down to Hs recoverable amovent
whenever everts or chamges i circtamsimnces indicate that the
nn-fiwanc il ccsed value fs fmpvaired,

If there is oy indication of mpairment of a non financial
assets, the Company will consider extermal information sources
of the markel valee of the assel, market ferest rates o
congider the source of internal  formation related fo the
performance af the asset

An tmperirmment foss s recogmized for the amowms by which the
asyel s carming amownl exceeds iy recoverable amourt. The
recoverable amornt i the higher of an asset s net seliing price
and walte i wse. For the purpose of assessing imperirment,
assels are grouped at the fowest levels for wich there are
separately identifiable cash flows {cash-genarating tits). Nown-
Sinarcfal assete that ferve syffered tmpairment are reviewed for
possible veversal of the impeirment af each reporting date,

The amoret of imperivmerst Joss (reversad of impeirment loss) i
charged to (credited ) proft or loss clreent s year
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
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NOTES 10 FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 21, 2620 AND 2019

{In thousands of U5 Doflars,

except for share data)

1. IKHTISAR KEBITAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

n. Pengakuan Pendapatan dan Beban
Pendapatan dan kontrak dengan pelimggan

Pergakuan pendapatan harus memenulu lma langkah amlisa sebagm
berikut:

I Tdentifikasi kontrak dengan pelanggan [

[dentifikasi kewajiban pelaksanaan dalam kontrak. Kewajiban
pelaksaman  mempakan  janpami  dalam  kontrak  untuk
menverahkan barang otan jasn vang memiliki  karakteristik
berbeda ke pelanggan,

1

3. Penetapan harga transaks. Harga transaks merupakan jumlah
imbalan yang berhak diperoleh suato entitae seluga kompensas
atas diserahkanmya barang atun jasa yang dijamikan ke pelanggan.
Jika imbalan vang dijanjikan di kontrak mengandung soatn jumiah
yang bergifat vanabel, maka Pernzahaan membumat estimasi
jumlah imbalan tersebut sebesar jumlah vang diharpkan bechak
diterima atas diserahkamya barang atau jasa yang dijanjikan ke
pelanggan dikurangi dengen estimasi jumlah jaminan kinerja jasa
vang akan dibavarkan selama komtrak.

1. Alokasi harga transaksi ke setiap kewajiban pefakeansan dengan
menggumakan dasar harga jual berdiri sendini relatif’ dan setap
barang atan jasa berbeda vang dyamikan & kontrak. Ketika tidak
dapat diamat secara langsumg, harga jual berdin sendin relanf
diperkirakan berdasarkan biaya yang diharapkan ditambah magjin,

iy

. Pengakuan pendapatan ketika kewajiban  pelabzanaan telah
dipemuhi dengan menyerahkan barang atan jasa vang dijamikan ke
pelanggan (ketika pelanggan telah memiliki kendali atas barang
At jasa fersebut),

Pendapatan  dari  pemjualan baraeg  diakm ketika  pengendalian
dialihkan kepada pelanggan. Terdapat kondisi di mana pertimbangan
diperlukin berdasarkan lima mdikator pengendalan di bawah m:

. Pelanggan telah memilki nmko dan manfeal sigmfikan atas
kepemilikan  aset  dan  mempercleh  kemampuan  ortuk
mengarahkan penggunaan  atas, dan  memperoleh secara
substansial seluruh iz manfaat dan arang.

LAPORAN TAHUNAN 2020

2 BUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Continmed

n, Revenwe and Expense Recognition

Revenmee from contracts with customera(]

fevenme recognition hax to fffill five steps of assessment a1
Joflews:

1. Ieerittfy comtractis) with a customer ]

2. Idemtify the performance obfigations in the comfrace,
FPerformance oblipations are promises i a confroct fo
transfer to g customer goods or services tal are Jistinct,

o

. Determing the trarsaction price. The transaction price (s
tine cormonint of constelenation fo which an entity exect fo
be entitled in exchange for transferring promised goods or
services to a customer. [ the consideration promized in a
contract  ncludes o variable  amownt,  the  Compeany
estimates the amount of consideration fo which it expects fo
be entitled in exciange for transferving the promived goods
or services to a customer fesy the extimated amount of
service level gararitee which will be peid during the
COrtract |

4. Aflscate the tnamsaction price fo  each  performeance
obfigation on e basis of the relative stand-alone selfing
prices of each distinet poods or services promised in the
contract. Where these are not directly observable, the
refative standalore seliing price are estimated based on
exected coxt plus nargin,

5. Recognise revermie when perfornvmee oblipation is satls fied
by transferring a promised goods or Services o @ cusfomer
fwhiteh is wien the custorers oftain control of that goods
aned thoge services),

Revewwe from sales of poods 5 recogmized when comtrol
fremsfers to the customer. There may be clrcumstances when
Judgement is required based on the five mdicators of comtrol
hedow:

1. The customer has the sigrificart risks aned rewards of
cwrershiip and s the ability to direct the ure of, and obtain
subsswntially alf of the remaiming berafits from, the goods,
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UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
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NOTES T0 FINANCIAL STATEMENTS
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1. IKHTISAR KEBITAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

n. Pengakuan Pendapatan dan Beban - Lanjutan

Pendapatan  dan  pergualan berang  diakio  ketika  pengenlalian
dialihkan kepada pelanggan Terdapat kondisi di mana pertimbangan
diperlukan berdasarkan lima mdikator pengendalian & bawah wm: -
Lamyutan

2. Pelanggan memibiks kewajiban kiu unok membayar sesum
dengan syarat dan ketentoan dalam kontrak perjualan.

3. Pelanggan telah menenma barang. Pemjuatan barang  dapat
tergantung pada  penwesuaion  berdasarkan mspeksi terhadap
penginman cleh pelangpan. Dalam hal im, pemualm diakw
berdasarkan  estimasi  ferlaik  Perusahaan  terhadap  kualites
dan‘atan kuantitas saat penginman, dan penyesuaian kemudian
dicatat dalon akun pendapatan. Secara historiz, perbedaan antara
kualitas dan kuantitas, estimasi dan‘atan aktoal tdak signifikan

4. Pelanggan telah memibiki hak kepermbikon legal ates barang.
5. Pelanggan telah menerima kepemilikan fisik atas barang,
Kewajiban pelaksanman dapat dipemli dengan cora sebagad berikot

I Snam otk wakm (umummya i wink menverahkan barang ke
pelanggany;, atan

=

Suaty  wakts (umumnya jam untuk  memyerahkan jasa ke
pelanggan). Untuk kewsjihan pelaksanasn yang dipehi dalam
snam  waktu, Pensahaan memilih okuran pervelesaian yang
seauni wtuk penentian jumiah pendapatan yang hams diakom
karena telah terpenubumya kewajiban pelaksanaan.

Pendapatan penjualan pulp

Pendapatan penpualan diakm pada setiap pemualan mdivido ketika
mengontrol trarsfer ke pelanggan Kontrol beralih ke pelanggan dan
pendapatan penjualan ekspor diakm ketika produk dimuat ke kapal di
mana pulp akan dikinm ke pelabuhan tojuan atan tempat pelanggan,
sedangkan pendapatan dani pemuakan lokal diako ketika produk
diterima ditempat pelanggan

Beban
Beban diaku pada saat tegjaduna.

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Continmed
n, Revenwe and Expense Recognition - Continuerd

Reverme from sales of goods is recogrized when comiral
transfers to the customer. There may be circumstarces when
Jedgersent 15 required based on the five indicators of control
below. - Confirtied

2. The customer feas a present eblipation fo pay in accordance
with the terms of the talex contract,

3. The aistomer fas accepted the goods, Sales reverme mey be
suffect fo adiesterent based on the inspection of shipments
by the customer, In tese caxes, salex are recognised based
on e Comperry's best estimate of the grode corelior quemitily
af thee thee of shipment, and any mibseqreent adiustments are
recorded  apaiist revernie,  Histortcally, the differences
besveen extinmeted and actial groade amdiar quariity are ot
significarnt.

4. The customer hias legal title to the gooads.
5. The customer has plvsical possession of the goods.

A performance obligation mey be satisfed ar the following:

1. Point in time (tpically for promises fo trangfer poeods o a
custamerl; or

2. Ower time (tvpically for prowmises fo transfer services o g
customer!. For a performarce obligarion satisfied over fime,
tihe Commperny selects an appropriale meastire of prograss fo
determine the amommt of reverne that showld be recognived
as the performarice obligalion is satisfied.

Pulp sales revenue

Sales revenue is recognised on each individual sale when
control tremgfers to the custermer. Contrel passes to M
customers and safes export revemtie 5 recognised when the
procluct is loaded i to the vessel on which the pulp will be
shipped fo the destingtfon port or the customers’ prewises,
mearmile focal sales revenwe is recogrised when e product
receive by customers,

Expensey

Expenses are recogrised when they are inctirred.
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NOTES T6 FINANCIAL STATEMENTS
FoR THE YEARS ENDED
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{In thousands of UN Dollars,

exveept for share dara)

1 IKHTISAR KEBLIAKAN AKUNTANS] PENTING - Lanjutan

o, Pinjaman dan Biaya Pinjaman

Pada saat pengaknan awal, pugaman diakw sebesar mlm wajar,
dikurangi dengan bava-bisya traneaksl vang tejadi. Selanjutnya,
pimaman dinkur  padas  baya  perolehan  diamortisas dengan
menggimakan metode suku bunga efektf

Hiaya pimjaman yang dapat diatnbasikan secara langsung dengan aset
boloms atou konstruksi aset koalifikasian (“guelifing aeser® ),
dikapitalisas hingga aset tersebut selesa secara substansial,

Pinjaman diklasifikasikan setagai liabiitas jangka panjang kecnali
yang akan jatuh tempo dalam wakin 12 bulan setelah penode
pelaporan

p. Perpajakan

Beban pajak suatu terdin dan pajak kim dan pajak tangguhan. Pajak
kim dan pajak tanggulan diakw dabam laporan laba rugl, kecnali
untuk pajak penghasban vang berazal dan tranzakel atan kejadian
yang langsung diakm ke ekotas. Dalam hal im, pajak penghastan
diakui dalam ekuitas

Pajak penghaslan kim dibotung  dengan menggunakan tanf pajak
yamg berlakn atan yorg telah substantil’ berlaku pada tanggal aklur
pelaporan. Aset dan kewajiban pajak kam diabow dan dinkur secara
terpizah, pada sefiap akhir pelaporan entitaz melakokan saling hapus
atas aset dan kewajiban pajak kinmya,

Pagak penghasilan tangeuhan diako dengan menggumkan metode
balance sheet hability, umtuk semim perbedasn temporer antara dasar
pengenaan pajak atas aset dan habilitas dengan mlai tercatatiyva.

Pajak penghasilan tangguhan ditentukan dengan menggoanakan tenf
pajok  vang telah  diberlakukan atan secara  substansi  telah
diberiakukan pada tanggal akhir pelaporan dan diharapkan berlaku
pada szaat aset pagak ftangauhan direalisasm atan liabilitas pajak
tangguhan dizelesalkan

Aget poak tangguhon diakon apabila besar kemungkimn jomlah
penghasilan kena pajak di masa mendatang akan memada untok
dikompensas dengin perbedaan temporer yang dapat dikurangkan
Koreks terhadap kewajban perpajakan diaku saat surat ketetapan
pajak ditenima, atan jika mengajukon keberatan [ banding, pada eaat
keputusan atas keberatan / banding tersebudt telah ditetapkan.

LAPORAN TAHUNAN 2020

2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Cantirued
o. Borrowing and Borrowing Cost

forrowimgs are initially recogmived at fair value, net of
framsae fion costs ncurred. Subsequently, borrowings are stated
at comortised cost txing e effective interest metfod.

Rorrowings  costs, wiich are directly attributable to the
Mological assels or construchion of a qualifving assel, are
capitalived il e asses ix shstartiolly completed.

forrowings are clussified wnder non-current fabilictes unfess
thelr maturities are within 12 months after the reporfing period

7. Tavation

The tox expense for the comprises curvent and deferred fax
Tax is recopmised i the statements of incowie, except 1o the
extent that if relates fo flerms recognised divectly i equity. T
thiz case, the kv is recognised [ equeity.

Current tncome kv is calcwlated using tax rates St fiove been
ercrcted or substartially enccted at the balamce sheet date,
Current tax arsets and fabilities are recogmized and measured
separetely, af each end of the reporting  the entity affier the
leferred tax assety and (fx prosent

Deferred income ke i provided wsing the bakwce sheet
lahility method, for all temporary differences arising betweer
the tee baves of nssets and labilities and their carmving vabhies.

Deferred fncome kv s determined usig kxx rates that have
Brenr envrcted or substantially enacted as af the date of end of
reporting and are expected fo apply when the related deferred
fax assel is realised or the deferved tax fability &5 settfed.

Deferred fax cssets are recopnited fo the extert thar it (s
probable that futviee gable prafic will be avatlable apoinet
wihich the deductible temporary differences can be wtilived,

Amerdinents fo favation obffgations are recorded wihen an
assessment s recefved, or [ abfected to ¢ appealed against,
whenn e results of the objection [ appeal against are
determined
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1 IKHTISAR KEBLIAKAN AKUNTANS] PENTING - Lanjutan 2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Cantirued

p- Perpajabkan - Lanjutan p. Tavation - Continged
Agel  dun Liabilitaz Pengumpumn Pajak diakm pada saal Surat Tav Ammesty Asvets and Liohifities are recopiized upon the
Keterangan Pengampunan  Pajak (SKPF) ditertutkan oleh Kantor issuarice of Surat Keterangan Penganynasan Pajak (SEPP by
Pajak dan tidak diakm secam neto (zaling hapus). Scheih antara Aszet tax office aned they are mof recognized as net amout (off-se).
dan Liabilitas Pengampunan Pajak dinkai sebagai Tambahan Modal The difference between Tax Amnesty Assets and Liahifittes are
Dnsetor, recogmized ar Additional Patd in Capital.
Agel Pengampunan Pajak pada awalnya diakn sebegar mla yang Tax Ammesty Assels are tnitially recogrized af the value skited
disetupn dalam 5 KPP in SKPR
Lantalitas Pengampunan Pajak pada awalmya diaku sebesar nilai kas Tax Ammesty Liabilities are initially measired at the amount of
dan setara kas yang mazih hams dibayarkan oleh Pernsahann sesual caihh or cash equivalents fo be seftled by the Comperny
kewmyiban konfraktual atas perolehan Aset Pengampunan Pajak. according fo the contractual oblipation with respect fo the

acepiisition of rexpective Tax Ampesty Assets,

Ulang tebusan yang dibayarkan oleh Perusahaan wtuk memperoleh The redemnption morey paid by the Comparry 1o oblain the o
pengampurem  popek dinkn sebagm beban pada dimana SKFPP anmesty s recopriized as expense in the in which the Compearty
diterima oleh Perusahaan, receives SEPP
Setelah pengakuan awal, Aset dan Liabilites Pengampumn Pajak After inittal recognition, Tax Anmesty Assels andd Liabilities are
divkur sesuai dengan Standar Abuntansi Kenangan vang relevan measured i accordance with respective refevent Finarcfal
segg  dengan  Klasifikasi  masing-masig Aset dan Liabilitaz Accovriting Standards according fo the clossiffearien of eacl
Pengampunan Pajak, Tax Annvesty Asvets and Liahilities

q. Laba (rugi) per saham . Farning (loxs) per share
Laba (rugi) per saham dasar dihitung dengan membagi laba bersh Basfe earnings (oss) per share Is compuited by dividing net
restdual dengan jumlah rata-rata tertmbang saham vang beredar income by the weighted average muonber af shares outstanding
pada tahun vang bersangkutan. driring e vear
Laba (rugi) per saham difuzian dilitung dengan membag: laba (rog) Difueed eqrmimgs (foss) per share (5 computed by dividing met
bersih dengan jumlah rata-rata tertimbang saham basa yang beredar income  floss) by the weiglted average mumber of shares
pada tahimn vang bersangkutan yang telah dizesuaikan dengan ourtstending during the vear as adiested for the effects of alf
dampak dan zemua efek berpotensi saham biasa yang dilutif potentially difutive ordinary shares

r. Informasi segmen r. Segment infornuation
Informagi segmen operasi tidak disajikan dikarerakan Peruzaligan Cperating  Segment  information s not presented  as  the
hanya memilik satu jems usaha yato produksa pulp. Compemy had anfy ome tpe of business segment, which i gy

produc o,
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1. IKHTISAR KEBLIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2, SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Com i ed

5. Imbalan kerja 5. Employment benefft

() Imbalan purma karya jangka pendek (el Short-term exprloveent benefin

Imlslan kena jangka pendek diakmn pada =at tendtang kepada
karvawan

Fewagban imbalan purna karva merpakan mia kin kewajitan
imbalan pasti pada tanggal faporan posis kevangan dikurang
dengan penyesuman atas keruman aktmnal dan biaya jasa lale
vang tdak diakui, Kewajiban imbalan pasti dihitung oleh
[epartemen  Sumber Dayn  Manueia  Pernzahaan  dengan
menggumkan grofecied wi credit . Nilm kim kewajiban mmbalan
pasti ditentukan dengan mendiskonto estimasi ams kas masa
dopan dengan menggunakan tingkat banga vang herlakun

{b} Imbalan purna karya

Peruzahaan dihamskan memvediakan persion mimmmm  vang
dhatur dalam UL No 13 Tahun 2003 sebagm kewsjiban imbalan
pastl Jika imbalan pergiun berdagarkan UL Noo 13 Tahun 2003
lebah besar, maka selisih fersebut diskm sebagai bagian dan
kewajilan imbalom pensiim,

Biaya jasa lalu diskui segera dalam laporan laba rugs.

Pereeroan mengakm kewntungan atan kemugian atas kurtailmen
atau penyelesaian suat program imbalan past ketika kurtailmen
atan pemyeleszian tersebut terjadi, Kenntungan atan kerugian atas
kunrtailmen atau penyelesman terdin dan perubahan yang tegadi
datam miai ki kewsajiban imbalan past,  Keunmngan dan
kerngian aktuanal vang tmbul dan pervesnaian pengalaman dan
perubalian asumed akmarial dibelankan atau dikreditkan pada
ekuitas dalam laporan penghaslan komprehensif lam (OCT) pada
periode teradings, pada pos yang tdak akan diveklasifikasi ke
laba mgi pada pericde benikutnya

LAPORAN TAHUNAN 2020

Short-term emplovmentt berefit i recopnized when due to
the emplovees,

Liahility of post-enplovement benefit & the present valie of
ity Bewefit af the satatement of financial posiion dare
dlecttarted with adfustment of wrecognized actuarial foss arnd
pravieus cost of services, Liahility of such benefit has been
comprited by the Company's HE Department wing projected
vl creclit methiod. Presend veltie of such benefit Nability (s
recognized by discornting estimated fovee cash flows with
effective fnferast nate.

Fost-emplovment benefit

The Comparne shall have fo provide minipuem pension o
regilated in Law No.13 fo 2003 as a firm benefit liabilite. I
pension benefit based on such low indicates more valie,
therr the excess vabie recognized as part of pension henefif
fability,

Fast-service costs are recogrisedd immediately in slaternerits
af profit or o,

The Compary recognired gains or losses on the curfailment
or seftlement of a defined benafir plare wien the curtailment
ar seftfement eccurs. The gain or loss on a curtailment or
settlerment comprises change in the present value of the
defined obligation and amy reloted ackwarial gams amd
losses. Actwrrial gains and losses arising from experience
cuffustments and  changes In actwarial aisampions  are
charped or credifed to equity i statement of other
comprefensive fmcome (OO in the period in witich they
arise, i post with no sdbsequent reclassified to profit or
loss.
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1. IKHTISAR KEBLIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan 2, SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Com i ed

L. Instrumen kewangan f. Financial instraments

Peresahaan mengelompokan mstrumen kenangan sebagan benkout The Compxrry clussifies finaefal instrumerits as follows:

(a}. Aset kenangan fi). Financiol axven

Klasifikasi, pengakuan dan pengukuran.

Ferusahaan mengklasifikazikan aset kenangan dalam kategoni
benknt ini;

(i} apet kenangan dinkor pada biaya perolehan dinmortisasy, dan

(i) aset keoangan dinkur pada nila wajar melaho laba g
(FVTPL) atan melalm  penghasbin  komprehensif  lain
(FVOCT),

Klagifikasi i tergantung pada model ez Perusahaan dan
persyaratan kontrakinal ws kas - apakah perentuan anes Kasma
gemata dan pembayarun pokok dan bunga.

Pernsahaan menentukan klasifikasi aset kevangan tersebut pada
pengakusn awal dan tdak hisa melakuban perubahan setelah
penerapan awal tersehut.

(1) Aszet kenangan dinkur pada biayva perolehan dinmortisasi,

Klasifikaz i berlaku wiuk instrumen utang yang dikelola
dulam model bisms dimiliki urtuk mendapathan ars kas dan
memiliki anes kag yang mememih knfena “semata-mata dan
pembayaran pokok dan bunga™

Pada pengakuan awal, piutang usaha vang Gdak memiliki
komponen pendaman yvang sigmfikan, diakm sebesar hasga
tramsaban. Aset keuvangan lainmya awalmya diaku sebesar mlm
wagar dikurangi biaya transaksi yang terkast. Azet kenangan
i zelamutya dinkur sebesar biaya perolehan diamortizas
menggimakan metode suky bunga efektf Keunturgan atau
kerngian pada penghentian atan modifikam aset keuangan
vang dicatal pada biaye perolehan diamortisasi diaku pada
laba mgi

Claswification, recognition and meavurement)

e Compeany classifies it financial assess into the following
Categorics,

fil. fimemcial asvers meanired of amortised cost; and

fity. finemacial assets meamrad at foir valve either throngh
profit er loss (FVTPL) or Srough other compreliensive
income (FYOCT

The classification depends on the Conmpany's  bsiness
mocel aned the contrachial terms of the cash flows when
determinime whether their cash flows ave solely payvment of
privcipal and iterest

The Comparry determines the classiffcation of its il
asrets ot fnftial  recogrition amd cannet clarge  te
classification mede at imitial adeption.

6. Finaneial assers held af amortized coxt

This ekuesification applies fe delt s tromnents wiich are
held under a hold to collect business model and wiich
heve cash flows that meet the “solely pavments of
primcipal and fnterast” ("SPPI criteria,

At initiad recognition, trade receivables that do rot have
a sigmificant financing componens, are recogrised af
thefr  trmsaction price. Cther  fivancial  assets are
initlally recognised of fair value plus related transaction
costs. They are mibsequently meanmred ar amortised cost
usirtg the effective irterest method. Any geing or losses
on derecognition or modification of a financial assef
held at amortised costare recognised in profit or foss,
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excepl for share data)

L IKHTISAR KEBEJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

L Instrumen Kesangan - Lanjutan

{a) Asel Kewangan - Lanjutan
Klasifikasi, pengakuan dan pengukuran. - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019, Perseroan
memiliki aset keusngen vang diklasifikasikan sebaga aset
kenangan vang dinkur dengan biaya diamortisasi.  Aset
kenangan vang dinkur dengan biaya dimmortisasi mehput kas
dien setara kas, pautang usaha, piatang lan-lain dan aset tidak
lancar lammya. Aset keuangan diklasifikasikan sebagai aset
lancar, jika jatuh tempo dalam waktn 12 bulan, jika tidak
maka aset kevarngan ind diklesifikosikan sebugai aset tidak
lancar,

(i) Aset keuangan dmkur pada nilai wajar melahu laba mgi
{(“FVTEL™).
Klzsifikasi ini berlaku wntuk aset kenangan berikut Dalam
gemuna kasus, bunva transaks dibebankan pada laba rug.

= Instrumen uwtang vang bdak memihla kntena biava
perolehan  diamortizasi  atan mlm wagar | melabn
penghasilan komprehensf lnin. Keuntingan atan kerugian
ik wagar selanjutnya akan dacatal pada laba mgi.

= Investasi ekintas vang dimiliki untuk diperdagangkan atao
dimana pilihan perghasilan komprehensif fain tidak
berlaku.  Keuntungan atasu  kerugrian mla wajar  dan
penghasilan dividen terkait dinkui pada laba rogi,

- Derivatf vang bukan mempakan instrumen lindung nilai,
Keuntungan atan kerugian mlai wajar selanjutmya diakm
pads laba rugi,

Aset keuangan dengan denvatif melekat dipertimbangkan
secard keseluruhan saal menentukan apakah arue kasmyva
semara-mats merpakon pembayaran pokok dan bunga.

Pada tanggal 31 Desember 2020, Perusahaan memiliki aset
kenangan yang diklasifikasikan sebagm aset koonangan yang
dinkur pada miai wajar melalu laba mgi (FVTPL)

LAPORAN TAHUNAN 2020

2, BUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOQUNTING POLICIES -
Continued

Financial instruments - Continuged
(). Fimancial asvers - Continued

Clissification, recognition and measarement - Continged

As of December 31, 2020 and 2009, the Comparty fuax
Sinemcial assers classified as fianciad  assets af
amortized cost Finanelal assets at amortised cos
consist  of cash and  cash  equivalents,  trade
recenables, other receivables and other non current
assets. Financial azsels in this category are classjfied
as current assels i expected o be settfed within 12
mrowiths, otherwise ey are classified as non-cureent,

{0, Fineencial assety held ot fiair value through profit or loss
(M FVTPL™L

The claasification applies to the follewing financial
assels, i all coses, fansackion costs are fmmediately
charged to profit or loss.

- Debt instriwmentis that do not meet the criteria of
amortized  cost or  foir valve  through  other
comprelensive income, Subsegquent fair valiee pains
or fosses ave kiken to prafit or loss.

- Equity imvestments which are held for trading or
where the fair value through other comprehensive
incame election has not been applied. ANl fair vealue
gains or losses ard related dividend income are
recogrmised in profit or loss,

= Derivatives which are not designated ar a hedging
instrument. Al subsequent fair value paing or losses
are recognised in profit or loss,

Fimancial assety with embedded derivatives are
constdered i thefr  entirely  when  determining
whether their cosh flows are solely penveent of
principal and irferest,

As of December 31, 2020, the Compemy has financial
assels classified atf finir value trough profit or loss
(PVTPL).
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I IKHTISAR KEBLIAKAN AKUNTANS] PENTING - Lanjutan

2, SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Continued

L Instrumen Kesangan - Lanjutan t. Financial instraments - Continged

{a) Asel Kewangan - Lanjutan (). Fimancial asvers - Continued

Klasifikasi, pengakuan dan pengukuran. - Lanjutan Clissification, recognition and measarement - Continged

(i} Aset kewangan dinkur pada milai wajer melalin penghasilan {iil). Financinl awets held ot foir vafue trough other

komprehensif lain (FYVOCT).
Klasifikass mm berlaku untuk sset kevangan benkot im:

= Instrumen utang yang dikelola dengan model bisns yang
bertuman wtuk memiliki aset kenangan dalam rangka
mendapatkan ams kas kontraktoal dan memgual dan di
mans arus Kasrya memeruhd Eriteria “semata-mata dan

pembayaran pokok dan unga™.

Perubahan nilai wajar aset kenangan ini dicatal pada
penghazilan  komprehensif lain,  kecoali  pengalomn
keuntungan atan kerugian permruran mbs, pendapatan
bunga (termasuk biaya transsksi mengguniakan metode
suku bunga efektif), keuntungan atan kerugian yang
timbul dan penghentian dan keurtungan dan kerugian dan
selisith kurs diakui pada loba gl Ketika sset keuangan
dihentikan, keuntungan atan  kerugian milai  wajar
kumulatf vang sebelumnya dmkw pada  pemghasilan
komprehensif lain direklasifikas pada laba rugi

- Investasy elostas di mana Perusahaan telah memmlih
secara takterbatalkan wmtuk menyapkan Keuntungan dan
kerugian nilin waper dan revalessi pada penghasilan
komprehensf lain

Pilihan dapat didagsarkan pada wvestasi individu, namuon,
tidak berlakn pada mwestasi ekwtas vang dimiliki otk
diperdagangkan. Keuwtungan aton kerugian nila wayar
dan revaluas twvestasn ekuitaz, termasuk  komponen
schiih ks, diskm pada penghasilan komprehensif lam
Ketika imvestasi  eknitae  dihenfikan  pengakuanmy,
keuntungan atm kerugian mla wigar vang sebelumma
diakui  dalam  penghaslan komprehensif lain  tdak
direklasifikas pada labn mygi Dividen diakui dalam laba
rgn ketika hak wntuk menenma  pembayaran  telah
ditetapkan.

comprahensive income (FIAGCT.

This classification applies to the followmg financial
fassefs:

= Debr mstrioments that are held wnder @ business
model where  they are held for collection of
coptractual cash flows and also for sale " collect and
sell") e which Teve cash flows that meer the
“sodely pavments of principal and inferest” criteria

Al movements i the fair value of these financial
assels  are kiken  through  ether  compreliensive
income, except for the recognifion of fmpairnent
gmins  or  fosses,  imterest  peverme  (inchuding
fravsaction costs by applving the effective interest
method), gems or losses arizing on derecogrition
and foreign exchange pains aned losses which are
recogmived in profit or loss, When the financial assef
is derecognived, the curmtilative foir valie pains or
losses previonsly recogrised i other comprehiensive
income is reclassified & profit or foss.

- Equity  fovestments  where  the  Compary  Jios
irrevocably elected to presend fair value pains and
losses o revaletion in offier comprefensive icome.

The election can be male for each xliviefued
investment; however, it ix mot applicable o equity
frvestments held for irading, Fair value gains or
fosses on revaluation of sl equity investmenss,
including  any foreign exchange component, are
recogiised i other comprehensive imcome, When e
equiity  rvestment fs derecogmived, there [5 o
reclussificanon  of fair valee gains or  losses
previously recogrived fn other comprehensive income
fo profit or loss. Dividends are recognized n profis
or foss when the right fo receive paveent Is
extablished
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1. IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

L, Instrumen kewangan - Lanjutan

(). Asel kenangan - Lanjutan

Klasifikasi, pengakuan dan pengukuran. - Lanjutan

{mi} Aset kemangan dinkur pada mla wajar melalm penghasilan
komprehensif lam (FYOCT) - Lanjutan

Klasifikasi i berlaky untuk aset kEevangan berikut i -
Lanjutan

Pada tamggal 31 Desember 2020 Perseroan tidak memibiki
aset kevangan vang dimkor pada mlm wajar  melalo
penghasiian  komprehensif lam  sedangkan tahun 2019,
Perseroan memiliki aset kevangan vang dinkwr pada mibm
wajar melahn penghasilan komprehensf lan vt Imvestas
Jangka Pendek

Penghentian pengakuan Asel Keuangan.

Aset kenangan dihentikan pengakmnmmyn  kefika  hak otk
menerima ars kas dan investasi tersebut telah jatuh tempo atan
telah ditrangfer dan Perusahoan felah mentransfer secara
substanatal seluruh fsiko dan manfaat atas kepemililan aset.

Penurunan nilai asetl kenangan

Peda setiap tanggal pelaporan, Perusahaan menila apakah nisiko
kredit dan instrumen kewangan telah memngkat secara sgnifikan
zejak pergakimn awal Ketka melakukan pemlaan, Peresahaan
menggunakan pershahan atas nsiko gagal bayar yang terjadi
sepamjang perkiraan usa mstrumen keusngan danpada perubshan
atas jumlah kemgian kredit ekspektaman Dalam melakukan
pembsan, Peruzahaan membandingkan astara nsko gagal bayar
vang ferjadi atag istrumen keuangan pada saat pelaporan dengan
neiko gagal bayar vang temadi atas mstramen kenangan pada
tanggal pengakuan awal dan mempertimbangkan kewajaran serta
ketersediaan informasi yang tersedia pada saaf manggal pelaporan
fterkait dengan kejadian masa lalu, kondisi terani dan perkiraan
ataz kondis ekonomi di masa depan, yang mengindikasikan
kenmkan ristko kredit seak pengakuan awal.

LAPORAN TAHUNAN 2020

2 BUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Continmed

t. Financial inxtraments - Confinged
(). Fimancial asvers - Continued

Classification, recognition and measarement - Continued

(i), Finmncind assels held ot fair valee twrough other
comprehensive fncome (FIQCTH- Contimied

This classification applies to the following financial
assels: - Confired

As of December 31, 2020 the Compery las nof fincancicl
assels at fair vabie througly ofer  comprehensive
frncome merwiiife i 2018, the Comperry har financial
assess classifiod as financial arets at e valie Srough
ather compreliensive income is shori-lerm rvestment

Derecognition of Financial Assets,

Financial assels are devecognized when the rights to receive
cash ffovws from the imvesonents have agpired ar have been
tremsferred and the Compary Fas transferred substantially
all of the rivks and rewands of ownership

Tmpairment af financial ayvse,

At each reporting date, the Company assesses whether the
creclit  pisk on a finaacial  strient has increased
stgnificantly since fitkdl recogrition. When making  the
assessment, the Comparry tises the charge in the risk af a
defadt occurrimg over the expected life of the financial
irstrvment instead of the charge i e amotint of expecied
creclit fosses. To make twnl assexsmmend, the Companry
compares the risk of a defidt occurring on the financial
fnstrrnment as at the reporfing dare with the risk of a default
ocetireing on the finaricfal tnsteamment as ar the date of fictal
recognifion  and  consider  reasonable  and  supportable
irformation. that is available without wlue cost or effor? at
tine reporting date about past events, current cowditions ard
Jorecasts of fuire econamic conditions, that 1s frcdicative of
signtificant increcses ncredil risk since mitiad recognition.
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1. IKHTISAR KEBLJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

L, Instrumen kewangan - Lanjutan

(b} Instrumen keuangan derivatil dan akiivitas lindung nilai

Perusahaan menerapkan pendekatan yang disederhamkan ntuk
mengukur kerngian kredit ekspektasion dengan menggumkan
cadangan kerugian kredit ekspektasion seumur lodup ook
seluruh saldo phutang ussha dan piutang lain-lain dan pendekatan
umum wifuk asel kevangan lamsa. Pendekatan umuom termasuk
penelanhan perubahan sgnifikan risiko kredit sejuk teradim
Penelaahen  kerugian  kredit  ekspektasian  termasuk  asums
mengenai nisiko gagal bavar dan tinghat kerugian ekspektazsian
Untuk pintang usaha, dalam pengkajian juga mempertimbangkan
penggumman peningkatan kredit, mosabmya, letter of credit dan
garanel bank, Untok mengukur kerngian kredit ekspektasian,
pintang usaha telah dikelompokkan berdasarkan kerakteristk
ngiko kredit dan jatuh tempo yang serpa

Instrumen kevangan dernvatil pada awalnya diakm sebezar mbn
wajar tanggal kontrak derivatif dimubx dan selanputmya dinla
kembali sebesar mla wajarmya, Metode pengakuan keurtungan
atan kerugian vang tegadi tergantung apakah denvatifl tersebut
merupakan mstrumen Indung mias dan jika demikisn sifat obyek
vang dilincdhingi mlaimya. Perusahaan mengelompokkan dervatf
tertentu sebagai (a) lindung mnilai atas nilai wajar aset atan
Latmlitas vang diakw atau komitmen pasti vang belum diakw
(lindung mlai wajar); atan (b) lindung mila rsiko tertentn yang
terkait dengan aset atan hahilitas stan transaksl yang diperkirakan
kemungkinan besar tegadi (lindung miai ares kas).

Pada emt teradinya transaksi, Peruzahaan mendokumentasikan
hubungan amtara metrumen lndung mlan den tem yang dilindung
milai, juga tuman manajemen risiko dan strategi yarg diterapkan
dalam melakukan berbagai macam transaksi lindung  malai
Perusahaan juga mendokumentazikan pembaarmya, pada saat
terjadimya dan eecara berkesimambungan, apakah demvatif yang
digumakan uniuk transakesi lindung nilad memiliki efektivites yang
finggi dalam rangka saling hapus perubahan nilai wajar atan ams
kas item yang dalindung nila.

2 BUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -
Continmed

t. Financial inxtraments - Confinged

{Bh Derivative finandal instrmenty and hedging activities.

The Compeny applies  the  “simpliffied  appreach” o
meaniring expected credit losses ("ECL") which wures a
lifetime  expected credit foss aflewace for all frde
receivables, other receivables and the *general approach”
Jor afl ether finarcial cssers, The gemeral approach
frcorporates @ revlew  for any  sigmiffcant ncrease W
courterparty credit risk since frception. The expected credir
foss reviews include assumptions abowr the risk of defaulr
arid  expected loss  rates. For trade  receivables,  the
assessment considers the wse of credit enbaicements, for
example, fetters of eradit and bank guaramtee. To meanire
the expected credit fosses, trade receivables furve been
grotped based on similar credit risk charaeteristics and the
days past die.

Derivative finarcial instraments are mitially recognised at
Seir valie on the date on which a derivative confract ix
erfered fte ard are subsequently remeastred at Brelr Eiir
valies. The method of recopnisinmg the resulting gain or loss
depends on whether the derivative s designaied as a
hedging instrarent and, i so, on the native of the irem
being hedged, The Company designates cevtain derivatives
ar either (a hedges of the fair valve of recognised assels or
lighilities or a _firm commitment (fair value hedgel; or (hi
hedges of a partioular risk amoeciated with @ recognixed
arsel or Kability or a lighly probable forecast frensaction
feash ffow hedgei.

At the tnception af the fransaction, the Company doctments
tire refationship between hedging mstriments and hedging
items, ax well av s risk management objectives and the
strategy  for  wnderiaking  hedging  treasactions.  The
Conpeny alvo documents iis assessserst, botl af the hedge
inception and on an ongemg basis, of whether the
derivatives wred in hedgtng tremsactions are highly effecoive
in offsetting charges in the fair value of or the cadh flow
Srowm heclgesd ftems.
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I IKHTISAR KEBLIAKAN AKUNTANS] PENTING - Lanjutan

2, SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES -

Cantined
L Instrumen Kesangan - Lanjutan t. Financial instraments - Continged

(b} Instrumen kevangan derivatil dan aktivitas lindung nilai. - (B Derivative financial instruments and hedging activities.-

Lanjutan

Nilai pemth denvanl lindung mla dikelompokkan sebagm azet
fidak lancar atau habilitas jangka panjang apabila jatub tempo
ttem yang difindung milai fersebut melebiln 12 bulan dan sebagm
azet lancar atan liabilitas jangka pendek: apabila jatuh tempo item
Imdung nila tersebut kurang dan 12 bolan dan tanggal pelaporan

I} Lindung nilai atas nilai wajar

Perubahan nila wapar derivatif yang ditetapkan dan memenmbi
knitena sebagan hndung nila atas mla wmar, dicatat dalam
laba rugi, bersamaan dengan perubahan yang teradi pada miba
wagar aset atan lwbilitas lindung milai terkait dengan risiko
Tindwng mln Keurntungan atau kersgian yang terkan dengan
bagrian efeknf hrdung mlad atas mln waar diaka dalam laba
migi, di bans yang sama dengan pernbahan mlai wajar item
tindung rilm. Keuntungan atan kervsian yang terkat dengan
bagrian vang tidak efelotif diakoi dalam laba mg.

(il Lindung nilai arus kas

Bagian efeknf perubahan mlai wajar denvaif vang ditetaplan
dan memenuhi knteria sebagas lindwng mls ans kas, diak
dalam penghasilan komprehensif lain Keunturgan atan
kerngian vamg terkait bagian vang tidak efekufl diakm dalam
laba rogi.

Jumlah yang diakumnlasikan dalam penghasilan komprehensif
lain di ebuites direklasifikasi ke laba mgi pada saat ttem
lindwng mlw mempengaruhi laba reg.  Keuntungan  atau
kerugian terkait bagian efektif lndung mlm ams kas dialom
dalam laba mgi, di bans yang sama dengan item lindung mila,
Akan tetapi, ketika proyeksi transaksi vang di lindung nala
memmbalkan aset non-keuangan (contoluys, persediaan atan
aset tetap), keuntungan dan kemgian vang sebelumima
ditangguhkan di ekuites akan dialihkan dari ekuitas dan
dimasukkon di dalam pengukuran awal harga perolehan aset
tersebut. Jumlah yang ditangguhkan pada akhinya diakon
dalam akun beban pokok pendapatan apabila terkait dengan
perzediaan atan dalam alkun beban perssutan apabila terkait
dengan aset tetap,

LAPORAN TAHUNAN 2020

Continued

The full value af a hedging derivative is classified as a non-
current asset or fability when the remaining matrity of the
hedged item ix more thar 12 months and as a current assef
o liabilie wiven the remaining maturity of the hedged item
is fess thew 12 months from the reporting date.

(i), Fair value fedgel

Chenges fn the fair values of dertvatives thar are
designated  and  qualifv as fair vale hedges are
recagnised i profit or foss, together with any chemges i
the fair value of the hedged asset or liability that are
aittribuitable to the hedged visk. The gain or loss relating
fo the effective portion of suel a fair vakie hedee is
recognised i profit or foss i the same line as the
changes in fiale vale of the hedged ftem to which
relates. The gain or loss relating fo e effeciive
porlion is recopnised immediately in profit or loss,

(@ Cash flow hedgel

The effective portion of chvmges in the Jfair value of
dérivatives that are designated and gualify ar cash fow
hedges &5 recognised in offer comprehensive income,
The grin or losy relating to the meffective portion s
recognived immediately in profir or less.

Aoty accrmulated i other comprelensive income
within equity are reclossified to profit or foss in the
when the hedpged e affects profit or loss. The gain or
loss relating to the effective portion of the cach flow
hedge is recognised i prafit or losx in the same line a5
the hedlged frem o which it relares. However, when the
Sorecast tremsaction that is being hedged remlts in the
recognition of a non-fisacial aiser (for  example;
irventary  or  fived gszets), the gains and  losses
prreviowusly deferred i equity are trensferred from equity
vl ivichvded i the initial measurement of the cost of the
asset. The deferred amotents are witimately recogrised in
the cost gf revermee in e case of swventory or i
depreciation expense in the case of fived avets.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
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NOTES T0 FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2019

{In thousands af U85 Doflars,
excepl for share data)

I IKHTISAR KEBLIAKAN AKUNTANS] PENTING - Lanjutan

L Instrumen Kesangan - Lanjutan

(b} Instrumen kevangan derivatil dan aktivitas lindung nilai. -
Lanjutan

(i Lindung nilai arus kas - Lanjutan

Ketika metrumen hndung mim kadaluarsa atan dijusl, atau
ketika lindung milai tidak lagi mememid kritena akuntansi
Imdung mla, keuntungan aton kerugian kumulabif yang ada di
ekitas sant itn tetap berada &i bagian ekuitas dan diakon pada
sat prakiraan transaksi terjadi dalam faba mgi. Apabila
prakiragn tronsaksi Gdak lagl diharapkan aken terjadi
kemnbumgan atan kermpan kumuolabf vamg telah dicatat &
bagian eluitas segera dialihkan dalam faba gt

Perubahan mlm wajar dan denvatif yang tidak ditetapkan, atau
tidak memenohi knteria untk, akuntansi lindung mnilai diakm
secarn lngsung dalom laba rg.

Pada tanggal 31 Dezember 2020 dan 2019, Perusahaan tidak
mermilik instromen lindung nilm arus kas.

(). Liabilitas keuangan

Tidak terdapat pembuhan dalam klasfikasi dan penguburan
Liakxlitas kenangan.

Laatilitaz keunangan dalam lingknp PSAK 71 diklasifikasikan
geboz berkot (1) Lalilitne kenangan vang dinkor dengan biayva
digmortizast, () lsbilitas keusngan yang dimbur dengan mim
wajar melahn laba mgi (FVTPL) atan melald penghasilan
komprehensif lain (FVOCT), Perusahaan menentukan Kasifikasi
Liabahitas kemnganma pada saat pengakoan awal.

Perusalan memiliki habdites kevangan yang diklasifikasikan
datiam liakalitee kevangan yang diskur dengan biaya perolehan
digmortizas. Selurwh habilitas kewangan diskm pads awalma
sebesar nilal wajar dan, datam hal pingaman dan otang, termasuk
biaya tramsaksr yvang dapat dietnbusikan secara langsung dan
gelamutrya dikur pada bayva perolehan dimmortizes: dengan
menggunakan metode sukn bunga efektif. Amortisasi suku bunga
efekif termasuk di dalam Maya kevangan dalam laporan laba rugi

2, BUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOQUNTING POLICIES -
Continued

Financial instruments - Continuged

(B Derivative financial instruments and hedging activities.-
Continued

(il Cavk flovwe hedge - Contined |

When a hedging instrument expiras or is sold, or wien
a hedes no fonger meets the criteria for hedge
accowmiting, any cummdative gain or loss existing in
equiity af that time remaing i equity and @ recognised
when the forecast transaction is wltimately recognised
it profif or loss, When a forecast transaclion is mo
longer expected o occur, Bre curnidative geain or loss
that was peported in equity iv immediately transferred
o prafit or foxs,

Chemges in the fir value of any derivative fnstraments
that are not designated as, or do met qualify for, hedge
accounting are recogriised immecdliarely in profif or logs,

As of Decermber 31, 2020 aned 2019, B Comgxniy fead
not fredging fnstruments designated ar cash fow hedges,

fch. Financial labifities

There are no changes in classiffeation and meamrement of
Strancial Tiabilites.

Finaneial babilities within the scope of FPSAK 71 are
chussifies ax Jollows: () financtal Gabilities at amortized
cast, (i femcial fabilities af frie vale trough profit and
logs (FYTFPLI or other comprehensive incame (FVOCT. The
Compeny  determines e classifoation of i feancial
lighilitiexs et initel recogmition.

The Company las financial liabiities class{fied oo the
Stremicial labilities measured af amoertised cost AN financlal
liahilities are recognired fmitiafly af fair valie and, i the
case of loans and  borrowings,  cheive of directly
attribrtable tramsaction cost aned subsequently measured ot
ammortised cost using the effective wiferest rate method. Tie
amortization of the effective interest rate i fnclided i
Jtemice costy i the steterments of prafit or foss,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyatakan dalam Hibuan [ollar Amerika,

Kecunali DMata Saham )

NOTES T0 FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2026 AND 2019

{In thousands of U8 Doflars,

except for share data)

1. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING - Lanjutan

L. Instrumen kewangan - Lanjutan
(). Liabilitas keuangan - Lanjutan

Liabilitas  keuargan wang diukwr pada  biaya perolehan
diamortizazt antara lain otang e=aha dan ulang lan-lain, belun
vang masth hamos dibayvar, otang pihak berelasi, pimaman dan
hiatuhitas sewa  Liahilitas keunangan diklasifikasikan scbagm
liabalitas jangka panjang jika jatah tempo melebihi 12 bulan dan
sehagai liabilitas jangka pendek jika jatuh tempo yvang fersisa
Yurang dari 12 bulan.

Perusahaan tidak memiliki liabilitas kesangan dalam Rategori
vang dinkor dengan nila wajar melalm laba g (FVTPL) atau
melahn penghasilin komprehensf Tam (FYVOCT).

Pemberhention pengakuan atas liabilitas kevangan D

[iahilitas kevangan dihentikan pengakuammyea jika habilitas vang
ditetapkan dalam kontrak dilepaskan atan dibatalkan atan
kadalumrsn,

Jika suam liabilitas kewangan yang ada digantikan dengan
liatulitas yang lain pada keadasn yang secara substansial berbeds,
atau berdasarkan suaty labditas vang ada vang secara substansial
telah  divkah, maka pertuksren atan modifikas  tersebut
diperlakukan sebagm penghentian pengakuan hakalitas awal dan
pengaknan babilitas bam, dan perbedsan nilm tercatat masing-
masing diakw dalam laporan laba g

() Saling hapus antar instrumen keuangan,

Agel dan habalitas kevangan saling hapus dan mba netoma
disajikan dalam laporan posisi kenangan jika terdapat hak yang
dapat dipaksakan secara hukum untuk melakukan saling hapus
atas jumlah vang telah diakw tersebut dan terdapat maksud uituk
menvelesaikan secara neto atan untuk mercalisasikan aset dan
menyelesatkan kabilitas secara bersamanan.

u. Penggunaan estimasi

Pemyusuran laporan Kewangan  sesem dengan Stendar Akuntansa
Kenangan di Indonesia menghamskan mangjemen wituk membuat
estimas dan asumel yang mempengarhi jumlah aset dan lisbilitas,
pengungkapan aset dan hobilitas kontigen pada tanggal laporan
kevangan serta jumlah pendapatan dan beban selama  pelaporan
Hazil yung seberamya mungkin berbeda dengan jumlah  yang
diestimag

LAPORAN TAHUNAN 2020

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOQUNTING POLICIES -
Com i ed

f. Financial instraments - Continged

feb. Fimancial liabilities - Continued

Finemcial liabilities measured at amortized cost are trade
and otfier pavables, acerved expenses, dwe fo related party
logrs,  and  lease  labilities.  Finemcial  Tabilities  are
clarsified ax rmon-curremt fabilities when the  remaingg
msafterity ix more G 12 montis, and a5 cureent Nabilities
when Hie remaining paturity i fess than 12 manths

The Compeany Bas not classified any financial Habillty ot
e vabw trough peofit and loxs (FYTPL) or other
comprehensive income ( FVOCT),

Derecognition of financial abifiesD

Finemctal liabilities are derecognized when the obligation
urider the libility is discharged or cancelied or expired.

Where an existing finencial lability is replaced by another
fihility with sbstemtiolly different terms, ar the terms of
an existing lability are substantiafly modified, sl an
exchenge or modification is treated as derecognition of the
ariginel liability and the recognition of a new fiability, and
the difference fn the rexpective carrying  amounl i
recognised in the staterments of profit or loss.

(), Off-serring financial instramenis,

Finemmcial asseix and labilities are off-ser el their net
amounts are reported in the  staterment of financial position
when there ix a legally enforceable right to offvet the
recognised anmotrits aned there is an intenition to seitle on a
net basis or realive the asset and settle the lability
sirmuiltaneans iy,

u. Use of estimates

The preparation of finaricial stalements i conformity with the
Indonesian Financial  Accownting  Stardards requires
nNIRIgEment fo e extimates and assumptions that affect the
reported amotits of acsels and Nabifities, the disclosure of
contingent aisels and fabilities as at the date of the financial
statements and the reported amotets of reventies ared expenses
during the reporting. Actwal results could differ from those
exfirmakes.
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UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA FoR THE YEARS ENDED
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{In thousands of U8 Doflars,

Kecnali Mata Saham ) except for share data)
3. KAS DAN SETARA KAS 3. CASH AND CASH EQUIVALENTE
00 2019
Kas Ceash;
Rupiah (Catatan 35) 18 14 Rupiah (Nore 35)
Dollar (LIS 1 1 Doflear (UED)
Drollar (SGD) 1 1 Dallar (SGD)
20 L&
Bank : FBemks:
Pihak kebga : Third parties:
Rekemnng Dollar Amerika Senkat U8 Doflar account
PT Bank Mandiri {Persero) Thk 3 & FT" Bank Mandirl (Persera) Thk
FT Bank Pan Indonesia Thk 12 204 PT Bewrsk Pen Inelonesia Thi
PT Bank Rakyat Indomesia (Persero) Thk 5 3 FT Barik Rakyet Indonesia (Persero; Thi
Rekemng Humah (Catatan 35) Ruiicly acoourt (Mote 351
PT Bank Negara Indonesa (Persero) Thk 10 15 PT Bk Megara Tndonesia (Perserol Thi
FT Bank Mandiri (Persero) Thk 32 104 FT Bk Marsdiri (Perseroi Thk
PT Bank Pan Indonesia Thk 1 9 PT Bartk Fen fnfonesin Thik
FT Bank Rekyat Indonesia (Persero) Thk 9 22 PT Borik Rakyar Indoresia {Perserod Thic
72 363
o3 374
4. INVESTASI JANGKA PENDEK 4. SHORT TERM INVESTMENTS
2020 2019
Efik vang tervedia untuk dijual Securities available for sale
Biaya perolehan 53 53 At cast
Rugi vamng belum direalizasi (18} (17) Unrealized loss
Nilai wajar 35 36 Fair value
Mutas rugn pemilikan efek tersedia wtuk Cheariges i wnrecliced foss en
dijual yang belum direahzasi: securities avaikable for sale:
Saldo awal {17} (18) Beginming balince
Femmikan ( penmrumin) mli efek Increase (decrease) in vale of
terzedia nmuk dijual (1) 1 securities evailable for sale
Saldo akhir {18} {171 Ending balance

Pada tahun 2020, ivestas: jangka pendek yang dimnliki Perusahaan I 2020, short-terin frvestrment owned by the Comparny recorded at
dicatat pada mla: wajar melahg laba megi (FVTPL). Setiap anggal Jair value throught profit or loss (FVTEL). At reporting period, the
pelaporas, Pernsahaan mencatat perubaban mla wajar dan diakui pada Company records e changes i fale valie and are recogmised in

laba mgi. (Catatan 2.b)

prafit or logs, (Note 2.8)

2020 ANNUAL REPORT

163



PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
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5 PIUTANG LAIN-LAIN 5. OTHER RECEIVABLER
2020 2019
Pintang kin-lain Ciker receivables
Pihak berelasi (Catatan 33) Related parties (Nore 33)
PT Rian Andalan Pulp and Paper . 1 PT Ricm: Andialan Pulp and Paper
= 1
Pihak ketiga Third parties
Averis Sdn Bhd 3 - Averiz Sdn Bhd
CV Adi Putro F 3 O A Patrer
CV Brian (Gabe 6 & OV Brien Gabe
CV Dewn Candra 11 18 OV Dewi Ceandra
CV Eka Mandini f - CV Fha Mandiri
'V Hazianm 5 14 OV Hestars
CV Imelda 4 11 CV e dda
CV Irma 2 - CF frm
CV Lestann 11 - CV Leskrr]
CV Lomak Jaya Mangdiri 3 1 OV Lomek Jave Mandiri
CV Panca Karyva 4 - CV Panca Earva
OV Petromama g 24 OV Petroming
CV Ria Baru g 15 OV Ria Baru
OV RO Bintang 1 7 CF RO Bintwg
CV.5PA 5 3 CF. 8P4
OV Subur Bumah Miduk 3 5 OV Seabear Ruomely Midk
CV Tulus Andika Saputra 2 = CV Tualtis Anciil Saputra
CV Tumas Sakti 1 16 OV Tners Sakti
CV Urat Natogu & 11 CF Urear Netogn
KPP Perusahaan Masuk Burea 1.084 530 KPP Perusalwwm Mastk Brrsa
PT Asurans Axa Indonesia 107 - FT Astiransi Axa Tndonesia
FT Amazon Papyrus Chemicals 2 2 PT Amazon Papyvrus Chemicals
FT Bintang Raa Mangatur . 7T PT Birtarrg Rega Mangatur
PT Cahaya Surya Mas - 20 P Cahava Surya Mas
FT Global Indo Permata L] [ PT Global fnele Permia
PT Hatorangan Jaya Perkasa 2 & PT Hatorargen Java Perkasa
PT Keken Putra Tama 3 - FT Keken Prtra Tma
FT Mutta Indah Bimtang Timur 4 - FT Mulia fndah Bintang Timer
PT Mujur Willy Abadi 12 10 PT Mhujr Wikly Abedi
FT Mulia Putra Cemerlang 10 14 FT Mulia Putra Cemerlang
PT Pertumitn Patra Niaga 12 13 FPT Pertaming Patra Mioga
PT Rimma Aldo Energy 2 3 FT Rimma Alde Energy
PT Satria Elang Nusantara | 1 FT Satria Elang Nusantarg
PT Valmet 4 23 FT Valmet
FT Wira Putra Perkasa 21 i3 FT Wira Putra Perkasa
FT Pertamina {Persera) Medan 85 103 FT Pertaming | Persern) Aedan
Herikat Pekena S eluruh Indonesia 4 2 Serikar Pekerja Selund fndonesia
UD Lambok 2 - Ul Lambok
FT Asa Kimmdo Prima Cab, Medan 37 45 PT Asta Kiminda Prima Cab, Medan
OV Riduan Techmk - 1 OV Rikem Technik -
CV 133 2 - 133
CV. Rogomos - 5 CV. Rogomos
CV Evan 2 - CV Everri
CV Mareudi Mandin 2 | CV Marsiedi Mardiri
PT Diean Putra Haborearan 9 - PT.Dean Puira Habinsaran
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5 PIUTANG LAIN-LAIN - Lanjutan 5. OTHER RECEfVABRLES - Continued

2020 2019
Pintang kin-lain - Lanjutan Oiker receivables - Continued
Fihak ketiga Thind parties
FT. Hasan Bintang Persada - L FPT. Hasian Bisarng Persada
PT Putra Mujur Perkasa Abadi 14 FT Protra Migir Perkasa Abadf
FT Mitra Agrindo Persada & 18 FT Mitra Agrinds Persada
CV Beganding Jaya . 7 OV Beganding Joava
CV Sari Maju . 3 CV Sari Maju
Manalam Marbun{U'D Sinta Nauli Aek) 1 3 Ndarricrleam Mertnm U0, Sirte Matli Aek)
Zhuzhou New Times Comvever Maclhinery - 12 Ehtiot New Times Convever Machimery
PT.Sentosa Adil Perkaza 2 9 PT Sentosea Adil Perkasa
Valmet AR - 21 Varlimet AR
PT Fitri Sandara 28 - FT Fitri Savidara
V' Hau mas 3 - OV Heae rets
CVIIN 3 . CVJISIN
FT Radot Yamato Enginecring 3 - FT Radot Yamate Engineering
PT Petronesia Bemmel 7 - FPT Petronesia Benimel
Karyawan 49 105 Emplovee
Latrunya 26 46 Others
1.636 1.529
Jumilah 1.636 1.530 Towal
Diikurang : Pemysihan rgi pemirunan mia {74) (11} Less: Provision for mupatrment loss
Bersih 1.562 1.519 Ner
Perubahan penyizihan regn penursmn mlai: Charrges in provision for fmpairment foss:
Saldo awal 11 10 Beginrirg balance
Penambahan a3 1 Aclelitions
Penguirungan . - Dlechic tions
Sakdo akhir 74 11 Ending balance

Paurtang laan-lain merupakan piutang atag pemakoan materal oleh pitiak
ketiga, khnm sozuf, kKlam asoransi, bahan kimia dan laimore. Piotang
pada KPP Perusahasn Masuk Bursa pada tanggal 31 Desember 2020
meripakan pintang atag resttus PPNSKPLBSEPPEP masa pajak
Apnl 2020, Tuli 2020, Agustus 2020, September 2020 dan Oktober
2020 serta Desember 2019,

Munajenen berkeyakinan bahwa saldo pistang karclain dapat ditagih
dan pemyisthan mgi  pemummm miai pada tanggal 31 Desember 2020
cukup urtuk memitepi kemungkinan tidak tertagihnva piatang.

Other recervables represent recefvables for meaterial used by tird
paryy, clatms for evaporation loss, iwsurmce clains,  chemicaly
and others. Ax of December 31, 2020 receivables to KPP
FPervisahaan  Masuk  Burss  represents  receivables  of VAT
refimd e SKPLBEEFPER of April 2000, July J020, August 2024,
Septenther 2020 aned October 2020 also December 2009,

Mirrgement beffeves that other receivables are collected and
provision for impeimment foss ar of December 31, 2020 is adequiare
fo cover possibie losses on receivables,
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6. PERSEDIAAN 6 INVENTORIES
2020 2019
Biarang jadi 2.440 11.747 Fintshed goods
Bahan baka 8404 9929 Rew materials
Suku cwlang dan pedengkapan 23397 21,964 Spare perts and spplies
34.241 43.640
Dikurangi © Penyisthan mgi pemimman nika (5.391) {3.391) Less: Provision for impairment foss
Bersih 18.850 38.249 Nex
Perubahan penyisihan ragl penunmean rla: Chenges i provicion for impairment loxs;
Saldo awal 5,391 5,391 Begitming balance
Penambalan - - Additions
Pengurangan : - - Dt fiowns -
Saldo akhir 5301 391 Ending balance

Pada tahun 2019, Persedinan suku cadang vang direklasfikas ke aset
tetap sebesar LIS$ 27538 dalam rangka Mill Major Mainterance.
(Catatan 19,2 dan Catatan 39)

Manajemen berkevakinan bahwa pemasthan mg  penirunan nila
persedigan tersebit felah culkup mtuk memutup kemungkinan kerngian
persediaan.

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 20019 Perusahaan telah
mengasuranzikan persedinan termasuk aset tetap kecuali alat berat
kepada PT Asuranm Astra Busna sebesar USE 322765 untuk 31
Desember 20019 sampad 30 Jum 2021 dan sebesar USS 419667 untuk
10 Oktober 2018 sampai 31 Degember 2019 (Lihat Catatan 10)
Mamjemen berkevakinan balwa mlm pertamggungan tersebut cukup
urtak memtopd kemungkinan kemgian atas aset vang dipertanggungkan

7. UANG MUKA

I 2019, Sparepar! invemtory reclosification o fived aszels
arrorreted of USE 27,538 refated fo MG Major Mastemance, (Note
19,2 ard Note 391

Marsagennant  balfeves  that provision  for impainment foss s

adaquate fo cover possible loxses on invertories

Ar of December 31, 2020 and 2009 the Comparny has inseered its
fventories and fived assets, excliding feavy equipwrens, with PT
Asransi Astra Buang amownted of USS 322,765 for December
A1, 2019 yp to e 30, 2021 and amowrited USS 419667 for of
Octaher 10, 2005 up to December 31, 2019 (Note ). Management
beffeves thet the insurance coverages are adegquate 1o cover
possible losses on assels nsured.

T ADVANCES PAYMENT
e
Third pareies;
412 Advence to employees
Advemce to sgypliers:
306 Foreigmn
2.054 Loval

2020
Pihak ketiga;
Ulang mnka ke karvawan 212
Unng muka ke pemasok .
Luar Negeri 236
[Dalam Negen 1.859
Ii.}ﬂf?

Uang muka ke karvawan merupakan pugamian sementar untuk kegiatan
operasional, sedangkan uang muka pada pemasok merupakan wang
mitka pembehan barang dan jasa.
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7. UANG MUKA - Lanjutan

Mamyjemen berpendapat bahwa seluruh wang muka tersebut dapat
dipulilikan,

B BIAYA DIBAYAR DM MUKA

7. ADVANCES PAYMENT - Continued

Meanagement believes that affl advances are recovenable.

& PREPAID EXPENSES

2020 e
Aguransi 175 5 Tristiramice
Sewa = 2 Rermt
Lainnya 75 43 Otfers
d A

Fenmikan asurane dibayar di muka karena adamya pembavaran dimuoka
atas asuranst aset tetap dan persediaan serfa asurans laimmya sedangkan
kenaikan biaya dibayar di muka lainmya meropakan Waya vang belim
dibebankan.

9, ASET HAK GUNA
[H bawah im adalah jomlah tercatat dar aset hak g yang diaks pada

laporan posis kenangan Pensahamnm dan pergerakamya selama tahun
berjalan

The increase in prepaltd surance was due 1o prepoyverents for fived
asset insice aed vertories and other insurance, while the
increase i offier prepeid expentes was due to offier expenses Ml
fiave rot bean charged.

8 RIGHT-OF-USE ASSETS
Ser out below are the carrdng amownts of right-of-use-gisers

recognised on the Company's statements of fnancial position and
the movernerits during the vear:

2020 2019
Aszct hak puma 1 Jamean 2020 Right-of-use-assets Jdormwary 1, 2020
1 Januan 2020 - Jeraary 1, 20200
Tarmah 2 - Lo
Perangkat Keraz Cisco 11 Hardware Cisco
kendarman 463 - Vehicles
Penambahan - Adelition
Kendaraan 345 - Vehicles
821 =
Akumuolas pemyusulan - Accrwmukated depreciation:
Tamnah (1) Lernd
Perangkat Keras Cizco (5) = Hardware Cisco
Kemdaraan (172) - Vehicles
{378) .
Wil Tercatat aset hak gun 443 - Carrving Vakee of right-af~use-assets

Jumlah beban pemyusutan dialokazikan ke harga pokok penjualan
sebesar USS 93 dan biaya admimstrasi dan umum sebesar US% 71 serta
dikapitalisas dalam sumberdaya kehutamn sebesar USS 214 {Catatan
In

The depreciation expenses alocated fo cost of sales USF 83 and 1o
general and administration expense USE 71 and capitalized 1o
Sorestry resources USE 214 .(Note 17)
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Kecnali [Mata Saham ) except for share dota)
10. ASET TETAP g, FIXED ASSETS
2020
Saldo awal’ Pemumibabum Peng urmgan Reklasfikas Saldo akhir'
Beginning balance Additions Lisposals Reclagification  Ending balance
Biaya perolehan Acguivition cost
Barmguman 48.185 172 - 426 A8.783 Bulidings
Prazarana 90010 - 965 90.975 Infrastructire
Mesin dan peralatan 537076 il Tad S3T86T Pl and machinery
Alat-alat berat 8.644 - . . B.a44 Heavy equipmnent
Kendaraan bermotor 4.2%90 i5 {28) - 4,297 Morar veliicles
Perabotan, perlesgkapan Furrnitvre, fixtires
dan lainya 30.831 333 (10} §56 31.710 and others
Aset dalam Convirtichion
peryelesaian 3,909 34632 5 (2.707) 4,664 i progress
722,045 4.033 {38) - 726,940
Akumulasi Penyusutan Accunminted depreciation
Banguman 25 549 1030 - - 26579 Husiled gy
Pragaram 52338 2862 55.200 Tryfrastrac ture
Mesin dan peralatan 320,960 13.972 z 334932 Plant and machinery
Alat-alat berat B.266 128 . 8354 Heervy aquipment
Kendaraan bermotor 4,104 50 {28) 4.126 Metor velicles
Perabotan, perlengkapan Frirmitture, fivtures
dan laimyva 25,204 1.565 {10) - 26,759 aned athers
436,421 19,607 {38) - 455,990
Nilai bukn 286,524 270,950 Boak value
2019
Saldo awal! Penambalm Pengurangan/ Reklasifikasi/ Saldo akhir
Beginning balance Additions Lisposals Reclassification  Ending balance
Biaya perolehan Acguisition cost
Banguma 46.274 B0 - 1.831 48.185 Buildings
Prasaramna B9.043 - - o67T 90010 Infrastrchire
Musin dan peralatan 413359 875 - 122 802 537076 Plant and machirery
Alat-alat berat 8,606 9 (129 158 B.6:44 Heervy ecquiiprment
Kendaraan bermotor 4172 191 (807 7 4,290 Metor velicles
Perabotan, perlengkapan Frrmitre, fiviures
dan lainnya 26371 427 - 4.033 30.831 and others
Aszet dalam Covsiriction
penyvelesaian 18.299 115408 - (129, 798) 3909 it pIragress
5. 164 I 16990 (209} - T22.045
Akumulasi Penyusutan Acenmalated depreciation
Bangunan 24,596 953 - - 25,549 Build ings
Prazarana 42300 3038 2 = 52,338 Irifrastre hire
Mesin dan peralatan 310191 10.769 - 320960 Planit aaned micrehirrery
Alat-alat berat 8.2349 156 (119 - 8.266 Heerwy equiiprment
Kendaraan bermotor 4,135 4% (B0) - 4,104 Metor velieley
Perabotan, perlengkapan Frmiture, fivtires
dan lainnya 24.203 1.o01 25204 and others
420 664 15 G406 {205) 436.421
Nilai buku 185,500 186,514 Boak value
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10. ASET TETAP - Lanjutan

Rincien penghapusan aset tetap sebagai berikuot ;

16 FIXED ASSETS - Contined

Thhe dleterily of disposal of fived assets 1y as follows;

2020 2019
Biaya perolehan : Acaquisition cost
Alat-alat berat - 129 Heavy equipment
Eendaraan bermotor 28 B8O Motor veliicles
Perabotan, perlengkapan dan lammya 10 - Furmiture, fixtures and others
38 209
Akumuolas: pernyusulan Accunmilated depreciation;
Alat-alat berat - 129 Heavy equipment
Kendaraan bermotor 8 80 Metor velicles
Perabotan, perlengkapan dan lasnma 10 Furmiture, fixtires
38 209

Eugi penglapusan asel letap

- Losy on disposal of fived assets

Aset tersebut dihapoaskan karens neak sehingga tidak bisa dipergunakan The above fived assets were written-off due to damages and o

lagi dalam kegiatan operas Pernzahaan

longer avatlable for use in aperating activittes of the Cosngany

Beban penyusutan dibebankan ke
Beban pokok perjualan (Catatan 27)
Kapitalisasi pada sumber daya
kehutamn (Catatan 11}
Beban umwm dan admmstrasi (Catatan 28)

2020 2019
Depreciation expenses are allocated fo:
17492 14.191 Cost of safes (Note 27)
Capitalized to foresiry
1.353 1317 resources (Nafe 11)
Ta2 4358 GFeneral & adminirration expenses (Note 25)
19.607 15,9466
S e

Rincian azet dalam penyelesaian adalah sebagai berikout -

The details of comstriction i progress is as follows:

Perzentage Estimazi
penyelesaan pemyelesanan’
Fercentage of Jumlah/ Estimate
31 Desember 2020 carmpletion Total af completion Decesmber 31, 2020
Mesin dan peralatan 61% 43592 Aprilidpril 2021 Plenis e meschinery
Perabotan, perlengkapan 45% 272 Agnstis/ Augnst 2021 Furmiture, fivtures

dan tainmya

and others

4.664
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10, ASET TETAP - Lanjutan

Rincian aset dalam penyelesaian adalah sebaga berikut - - Lanjutan

1 FINED ASSETS - Continaed

The details of construction i progress is as fellows, - Contineed

Persentase Estimasi
penyelosaian pemvelesaian’
FPercertage of Juanlah/ Estimete
31 Desember 2019 comprletion Towml of completion Decernber 31, 2019
Bangunan 9% 341 Tumi e 2020 Bridkdireg
Pragarana G6% 717 Jarman Jemeary 2020 Irifrastieic ire
Mesim dan peralatan 81% 2.731 september Seprember 2026 Plant and machinery
Perabotan, perlenghkapan 6% 120 Mei/Aday 2020 Froemiture, fiviires
din bmmmya anicl athiers
3.909

Beban Bunga Finjaman vang dikapitalizas pada aset dalam penyelesaian
pada 31 Desember 2020 dan 2019 masing-masing berurutan sejumish
U550 dan IS5 2.442 (Catatan 19.2).

Pada tanggel 31 Desember 2020 dan 2019 manajemen Perusahaan telah
melakukan penelaahan atas mlai tercatat aset tetap dan berkevakinan
bahwa tdak terdapat penurunan mlar aset tetap.

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Perusahaan telah
mengasuranzikan persediagan termazuk azet tetap kecuali alal berat
kepada PT Asuransi Astra Buana sebesar USS 322765 untuk 31
Desember 20149 sampm 30 Jum 2021 dan sebesar US8 419667 umtuk
10 Oktober 2018 sampai 31 Desember 20019 (lihat Catatan &), Pada
tanggal tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Pernzahaan telah
mengasuransikan alat-alat berat kepada PT Asuransi FPO Indonesia
(dh PT Aswransi  Indrapura), phak ketiga, dengan jumiah
pertanggungan masing-masing berurutan sebesar US% 1.089 and LSS
1054, Mamjemen berkevakiman bahwa mila pertanggungan tersebut
cukup  untnk mermtupn kemungkinan  keragian  atas aset  vang
dipertmggunglan.

LAPORAN TAHUNAN 2020

Loar Imterest capitalize in Construction i Progress during the
vear December 31, 2000 and 2009 amownted of USE @ and LSS
2442 respectively. (Nore 1921,

It December 31, 2020 ard 2009 Maragement has reviewed the
careving anont of the fived auses and befieves that there is me
fnmpctirment ine the valive of fixed assets.

Az of December 31, 2020 and 2079 the Compeny fas insured its
thveritories and fixed assets, exclefing heavy eguipment, with PT
Astreemnsi Astra Broma amourited of USE 322,765 for December
31, 2009 up to Jume 30, 2020 ad amomited USE 419,667 for of
Chetober 10, 2015 up to December 37, 1019 (see Note 6. As of
December 31, 2020 and 2079 the Company has insured itx heavy
equitpment fo  PT Asurarisi FPG Tndonesia (formerly PT Asurarnsi
Indrapriral, a dund parte, with total coverage of USS 1,080 amd
L85 105, respectively, Management believes that the msunance
coverapes are adegquate fo cover possible Tosses on assets fsured
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1L S5UMBER DAY A KEHUTANAN 11, FORESTRY RESOURCES
2020 019
Tamman menghasilkan 15856 27.230 Matre plartertions
Tamaman belum menghasilkan 122.691 95244 Immattre planiations
Persedinan lbit tamman 053 730 Eeedling stock
Hak pengnsahaan dan pemanfaatan hutan - Forest concessions - nef of
getelah dikurang akemulasi amortisas accrmlated amortization
sehosar USS 5.653 (21 Desember 20200 dan of USE 5,653 (December 31,2020) ard
USE 5.646 (31 Desennber 20019 103 110 [V/SE 5,640 (December 31,2018
Hak ataz tarah 1. 490 1.476 Lewud rights
— I, LT
Aset  Biologis - Tanaman Menghasilkan dan  Tanaman Belum Biological Assets - Mature cowed Trmmature Plariations

Menghasilkan

Milai wajar ataz aset biologis ditentokan menggmmakan pendekatan
perdapatan (income approach) berdasarkan tebrk mla ki (present
valoe) dengan mendiskonfokan estimasi ars kas mesa depan neto atus

aset biologis terech.

Arne kas neto masa depan yang diharapkan dan aset hiologiz ditentukan
berdazarkan proyeksi ams kas selama 4 fahun yang menggunakan input
ulams harga jual Kava, dengan estmas dan tingkat diskonto yang
memmyuklan tingkat spesifik aset untuk aset bioloms tersett,

Tnpat wtama uniik penilaan azet hiclogis

Rentang input kuantitahf yang tidak dapat diamati (Tingkat 3) yang
digmnakan dalam menentukan mlai wajar dan aset hiologis adalah
sebagai berilout:

T fair vatues of biological assets are determined using icome
apprroacl based on the present velie fechiigue by discotmiting net
Susure extimated cash flows of the wnderiving biolopical azsets.

The expected fiire ner cach flows of bielogical awetr are
determined using 4 years cash flow forecast utilizing key impets of
wood price, and discournt rate used represents e assel specific
rate for the biological assets,

Kev ingusts to vahation on biological assets

Rarge  af qrarfitative wmabservable mypits (Level 31 used i
determining the fair valees of biclogical avsess are as follows:

Rentang Input Kuantitatef [Rearmge of Chamfitatiive fngpuats
Tanaman Menghasilkan / Tanaman Belum Menghasilkan

Inpuat (Hirarki) (1evel 3} iMartre ¢ Inwnatire plaviations| fpets (Higrarchn (Level 30
200 2019
Tingkat Mskonto 11,55% 12.27% Ditseount Rate
Harga Jual Kayu USS 38,17/ MT USS 38,77 / MT Woods Price
Potensi Kayu 4. T5TASZMT 4462 816 MT Woods Potention
Milai Tukar Rpl4.105 Rpl3.901 Exchange Rare
Timgkat Inflasi 311% 2,68% Inflations rafe

Amalisis sensitivitas raratif dan imput yang tidak dapat diamati (Level 3)
vang digimakan dalam menentukan mlai wajar aset biologis adalsh
gebagai berikut:

Inpt Sensitivt ke Nilm Wajar

Tingkat Diskonto Kemaukan'(pernrrunan)  tngkat  diskonto  akan
memvebabkan  (pemrunan) / peningkatan  mbs
wajar aset liologis,

The rerrative sensitivity analysis of wrobservable inputs (Level 34
wied in deternmining the fair values of the biological assets are ax
Jollows:

Inputs Sensitivity i ~

Dhiscotrnt Rete Am increaze’(decrease) in the discownt rate
will cause a (decreaselincrease i the Eiir

valne of iological assefs.
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excepl for share data)

ILSUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

Amaligis sensitivitas raratif dan imput yarg tidak dapat diamati (Level 3)
vang digunakan dalam menenmkan mlal wajar aset wologis adalah
gebagal berikut: - Lanjotan

1. FORESTRY RESGURCES - Continsed

The rarrative sensitivity analysis of wobservable inputs (Level 31
vseel i determining the fair valves of the biological assels are as
Sollows: - Contiried

drapits- Contimtoed Sepsitivity inpuly to fair valke - Contimeed

Harga Jual Kayu Kematkan{penurunan)  harga  jual  kayn  akan
menyebabkan pemngkatan ( (pemmnan)  mla
wiar aset bologis.

Polensi Kayu Kemaikan/(penurunem) tingkat potensi kayu akan
menghagslkan peringkatan ( (perurunan) meka
wijar aget hiologis,

Milai Tukar Kenaikan'{penuruman)  mlan mkar  akan
menghasilkan pemngkatan ¢ (penunman)  mbm
wajar aset binlogie.

Tingkat Inflas Kenmkan'{permrman)  tingkat  mflasi  akan
menghasilkan (pemrunan) / pemngkatan  mba
wtjar aset liologis,

2020

Mutas sumber daya kehutmnan:

Saldo awal 124.790

Penambuhan 3l.434

Amorhsas |

Tanaman menghaslkan (13.360)
Hak pengusahaan dan pemanfaatan hutan (7}
Perghapusan tansuman belum menghasilkan (5.559)

Laba bersih yang timbul dan perubahan

nelai wajar dikurangi bimya untuk menjual 3.505
Saldo akhir 140,803

Penambihan sumber daya kehutamman pada tanggal 31 Desember 2020
sebesur USS 31434 termasuk kupitalisasi biaya penyusutn USS 1353
dan tanggal 31 Desember 2019 pesambahan USS 29622, termasuk
kapitalizasm biaya penyusitan sebesar LS5 1.317. (Catatan 37),

LAPORAN TAHUNAN 2020

Woods Price An  imcrease’decreasel  in woeds price
workd resull i an increase’idecrease) in
the fair value of blological asyels.

Wood Potentions An drcrease/{decrease) m wond potentions
world result i an increase’idecrease) in
the _fair value of Mological assets,

Exchamge Rate An ncreqieddecrease) i the exchange
rerte wonkd resull I an inerease/idecreaye)
in the fair value of bielogical assets,

IryfTaxiions An increaseddecrease) i the inflation rate
wotdd restlt i a (decreare)/increase i e
Soair valie of biological assets,

2019

Movement of foresiry resources.
115.274 Bepginmime bakmee
29.622 Addditions
Ammortization |

(17.879) Meture plartations

{T) Forest concessions

(5.203) Write-aff af immature plantations
Net profit arising from

2983 efwarge fri fexie valiee fexs cosd fo self
124. 790 Ending balance

Tow! additions of forestry resonrces fn December 31, 2028
amotmied US$ 31 434 include capitafization of depreciation USS
1253 ad December 31, 2019 USS 29622, inchided
capiialization of depreciation experse amorwrted USE 1,317, (Note
37
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11 SUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

1 FORESTRY RESGURCES - Comtinsed

2020 2019
Mutasi Tangman Menghasilkan sebagai bembut: Movement af Matire plaitations are as follows |
Luas/Area (Ha) Luas/ Ha
Saldo Awal 8315 27.230 26.550 B B8E Beginmme balance
Permmbahan 7.387 21.286 22669 9.135 Adefitions
Pergurangan (9.267T) (13.3a0) (17.87%) (9.708) Deductions
Rugi bersith yang timbul dan Net loss arising from
perubahan miai wajar dikorang ehvange i e velue
biaya untuk menjual - (19.290) (4.110) + lexs cost to sell
Saldo Akhir G635 15,866 171130 313 Ending balance

Total penambahan tanaman menghasilkan per 31 Desember 2020
gebesar U85 21.286 termasuk sebesar USS 200722 (reblasifikesi dan
tanaman belum menghasilkan) dengan total aya amortisas sebesar
LI585 13360 pada tahun 2019 penambahan tanaman menghasilkan
sebesar USS22.669 termasuk sebesar USS 22,523 (reklasifikas dan
tanaman belum menghasilkan) dengan total baaya amortisas sebesar
US£17.879 .

Totel additional mature plantations ar of December 31, 2024
ametwied of USS 212586 included mownted of USS 20,722
freclassification of imature plantation) with fotal  amortization
coxt amornted of USE 13360, meamwhile in 2009 total additional
i plantations amoetiited of USE 22,669 inclisded amoted of
L88 22,523 freclassification of fmematre plaiation) with tofal
amortizalion coxt amounted of USS 17 878

2020 2019
Mutasi Taraman belum Menghasilkan sebagai Movement of Tmnatuire plamtations are as
benkut ; Jollows ;
Saldo Awal 45.060 95 244 86350 45540 Beginming balance
Peram bahan 14.721 30,933 29.528 14.592 Addlitiorns
Pengurangan (12.673) (26.281) (27.726) (11.878) Declur tions
Labsa bersih yang timbuol dart Net profit avising from
perubahan mba wajar dikurang clvange in fir value
biaya untuk menjual - 22.795 7.092 - dpax coat fo sell
Saldo Akhir 500 708 112.6491 95.244 4B. 660 Ending balance

Total tanaman vang dipmdahkan ke tanaman menghasilkan pada 31
Desember 2020 dan 2019 masing-mazing benmutan LSS 20722 dan
LSS 22,523, total pergurang tamaman belum menghasikan USS 5,559
merupakan penghapusan tanaman per 31 Desember 2020 dan 2012
LISE 5.203,

Belan amortizast hak pengusahoan dan pemanfaatan hutan vang
dibebankan pada laporan laba rag sebesar USE 7 pada 31 Desember
2020 dan 2019 Tanaman yeng belum menghasilkan terdin dan
pengelnaran-pengeluaran yang ferjadi untuk menanam pohon encalyptus.

Maunaemen berkeyvakinan bahwa wzin Hak Pengusahaan Hutan Tansman
Industn (HPHTT) tersebui akan dapat diperpamang.

Total plant tronsferved to mature plartations as af December 31,
2020 arxd 2019 LSS 20,722 and LI5S 22,523 rm';wc:.rfmfr. toteal
deduction immature plantations USS 5558 of write-ofl innmahire
plantations as af December 31, 2020 and for 2019 USE 5 203,

Amoriization expense of forest concesvions charged fo starements
of profit or losy amowmted to USE 7 in December 31, 2020 ard
2019 Immature plamiations consist of expenditures incurred for
Planting eucalvp frees.

Merwgjemen believes Wt the company's forest concessions are
renewable

2020 ANNUAL REPORT

173



174

PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyatakan datam Ribuan Dollar Amerika,

Kecuali Data Saham)

NOTES T6 FINANCIAL STATEMENTS
FoOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2619

{In thousands af U5 Dolfars,

exveept for share dara)

11 SUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

Amortisazi untuk hak pengusahaan dan pemantaatan lotan dilakukan
sejak operasi komersial, vaim tanggal 1 April 1989, sementara
amortisasi wuk biaya atas perpamangan hak  pengusshaan hutan
dilakukan mulai tanggal 1 Mopember 1992,

Pada tanggal 31 Desember 2020 nilai jual objek pajak untuk Hak
Pengusnhman Hustan Tanaman ndustn yvang di miliki Perusahaan masing-
masing sebesar LSS 215125

Total huas area Perusahaan pada 31 Desember 2020 dan 2019 masing-

masing 57.343 hektar (terdin dan : HT] seluas 45,947 dan Perkelnman
Koavu Rakyot/PER seluas 11,396 hektar) dan 36 975 helotar (terdin dan
: HT1 seluas 46278 dan Perkeburan Kayn Rakyat/PER seluas 106597
hektar). Pada 31 Desember 2020 zeluas 5087 hektar (2.742 hektar
pada tahun 2019) tidak sa digunakan karena berbagai alasan gepert
kebakaran, penyesuaan data ukur, kualites dan tingkat pertumbuohan
funmmian, serangan hama dan peryukit dan lonmvs. Biaya yang
dibebankan pada laporan laba rugi pada 31 Desember 2020 dan 2019
masing-masing sebesar USE 5559 dan sebesar USE 5203 alas
penghapusan tanaman belum menghasilkan

Peruzahaan memperoleh Hak  Pengusahsman Hutan (HPH)  seluas
150000 hektar vang berlokasi di Sumaters Ultara, melahn Surat
Kepumsan Menteri Kehutanan No. 203/Kpte-IV/84, tanggal 23 Oktober
1984 dan perubahamya Noo 3597Kpts-IV/B6 famgeal 18 Nopember
1986, HPH diberikan untuk jangka waktu 20 tahun terhitng sejak
tanggal 23 Oktober 1984, HPH tersebut diperbahann melabo Surat
Keputusan Menteri Kehutaran No. 493/Kpts-1192 targgal 1 Jumi 19937
festang Pembenan Hak Pengusahaan Hutan Tamsman Industn (HPHTT),
dun telah beberupa kali mengalarmi perutahan, dan yang terakhor dengan
Surat Mo, SKS8/Menhut-12011  tanggal 28 Februad 2011,
Berdasarkan sural  keputuzan tersebut, hak Perusshaan unfuk
pengusahmn hutan menjadi tanaman mdusti (HTT) selus 188053
hektar zelama 43 tahun, termasuk 8 tahun untnk dawr tanaman pokok,
yang berakhir tanggal 1 Jum 2035, dengan lokasi yang zama,

Dan luasan areal tersebut yang felah dilakuken tata bates seluas
18.274,72 hektar yang terdiri dan 2 lokasi yaitn di Rondang dan Aek

Mauli, sesum dengan Keputuzan Memteni Kehutanan No. SK.82 1 /Menhut-

VIFEP2004 tanggal 1% Apnl 2004, Sclamutnya dilakokan tatn batas
atas sisa areal HPHTI Pemusahaan dan berdasarkan Keputusan Menten
Kehutanan Republik Indonesia No, SK.T0AMENHUT-II2013 tanggal
21 Oktober 2013 diputuskan bahwa batas areal kena IUPHHE-HT
Peruzahaan seluas 171913 hektar sehingpga total luas areal yang telah
diperoleh penutupan tata batas menjadi 190,158 hektar.

LAPORAN TAHUNAN 2020

1 FORESTRY RESOURCES - Continued

Amorization on the ortgimal concessions commenced on Apeil 1,
1959, the first day of operatfons, whiile amortization of the
extensions conmrenced on November I, 1902,

As at December 31, 2020, the value of the tax object of the
Comperiy's forest corcessions amotatted to USE 215 125,

The toral areas asx at December 31, 2000 and 2019 were
approximxately 57,343 hectares (consist af Plantations S TT area of
45047 hectares and community plartations' PR 11,396 hectares)
ared 56,975 hectares (consist of Plantations T area of 46,275
hectares  ard  commumity  plantations' PR 10697 hectares)
respeciively. As ot December 31, 2020, 5057 hectares 2,742
Mectares in 20190 were fowrnd fo be nof useahle due fo various
reasons tcheling fires, map adsiment, quality and plans growif
rate, pesty aned diseases, ete, and these associated costs charges fo
siaternert of profit or loss in December 31, 2020 and 2019
armoririted o USE 5,559 gnd USS 5203 were written off fmmature
plantations, respectivedy.

The Comperry obtaimed the rights for 150,000 hectares of forest
concessions, focated in North Sumatera, through Forestry Minister
Letter Mo, 203 Kp-fIYSd, dated COctober 23, 954 and s
armerlment No. 350 Kpts-1758 dated November 15, 19588 The
Sorest concession right was gramted for a 20-vear commencing
Cretober 23, 1984, These forest concessions were remewed wnder
Forestry Minister Letter No. S93EKprefli02 deated June [, 1992
concernirg the Granting of Industrial Forest Concessions, and it
has been amended from Hme to Mme, and was mos! recently
amended by fetrer No, SES8Meninet-f17200 1 dated February 25,
JOL1, Purssst to this lerter, the Comperry oblained rights o
tricdustrial forest concesstons for a otal area of 155055 hectares
with diration af 43 vears, ine biding eight yvears of basic plariation
cveles, winiel will expive on Jime 1, 2035, an e same location.

Based on blocked areq I8274.72 heckares consist of 2 locations
are Rondang and Aek Neauli, bazed on Forestry Minister Lefters
No. SE82EMentnt-VIFEP2004 dated April 19, 2004, Further,
last reswlted of blocked area and Forestory Minister of Republic
frefomesia Letters No. SE 7040 MENH UT-1201 3 dated October 21,
2013 decided thar the Company's blocked area IUPHHE-HT
171013 hectares, tokafs the Compemy's blocked area 190188
feclkres
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11 SUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

Berdasarkan Kepotusan Menteri Lingkungan Hiudup dan Kelntamn B.I
Womor, SK.923Menlhk/Sekyen’ HPL.O/122016 mnggal 21 Desember
2016 temtang  Perubahan Kelima  dan  SK.179Menlhk/Sekjen’
HPL.V4/2017 tanggal 4 April 2017 tentang Perubahan Keemam dan
SK_682Menlhlk/Sekjen’ HPL.0/9/2019 tanggal 11 Seplember 2019 aias
Keputuzan Menten Kehutamn Nomor 493/ KPTS-111992 tangeal | Jum
19492 Tentang Pemegang Hak Pengueshaan Hutan Tanaman Industn
Kepada PT. Inti Indoraeon Utama (PT Toba Pulp Lestari Thk), total luas
areal Hutan Tanaman Industi Perusahaan berkurang sebamyak 5.172
hektar dan areal semula 190188 hektar memadi 185016 hektar dan
berkurang sebesar 530 hektar untuk  kepentingan pengembangan
kawnsan strategiz pariwizata naziom)] sehingga memadi [54 486 hektar.

Berdasarkan Keputesan Menter Lingkugan Hidup dan Kehotanam R.1
NWomor: 5K 307 MenlhkSeenHPL.OT/2020  tanggal 28 Juki 2020
tentangg  Pervbahan Kedelapan atas Keputusan Menteri  Kehutanan
MNomor 493KPTS-I11992 anggal | Jum 1992 Tentang Pemegang Hak
Pengusahaan Hitan Tanaman Industn Kepada FT. Inf [ndorayon Utama
{sekarang FT, Toba Pulp Lestan Tbk), total loas areal Hufan Tamman
Industri Perugahaan berkurang sebanyak 16,574 hektar, Pengurangan
fergebut  untuk  kepentingan  kebjjakan pemenntah  dalam  rangka
mendukung usulan lokasi  ketahanan pangan seluas 14,826 hektar,
pengembangan kebun raya selunz 1,120 hektar kawasan hotan dan
tujuan khusus dan kemermyan masvarakat seloas 618 hektar serta TPA
sampah Kabupaten Simalungun seluas 10 hektar, schingga areal semula
184 486 hektar mergadi 167 912 hektar,

Perusahaan memiliki hak atas tanah yvang betdokasi di Sumatera Utara
berdasarkan Hak Guma Banguman (HGB) yang mempunyai masa
manfaat antara 20 - 50 tahun yang akan berakhir zampar dengan 2050,
Mamsjemen berkeyvakimin baliwa hak ataz tansh dapat diperpanjang dan
diperbaharui.

Perezahaan memperoleh hak ataz tanah (Hak Guna Bangunan)
berdasarkan lokasi zetagai benlout:

9. Desa Banar Ganjang, Kecamatan Parmaksian, Kabupaten Toba,
Sumatera Ultara:

- Hak Guna Bangunan (HGEB) Noo 1 sefnas 276.990 m2 |, telah
diperparyang dan akan berakhir pada tanggal 26 Mer 2027

- HGB No. 2 dan 3 masing-masing seluss 2.603 m2, 536 m2 akan
berakhir pada 20 September 2036

- HOB Mo, 4 selums 8303 m2 telah diperpamang dan akan berakhir
pade 26 Me 2032

- HGB No. 7 dan 8 mazing-masing eeluas 71,063 m2, 41448 m2
akan berakhir pada 20 Mei 2032

1 FORESTRY RESOURCES - Continued

Based on the Decree of the Minisiry off Ernvivonmens and Forestey
No. SE 023 MenthleSekien’TPL O 272016 dated  December 21,
2016 regarding the Fifth Amerclrent ol
SE_IT 8 MenihSelfernH PLOEIONT dated April &, 2017 sivah
Amenderment el SE 682 Mendh Sekjerv HPLOVR2019  dheted
September 11, 2019 seventh Amendemerst on the Minister of
Forestry Decree No, d93EPTE-[IVI002 dated June 1, 1992 Abont
Foresiry Concesstons te PT. Tnti Indorayvon Utama (PT Toba Pulp
Lestar! ThEL the fotal areq of the Compeony's Tidusieial forest
concessions  reduction 5172 hecwares of the area  origiraily
190,158 hectares became 185,016 hectares aned peduction for
strategies fouvism cowe 530 hectares become T54, 856 hectares.,

Based on the Decree of the Mimistry of Environment aned Forestry
No. SK.jﬂ?;ﬂfo!ﬁ}'HeijeﬁHFI.ﬂfUJﬂM dated J'uh 28, 2020
regardingg the. Eighth Amercdment on the Minister of Forestry
Decree No. 493 EPTS-I11992 dated June I, 1993 Aboiut Forestey
Concessions fo PT. fnti Indoraven Utama (PT Toba Pulp Lestari
Thicl, the toral area of the Company's Indusirial forest concessions
recction 16,574 hectares. The reduction is in the imterests of
government policy in supporting te propesed location for food
sectirity covering an area of 14,826 hectares, development of @
hotanical garden covering an area of 1,120 hectares of forest and
spectal prirposes anel communily fcense sticks covering an area of
618 fieckrres and TPA for parbage in Simalungun Regency covering
ane area of 10 hectares, so that the original area of 154,456
hectares became J67, 912 hectares,

The Comparry owns lanelright located in Nornt Sumatera wilh
Building and Landrighs ("HGE") for 5 of 20 - 50 years wivich will
expive up fo 3050 Management beffeves that the land right are
extericd anid renewable,

The Comperny has obined londrights (Building and Landright)
based on locarion as folfow:

a. Desa Beawjar Gangarg, District of Faroksian, Residency of
Toba, North Stmatera:

- Buildivg ard Lemlrighe No, 1, avea of 276,990 square meters,
Fwexs Beert extercled crwd will exprire om Moy 26, 2027

- Building and Lardright No. 2 and 3, each area of 2603
xquare meters and 536 mquare meters will expive on Seprember
20, 20346,

- Building and Lemelright No. 4. area af 8313 square meters
have been extended and will expire on Meay 26, 2032,

- Building and Lamdright No. 7 and 5, pach area of 71,063
sgtacare oeters cond 41 445 square meters will expire o Meay 20,
232,
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1L SUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

Perusahaan  memperoleh hak ataz tamah (Hak Guma  Basgunan)
berdasarkan lokas sebagan berikut: - Lanjutan

b, Desa Pangombusan, Kecamatan Parmaksian, Kabupaten Toba,
Sumatera Utara:

- HGB Ko, 12, 14, 32, 33, dan 34, masing-masing selusz 1.328 m2,
1.965 m2, 261115 m2, 181583 m2, dan 480883 m2, ielah
diperpamjang  uduk jangka waktu 20 tahum yang akan berabhor
tanggal 7 Maret 2026,

= HGB No. 30 dan 31 masing-measing seluas 25107 m2 dan 28 480
m2, telah diperpanjang untuk jangka waktn 20 tahun yang akan
berakhar tanggal 5 Me 2026,

-HGB Ko, 3, 4, 5, 6 dan 7, masing-masing selnas 389 m32, 677 m2,
941 m2, 433 m2. 278 m2 yang telah diperpanjang dan aken
berakhir tanggal 20 Mei 2032,

- HGB No. 16, 17, 18, 19, 20, 21 dan 23 ., masing-maging selus
4,194 m2, 15,784 m2, 1.508 m2, 201 m2, 253 m2, 204 m2, dan 132
m2 telah diperpamjang wntuk jangka waktu 20 tehun dan akan
berakhir tanggal 3 Maret 2035,

- HGB No. 36 seluns 9561 m2 yang diperoleh tamggal 15 April 2013
akan berakhir tanggal 15 Apnl 2035,

- HGB No. 37 seluas 11.144 m2 akan berakhir pada 27 September
2036,
- HGR No, 38 gelups 336 m2 akan berakhir pada 28 Nopember
2049,

- HGB No. 39 seluze 19420 m2 akan berakthur pada 19 Desember
2049,

- Akte Pelepasan Hak dengan Ganti Rngi No. 32 tanggal 13
Desember 2019 vang dibuat dihadapan Notans PPAT Julitni Ronan,
5.H, MEn seluas 2.000 m2.

- HGB No. 40 seluas 19080 m2
berakhir tanggal 16 Apnl 2050,

- HGB MNo. 41 seluas 19.540 m2
berakhir tanggal 29 Mei 2050,

¢, Desza Seantar Utara, Kecamatan Parmaksian, Kabupaten Toba,
Sumatera Utara: HGB Mo, 1 seluas 71035 m2 telah diperpagans
dan akun berakhir pada 20 Me 2032,

telah diperpanjang dan akan

telah diperpamjang dan akan

LAPORAN TAHUNAN 2020

11, FORESTRY RESOURCES - Continued

The Company has obiived landriphts  (Butlding and Landrighi)
based on location as folfow: - Contined

b, Desa Pangomisan, Kecameatan Parmaksian, Kabupater Toba,
Surnatera Ulara:

- Buiilefing aned Lemdeight Noo 12, 14, 32, 33 and 34, each areal
of 1,328 square meters, 1965 square meters, 261115 squicre
mefers 151 583 square meters and 450,852 square meters, have
beer extended for 20 years watll March 7, 2026

- Building and Lemelright No. 30 arxd 31, each area of 25,107
square meters and 15480 square mefers. have been extended
Jor 20 vears wntil May 5, 2026,

- fuilding and Lamdright No. 3. 4, 5, 6 and 7, 359 xqriare
meters, 877 square melers, P45 sequere meters, 433 sqicre
meters, 178 square meters, have been extended and will be
expire on May 20, 2032,

- Butlding and Lendright No. 16, 17, IS 19, 20, 21 amd 23,
each area of 194 squuare meters, 15,754 square meters, 1,505
square meters, 200 square meters, 253 square meters, 204
square weters, and 132 square meters have been extended for
20 vears aved will expire on March 3. 2038,

- Butkding and Lendright No.36, area of 9361 square meters
obtaimed on April 15, 2015 will expire on April 15, 2035,

- Butlding and Lendright No. 37 area of 11144 square meters
will expire on September 17, 2034,

- Building aned Landright No. 35 area of 336 square meters will
expire an November 28 2040,

- Builedineg emed Lesndright Ne. 39 area of 19,420 square meters
will expire on December 19, 2040

- Release of Rights with Compensation Deed No, 32 Dated
December 13, 2009 fxswed by Notary Julitet Rortana, S8, MEn
arrect of 2,000 sapeeare melers.

- Building and Landright No. 40, area of 19,080 square meters
fiax Been exvended arnid will expive on April 16, 1050,

- Building and Londright No. 41, area of 19,340 squeare meters
fas been exterded and will expive on May 28, 2050,

¢ Desa Stangar Utara, Disteict of Parmaksian, Restdency of Tobe,
North Swmatera: Building and Lenedright No I, area of 71,135
squiare meters has been extended o will expire on Moy 20,
232,
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1L SUMBER DAY A KEHUTANAN - Lanjutan

Perusahaan memperoleh hak ataz  tanah (Hak Guna Bangunan)
berdasarkan lokas selagai berikut: - Langutan

d Desa Tangga Batn |, Kecamatan Parmaksian, Kabupaten Toba,
Sumatera Ltara:

= HOGB No. 3 dan 4 masing-masng seluas 383,105 m2 dan 20121
m2 telah diperpanjang dan aken berakhir tanggal 20 Mer 2032,

- HGB Wo, 5 seloas 1,463 m2 felah diperpamang dan akan beraklir
tanggal 21 Okdober 2032,

- HGB No. 12 seluas 1,678 m2 yang dipesoleh tanggal 4 Jum 2013
akan beruklor targgal 3 Jum 2043,

Pada tanggal 31 Dezember 2020 nilai mal objek pyak wntuk Tanah dan
Banguran vang di miliki Pernsahaan adatah sebesar US% 19852,

11 ASET TIDAK LANCAR LAINNY A

11, FORESTRY RESOURCES - Continued

The Compenry las oblained Tandrights  (Building and Landright)
based on focation as follow: - Contimed

d. Desa Targea Bate I, District of Parmaksian, Residency of Toba,
Narth Surnertera:

- Buildirg and Levelright No. 3 end 4, each area of 353,105
square meters and 20,121 square meters have been exterded
envicl wiill expire on May 20, 2032,

- Buiikdtrg and Lemafright No. 3, area of 1463 square meters
fax been exterded and will expire on October 21, 2032,

- Building amd Lamdright No 12, area af 1675 square meters
obiairned o June 4, 200 3 will exprive on Jene 3, 2043

As of December 31, 2020, the value of the tax object of the
Compeany's laned aved building amownted to USE 19,552

12, DTHER NON-CURRENT ASSETS

2020 29
Simpanan Jamiran (Catatan 35) 124 136 Security deposits (Nofe 33)
Deposito Berjangka (Catatan 35) 137 29 Time Depostt (Note 351
Latn-lain 264 k1 Oifers
1.125 1.074

Pada tamggal 31 Desember 2020 deposto berjangka mernspakan
penempatan deposito pada FT Bank Pan Indonesia Thk sebesar LSS
137 dan pada tanggal 31 Desember 2019 terdiri dan PT Bank Pan
[ndonesia Thk sebesar LSS 262 dan PT Bank Rakyat Indonesia Thk
sebesar USS 367 digunakan sebagai jaminan, (Catatan 21 dan 23)
Tingkat suku hmga deposito USD 0,50% sedangkan deposito Rupiah
3.50%-3,75%.

Azet tndak bmcar Lumtea - lan-san merpakan pemberian mmg muka
pada peserta Perkebunan Kayn Rakyat (FER) dalam penanaman pohon
Evcalyvptus yang akan diperhitungkan dengan hasl kayn Evcalyptus,

As of December 31, 2020 Time deposit i e company’s fime
depasit in FT Bank Pan Indovesia Thk amotnted af USS 137 and
December 31, 20%  consist of PT Bank Pan Indomesia Thi
amotited of USE 262 amd FT Bemk Rokvet Indonesia THE
amaorted LSS 367used to guaramtee. (Wete 21 and 23). Time
depaorit interest rate UED @ 508 anel [OR . 3 500-5, 7 5%

Other non current assels - others, ar advarice  poverent o

participants of commarity plantations (PERI in planted Encalyphus
free wirich will be calcamted with She result of Evcalvpus wood,
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13 UTANG USAHA

Alam ini mempakan kewajiban yang timbul atas pembelian, dengan

nncian sebagm berikut;

13 TRADE PAYABLES

This accownt represemts obfigations incurred on purchases of
rricatericrl with dlekenils as follows:

a. Jumlah utang nsaha berdasarkan pemasok adalah sebaga benkut:

a, Total trade peavables based on suppfiers are as follows:

2020
Pihak ketiga

Pemazok Iuar negen 5338
Pemasok dalam megen 10.534
15.872

Pihak berelasi (Catatan 33);
PT Asia Pacific Rayon 190
Fonndo Private Limited 450
PT Goming Melayu B0
PT Han Sawit Jaya 15
PT Indo Sepadan Jaya 1
PT Rimn Andalan Pulp and Paper 10
PT Nusa Pusaka Kencana -
PT Sandara Sejatt Lahur 0
FT Supra Matra Abadi 48
868
16. 7410

2019
Third parties ;
31.004 Forelgn stippliers
3658 Local suppliers
319,662
Related parties (Note 33);
52 FT Asia Pacific Rayow
g0 Forindo Private Limited
% FT Granrrg Melana
- P Hari Sawit Javs
- FT Indo Sepedan Jayea
23 FT Riceu Anctalen Pulp and Paper
3 FPT Neusa Prsaka Kercarwe
11 FT Saudara Sejari Ly
E FT Supra Metra Abad
178
30840

Utarg Uszgha pemasok Inar negeri pada tanggal 31 Desember 2020
dan 2019 mempakan utang pada EPC Project Procurement Limited
mazing-mising berurutan sebesar EUR 2,826 (zetara dalam USS
3,A473) dan EUR 24.008 (setara dengan USS 26,922) zerta dalam
LI5S | 835 serta pemasok hmr negen lammya LSS 1.865 dan USS

2.247

. Rancian wtang usaha berdasarkan mata vang (Catatan 35)

Trole Payalbles foretgn suppliers fn December 31, 2020 and 2019
consist af pavable o EPC Profect Procurement Limited in EUR
2,826 fequiivalent USE 34730 and EUR 24008 jequivalent USS
26,9220 el i USE 1835, others foreign spplices USE 1 865 and
L83 2,247 respectively.

b, Detaily of trade pavables based on currercy (Note 351

2020
Foupiah 10:945
Dioltar Amenka Senkat 2.009
Euro 3,707
Dollar Singapura 79
Yen Jepang -
16. 740

LAPORAN TAHUNAN 2020

e
8724 Fevgrical
1716 US Dollar
27284 Exro
35 Singapore Dollar
81 Japemese Yen
39,840
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1A UTANG USAHA - Lanjutan
¢, Rancian wnur viang uesaha dibitng sejak tanggal faktur adalah

13 TRADE PAYABLES - Comtisaed
¢, The aging of frade pavables which war compmuted based on the

sebagal benkut ; date of fmvoice is as follows:
2020 2019
Belum jatuh tempo 6.406 6618 Not vel die
0 &/d 30 han 4348 2456 i ta 30 dava
31 a/d 60 hari 329 404 31 ro 60 dava
1 2/d 90 hari 174 92 a1 i 90 deys
9] &/d 120 han 3.980 G 91 5o 120 dena
= 120 hari 1.503 30,191 = 120 dms
16. 740 30840
Transakei dengan pihak yang berelasi lihat Catatan 33 Transactions with related parties see Mote 33
14 UTANG LAIN - LAIN 14, OTHER PAYABLES
2020 g
Kontraktor 104 7.322 Cortree fors
Pengembangan Masyvarakat 1.868 1.694 Commumity Developmert
kreditur Latmmva 3919 3919 Citivers Creditor
Karyawan 95 17 Emploves
Lamuya a0 34 Ofrers
Jumlah 6. (186 11,996 Toval

Utang komtraktor pada tahun 2009 sebesar USS 7322 terdin dan EPC
Project Procurement Limited sejumlah USS 6500 den kontraktor
lainmyva US% 422, Pada tanggal 31 Desember 2020 hutang pada EPC
Progect Procurement Limited telah diberyar.

Permmbahan aftang pengembangan masyarakat pada tahoam 2020 terdin
dari : sebesar USS 1018 (reklasifikam dan biava yvang masih hares
dibayar) dan pembavaran selama tahun 2020 sebesar USS 785 serta
selizih kurs transaks sebesar USS 59,

Utang kreditur lainnya, merpakan pinjaman hasil restrubtunzas tahap |
yang telah jatuh tempo dan kreditur belum memampaikan kelengkapan
dekumen untuk proses pembayaran.

15 UANG MUKA DARI PELANGGAN

Corntrexctor paveble in 2009 amowrited of USS 7,322 consist of EPC
Froject Procurement Limited amounted of USS 6, %00 and others
contractor US3 422 On December 31, 2020 EFPC FProject
Procrrement Limited! pevable was peid.

The additiomnal commumity development liability in 2020 consists af
L83 1018 freclassification of accrved expenses) and peayments for
2020 of LSS 755 and the exchange rate of USE 59

Favable to others creditor as debt restructiring tranche § s beers
due date to others creditor and creditors ave failing fo sabmit the
complete doctinenit for peavnmetil processing,

15, ADVANCE FROM CUSTOMERS

1020 019
Pilak berelasi Refated perties
DP Marketng Intermational (MCO) Limited - 16,438 DP Marketing International (MCO} Limived
PT. Asia Pacific Rayon 20.54] 18,580 FT. Asia Paciffe Ravon
20.541 35318
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15 UANG MUKA DARI PELANGGAN - Lanjotan 15, ADVANCE FROM CUSTOMERS - Continued
2020 2019
Pihak ketiga Third parties
FT. Keken Putra Tama - 7 FT. Eeken Putra Tama
CV_ Raduan Techmk - 4 OV, Richueme Teclwik
PT. Veromea Tamaga - I FT. Veronica Tarmaga
CV. Urat Natogu L - CF. Urar Natogu

| 12

200542 35.330

Tranzaksi dengan pihak yang berelasi lihat Catatan 33, Transac thons with related parties see Note 33

Uarng muka dan pelanggan pada pthak berelasi merupakan Uang muka Achvance from custormers related parties, representing of Advamce
dan pelanggan atas produk utama penisahaan yaitu palp, Jrom customers on the conypary main product (mip),

16, BIAYA YANG MASIH HARUS DIBAYAR 16, ACCRUED EXPENSES
2020 2019
Pengernbangan masyarakat 1.210 1018 Commereinity dlevelopment
Boms B44 670 Allawanie
Omghos anglot 1016 T2 Frejghi cost
Konsultan dan audit 151 37 Covurnliet arwd audit
Premi asuransi 29 25 Trerance
Sewa T 7 Rent
Penebangzan [ 57 Harvesting
Pemeliharaan jalan b 15 foad maintenance
Penamaman 172 & FPlaniting
Listrik 2 234 Electricity
Lain Lain 570 934 Others
4.180 1.792

Biaya pengembangan mesyarakat sebesar [155 1.210 masih menunggu The commmity development amourted of USE 1,218 ir due 1o
proges  venfikazm pengalokasian pada masing-masing  Kabopaten ver{fication process for allocations i each district. The imcrease in
Kenatkan atas bonne karemn adamya estimazi bomis yang masih akan allowarice 5 due fo the estimated allowance thar will sl be
direatisasikan dan kenaikan ongkos angkut merupakan kensikan atas realized and the increase in fredght costs &5 an fcrease in e coxt
engkos anghut pupnk, pulp dan bahan bakar karena adanya estimasi af transporting fertifizer, prilp and fiel because the extimate s still
mazth akan direabizasikan dan pihak kontraktor belwm  melakokan beig realized aned the cantracior las nol veiced,

pemrglin.

Tranzaksi dengan pihak berelasi lihat Catatan 33, Transactions with related parties see Note 33
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17 LIABILITAS SEWA

Perusahaan menandatangam beberapa peganjian sowa yang berkaitan
dengan tanah, sewa perangkat keraz dan kendarman Peganjian sewn
binzanya memuliks periode tetap. Ketentuan sewa dinegosiasikan secara
umedivida dan mengaxhung syvamt dan ketentuan yang berbeda

Mutisi jumlah tercatat habshites sewa selama fahun begalan, sebaga
berkout:

17 LEASE LIABILITIES

The compeny emtered info several lease agreemertts related fo the
raritesl of fand, hardware and vehicles. Revtal agreements are
npleally wade for fived period. Lease terms are negotiated on an
iricdivicheial basis ard contai a wide rarge of different terms and
conditions.

Movement of the carrving amotnt af fease fabilities during the
vear, ar follows:

2020 2019
Sewa | Jamar 2020 Lecme Jarnwary 1, 2020
Tamth 2 - Lawed
Perangkat Keras Cizco 11 - Hardware Cisco
Kendaraan 463 - Vehicles
Penmbahan Addition
Kendaraan 345 - Vehicles
%21 a
Pembayaran begjalan Pervement during e vear
Tanah (L . Leaned
Perangkat Keras Cisco {4 - Hardware Cisco
Kendaraan {3563 = Vehicles
361 F
460 =
Diknrangi - liahilitas sewa jangka panjang (132) - Less < long-teem fease fabilin
Saldo Akhir 318 - Fnding balance

Beban bunga sgewa tahun beralan dibebankan pada laporan laba rogi
sebosar LSS 25 dan dikapitalisas: dalam sumberdaya kehutanan sebesar
LS5 27, selisth kurs sebesar LSS 16 (Catatan 11).

Jumlah pengeliaran kos untok sewa selama mbun vamg beraklar pada
tanggal 31 Desembear 2020 adalah USS 397,

18, UTANG PIHAK BERELASI

Interest expente during the vear cliarge fo statements of profit or
loss amowrited of USE 25 and capitalized i forestry resources
amarited of USE 27, exchange rate USS 16 (Note 11).

The total cash autflow for leases for the vear ended Decewnber 31,
2020 was USE 397,

18 DUE 7o RELATED PARTIES

1020 019
Pinmacle Company Pre. Lid 2.8B6 18,823 Pirvwacle Company Pre. Lid
1BRG 18.823

Semua utang pihak berelasi dalam bentuk mata wang Dollar Amerika
Senkat

Utang kepada Purmacle Company Pte, Ltd (“Pinmecle’) merupakan
bunga jatub tempo yang tmbul dan utang Perusahaan yeng diamial alih
oleh Pimacle Compamy Pre, Ltd dan berbaga kreditur Pemsahaan
(Catatan 19)

AT refated party debt i the form of US Dellar

Dehs to Pimmacle Compeany Pre. Lid. ("Pinmacle”) ix the interest due
o the Cowparny arising from the debt taken over by Pirmacle Pre.
L. from varions creditors of the Compemy (Note 18],
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18. UTANG PIHAK BERELASI - Lanjutan

Pengurangan utang pihak berelasi merupakan penghapusan utang bunga
vang felali jatuh tempo pada tahun 2020 sebezar USS 24 182 (terdin
dari bunga 2020 US$ 5,359, bunga 2019 USS 10.406, bunga 2018 USS
7412 dan bunga 2017 USS 1.005). {Catatan 19 dan 37).

19, PINJAMAN JANGKA PANJANG

Finpaman im sebagm  hazil dan peramgoan restrukiurisis utang dan
pimaman lanmya (Pigaman Lama) dan Pinjuman Bam vang terdin dan:

18, DUE To RELATED PARTIES - Continued

Disposal af due to related parties representing of writeoff” ace rned
frverest due date for the vear 2020 amownt of USE 24,1582 fconsist
af intevest for the year 2020 USE 5,359, interest 2019 USE 10 408,
interest 2018 USS 7412 dan for the year 2007 USS 1005, (Note
19 and 371,

1% LONG-TERM LaANS

These loans are prrstiart fe the Deby Restructuring Agreement arid
other focmy (Existing Loan) ard New Loar which consist off

2020 2019
1. Pimaman Lama {. Existirg Loan
Pinmacle Company Pte. Ltd 96.655 96655 Pinrwaele Company Pee. Lid
2. Pugaman Bam 2. New Loan
Pinmcle Company Pte. Lid 155765 115530 Finnacle Company Pee, Lid
252,420 212,585

1. Pinjaman Lama
4. Pirgaman hazil restrokiumsasi

Permmzahaan telah mencapa kesepakatan dengan pihak lkreditur
untuk mefakukan restrukturisasi utang sesuai dengan perjanjian
damai vang telah disghkan oleh Pengaditam MNiaga i Jakarta
Pusat, Perusahasn telah mengibuti Perjanjian Restruktunsas
Utang tertanggal 22 Jammn 2003 yvang berdaku secara efekif
sejak tanggal 28 Maret 2003 yvang mematakan bahwa 90 %6 dari
utang dikonverst memadi 40% gaham dan 10% dan saldo atang
akan fetap memadi utang. Semua bunga yang telah jatubh tempo
akan dihapuskan, dan saham terbaru hams sudsh diterbitkan
datam waktn 120 han seqak tanggal berlakn efeknf perjangian im

Isi pokok dan Penjanjian Daman sebagai benkot:

Rencana Perdamaian

Eingkasan

Perusahaan bersama Bunk, Pemegmg Obligasi, dan Kreditur
Usaha Dagang lammya, setujn atas rencana perdamaian yang

dijabarkan dibawah im vang akan memadi batasan-batasan bam
itk =emua utang Persahaan,

LAPORAN TAHUNAN 2020

1. Existing Loan
a. Restriwchired locn

The Compary had reached an agreement with the creditors
te restructure the loan based om a “Reconcifiation Plan®
which was ratiffed by the Ceniral Jakarta Court of
Commmerce. fased on the Reconciliation Plan, the Comparmy
emfered info the Debf Restrichiring Agreement with its
erecitors on Jansary 22, 2003 with effective date on Marely
25, 2003 srating thert 90% of debt amorast will be comverfed
ity fiully pevicl-tp sheares representing 40% of total share
capital and the remeinmg 10% debt halance will remain as
celt. Al interest due will be writtere off and the latest date
Jor the arthorization of the lsswance of the new sheares wos
1246 deays from the effective date,

The main suljects of the Reconciliarion Plan are:
Comnposiion plan

Sty

The Comparry fogether with Bank, Bonholders, and other
tradle creditors approved the Reconciliation Plan as folflows

which spelis out the wew terms for all of the Compamy's
debrr,
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15, PINJAMAN JANGKA PANJANG - Lanjutan
1. Pinjaman Lama - Lanjutan

Foreditur dan jumlah atan

i, Pemegang Obligaz © Perusihaan telall mengeluarian tiga
COibligast (semua Pemegang Obligasi akan disebnt Pemegang
Obligas dan bersama dengan Bank dan kreditur usaha dagang
akan disebut "Kreditur™)

i USS 75.550 - 9%4% obligasi Senior Noles jatub tenpo
tathuen 2000,

n. LSS 150,000 - 10% Obligasi Guaranteed Notes jatuh
tempo tahun 2001,

i, USS 60,000 - T2 Ohligasi Comvertible Notes jatuh tempo
tsthum 2006,

b. Bank adalah pihak-pihak vang memberikan faslitas kredit
pirjaman dalam jumlah total sebesar USS 46 830,

¢. Kreditur dagang lmmmya member pugaman sebesar Kurang
letah 1i8% 3.200.

Jumlah ntang v akan direstruknnsss

Utang pokok. 10% dar otang pokok kepada Bank, kreditur
dagang dan Pemegang Obhligasi sekitar USS 332100 akan
direstrukturizas sebagan Prgaman Talep 1 Siza 90% dan utang
pokok i aken dikomversikan memadi 4020 ssham Permahaan
pranda basis dilus permb.

LUtang tahap |

Jumlah keseluruhan : US$ 33 200
Bunga : 5% per tithun
Jatul termpo 10 tahun

Bunga : Dibayar setiap 6 bula pembayaran bonga pertama akan
dilakukan & bulan zetelah pabrik berproduks;, dan akan dibayar
gesual dengan mekamsme penggunasn ane kas Perusahaom yang
dijelaskan dibawah ini,

Pokok : Akan dibayar kembali melilui mekaksme pergguman
anis kas setelah pembayaran utang pokok tahap 11

Tanggal 28 Desember 2007, Pimecle Company Pre. Lid (dh
Pimacle Company Limited), pemegang salam utama Persahaan
mengambil alih sebesar $3% dan total ulang tahap |

Utang tehap | ates pigaman hasil restruktunizast kepada kredibur
lainmya telah jatah tempo dan felah dilakukan pembayaran.

1% LONG-TERM LOANS - Continued

1. Existing Loan - Continued

Creditor and debs ansort

a.  Bondholder © The Company has tscued theee bonds fall
Bondholders stated as *Bondholder” and together with
Bemik loans aned Trade Creditors defined ax *Creditor”™)

1. USE 7E550 - 9% senior bond, maturily on year
2000,
fi USE 150 00 - 1036 granantee bond, maturity on year
201
fi USE 60,000 - 7% comvertible bond, mattirtty on vear
2006,
b, Bamks are parties who provide foan facility in the
aepregate principal amotnt of USE 46,530,

e, Ofer Trode Crediters provide doan approximotely
amotirting to USE 3260,

Amrornt of debe to be restrie tired

Loan principal  10% of prircipal loan due 1o Bomk,
creditors, eand borcliolders amoted fo USE 332 100, will
be restructured as Loan Trarche I The balance of 20% of
principal lfoan will be converted infe 40% of the Conmpamye's
eqqatty oo filly dilted basis,

Laoan Tranchy [
Principal amovent © USS 33200

Triterest rate | 5% per arstim
Maturity ; 10 years

dnterest pavment | every 6 monthis; fie et interest peavanen
will be pavable f & months qffer the mill re-comimences
aperation; and will be paid baved on cash ffow disbursement
mecfizrism of the Compeany as explained below.

FPrincipal pavient | The principal will be repatd fhrough
cash fow dishursement mechanism of the Comparty, after
tie repervement of Loaw Tranche 1T

O December 25, 2007, Pimnacle Comparry Pre. Lid
(formerly  Pinnacle Compeny  Limitedl), the  Congaany's
mafor stockholder took over 53% of thix loan.

Loan tranchie T from debt restrictring fo the ather creditors
haas been dhie dete arnd i far beerr perid By the compary,
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19, PINJAMAN JANGKA PANJANG - Lanjutan
1. Pinjaman Lama - Lanjutan
o Pimaman hasil restruknmsas - Langutan

Penggunaan ars kas

T0% dari jumlah ams kas akan diperowmkan sesus dengan

writan sebagai berikut:

0. Pembavaran bunga dari seluruh Tahap secara pro rata

b, Amortisas utang pekok dari Tahap L

¢. Amortisas utang pokok den Tahap | setelah pelmasan utang
tahap 11 selesa

Arus kas

Adalah pendapatan sebelum biaya bunga, pajak, pos lunar biasa
ditambah depresiasi‘amortizazi setelah dikurangi pagk lainmya,
perubahan modal kega, bava hobmgan masyamabkat dan biaya
pembelian barang modal (untuk pertaikan dan pengembangan
mesin pabrk).

Hukum vang berlakn
Repubhk Indonesia
Pembelian kembali

Perusahaan  diperkenmmban ootk membeh  Kembmli  ting-
utangmya dibawah mlai nominal.

b, Pimaman lain-dmn

Tunggal 28 Desember 2007, Pumacle Company Pre. Lid. {dh
Fimacle Company Limited) pemegang saham utama Peri=ahaan
mengambil alih otang Perusahaan bersaldo sebesar USS 54.017
vang jateh tempo tanggal | Oktober 2015 dan telah diperpargang
gampal dengan 1 Ohtober 2022 dengan tingkat suku bunga
LIBOR + 3,5% per tahun,

Sesual dengan Perjamgian Pinjaman pada tanggal 29 Desember
2017 amara Pinnacle Company Fre. Ltd. dan PT. Taoba Pulp
Lestari Thk, Utang Tahap 1 sebesar USS 17,538 dan Pimgaman
lan-lamn sebesar LSS 79117 total sebesar USS 96,655 disepakat
untuk dygjadikan sam perjanjian dengan pemubahan tingkat suku
bunga dan jptuh tempo pembeyaran kembali sebagm berikut,

LAPORAN TAHUNAN 2020

1% LONG-TERM LOANS - Continaed
1. Existing Loan - Continged

a. Restructured loam - Continted

Caxslr fow i tribwirsenment
0% of free casit flows will be disbursed as follows:

a.  Pavment af interest on all tranches on a pro rata basis

b, Repavment of foan principal of Loan trancie £

¢, Repavwnent af loan principal of Loan Tranche [ after the
repevinent of foan priveipal of Loan Tranche 15 in fill

Cesly fTow

Represents net operating income before frnteres! exponis,
fax,  extroordimary end el fems plus
deprecialion' armortizalion mirs KICes, s erease in or
plus decrsase in working  capital  mvinus  commmanity
development expense, and minus copital expendifure,

Sreverning bnw
Repuiblic of Indanesia laow
Re-prrchasing

The Company is permitied fo wse availlable cash to v back
arey debi et belfow par.

. Cifrer Loans

O LDecember 25 2007 Pinacle  Company Pre.
Lt cformerly Pinacle Company Limited)  the Conparmy's
mafor stockholder, fook over loanr with an outstanding
armourt of USE 54017 with maturity date of Qctober 1
2005 and extended g to October 1, 2022, The fnterest rafe
at LIBOR + 3.5 % per armmim.

Baved on Loan Agreement between Pinmacle Compemy Pre,
Lid. and PT Toba Pulp Leitari THE dated December 28,
2007, Loan Tranche I amourtted of USS 17,5358 ard Others
Loan amaottted af USE 7RIIT total USE 90,055 agreed to
combined to one agreement with amendment the interes!
rente coreed the maaturity of repenvment as_follioes;
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19, PINJAMAN JANGKA PANJANG - Lanjutan

1. Pinjaman Lama - Lanjulan
b, Pirgaman bain-lain - Lamutan

- Tingkat bunga pmjaman untuk setiap bnga sebesar 3M
LIBOR ditambah 3 5% per tahun

= Tanggal Jatuh Tempo 31 Desember 2029 dengan grace 3
tahun ek tonggal pinjaman Peminjam  bolel membayar
letah dahulu dan pimaman aten bagin den o dengan
pembentahnan terletah dahuln 60 hari sebelum pembayaran.

1. Pinjaman Baru

o Pada tanggal 29 Desember 2017, Perusahman memperoleh
pimaman bar dan Pinnacle Company Pre. Lid. (dh Pinmcle
Comparmy Lamited) sebesar USS 150,000 untuk tijuan pendaraan
kegiatan usahamya sebagai benlot,

- Pokok maksimum sebesar USS 150.000

- Timgkat bumga pinaman ueuk setiap bunga sebesar 3M
LIBOR dimmbah 3,5% per tahun

= Tanggal Jatuh Tempo 31 Desember 2029 demgan grace
period 3 tahum gejak tanggal pimjaman Pemingam boleh
membayar lebih dalmin dan pinjaman atan bagian dari it
dengan  pemberitahuan  tefdelih dahulu S0 han  sebelum
pembayaran

Sampal 31 Desember 2020 Perusahasn telah mencairkan
pinjann bary tersebut sejumlah USS 150,000,

Pugaman baru tersebut akan digumakan Pernsahaan sebagm

benkut,

- Mill Major Maintenance diperkimban sehesar USS 100,000,
untuk  memngkatkan kualitas romah lingkungan, stabilitas
produks dan menngkathan kualtas produk.

- Pengembalian wang mmka pemjualan kepada DP Marketing
Intermational (MCO} Limited sebegar LS5 40.000 talon 2017,

= Modal kega sequmlah U35 10,000,

b. Pada tanggal 16 MNopember 2020 Perusshaan memperolch
pinjaman barn dan Finnacle Company Pe. Lid. sebesar US%
40000 untuk mjuan pendanaan kegiatan vsaha Perusahaan
Pirgaman tersebut diberikan tanpa bunga dengan jatuh tempo 9
tahum sejak tanggal paaman diterima atan berakhir pada 31 Jub
2029, Pada tanggal 2 Desember 2020, telah diterima Pernsahaan
gebesar LSS 7.9040

Wil wajar pimaman tersebut sebesar US55 5.748 dan keuntungan
vang fimbul dari mla wagar pingaman tersebut sebesar 1SS 2,152
dicatat dalam laporan laba rugi serta perambahan pimaman dari
bunga sebesar USE 17,

1% LONG-TERM LOANS - Continaed

1. Existing Loan - Continued

b, Other Locans - Contimeed

- The rate of imterest on the foan for each of itc interest
sherll be at LIBOR 3N plus 3.5% per cvirnan

- Fined Maturity Dete December 31, 2029 inchided grece
Sor 2 vears since the loan received. The Borrower may
prepay e foar or any part of it, by gives metice 60 davs
of the prepayvmnent date

2. New Loan

a. Ow December 29, 2017, the Comparry pol mew loar rciliny
Sfrome Pimacle Compeny Pre. Lid. (formerly  Pinmacle
Compary Limited)  amortted  of USS 150000 for the
prirpoxe fmding ity business operations as follows;

- Maxirmusn principol arrovrted of USE 150,008

- The rate of taterest on e foan for sach of ity frferest
sl be et LIBCR SM plus 3.5% per avenon.

- Fined Maturity Deate December 31, 2029 included grace
periad for 3 years since the foan received, The Borrower
mnay prepay the foan or any part of 1t, by gives notice 60
dervs of Bhe prepenvment dete,

Linnif December 31, 2020 dhe Company has drawned  the
sew locot comotiting fo USS 150,000,

The locon will be nged to, as follows,

- Mill Major Maintenarce is extimeted amournted of USS
100008, o tmprove  fremdly  esnvivonmend  quenlity,
prodie tion stability aned improving prode f guality.

- fepmment advance  fo OF Morketing  fntermational
(MO0 Limited ix USS 406,000 in 2017

- Working copit! ammoted of USS 10,000,

b, Cn November 16, 2020 the Company got new foan from
Pinnacle Compary Pre, Lid. amotnted of USE 40,000 for the
purpose fimding ite business aperations, The loan i fend
with ron-bearing iterest with final maturity 9 vears since
tire loan received date or due date on July 31, 2029 On
December 2, 2020, the campeny has received USE 7, 900,

The fair value of the locm amounted to USS 5,748 and the
iy arising fromr the fote value on foan war TUSE 2,157
recorded 0 statements of pafit or loss, and odditional loan
Sroam interest amotantting of USS 17
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19, PINJAMAN JANGKA PANJANG - Lanjutan
2. Pinjaman Baru - Lanjutan

Atas transake tersebut, sebelumma telah dilakukan pemlamn
kewajaran transaks oleh KIPP Totok Wasito & Rekan sesum
dengan Laporan Pendapat Kewajaran tanggal 23 Juni 2020

Pernsahaan felah melakokan keterbukaan mformasi kepada
Pemegang Saham mengenm Transaks: Matenal dan Transaks:
Afiliasi ataz pinjaman terzebut pada tanggal 18 Nopember 2020,

Funga efektif rata - rata selama tanggal 31 Deszember 2020 dan
2019 masing - masing sebesar 3,72% smpa 4.95% dan 5.44%
sampai 6, 10% per taln

Jumlah bunga pugamean pada 31 Desember 2020 sebesar USS 9 178
dibelmnkan pada laporan laba rusei, unink tahun vang berakhir 31
Desember 2019 sebesar US$ 11,562 dibebankan pada laporan laba
mugs gebesar USE 9120 dan dikapitalizasi pada aset dalam
penyelesian sebesar USH 2,442, (Catatan 10), Bunga pinjaman per
31 Desember 2020 dan 2019 termasuk pajak atas bunga masing-
mazing berurutan sebesar USH 916 dan USE 1156 (Likat catatan
3,

200 LIABILITAS IMBALAN PURNA KARY A

Jomlah imbalan pama karya vang diakm datam laporan laba mgs adalah
sebagai benkut

19 LONG-TERM L ANS - Continued
2, New Loean - Continged

For this tremeaction, EJPP Totok Wasite & Rekan liod
previously  comducted @ fairmess  assessment of  the
frasisaction i accordance with the Faimess Opinton Report
deted June 23, 2020,

The Comparny hod made disclossire formeations fo share
holders refated to Transaction material and affiliation on
the loemn dated November 18, 2026

Average effective nterest refe during December 31, 230
cned 29 between 3.72% wp to 4.95% amd 5 44% up to
6,000 per crimim, respectively.

Total imterest loan in December 31, 2020 USS 8178 charge
to stertements of profit or loss, while for the vear ended
December 31, 2018 USS 11,562 aned charge to staterments of
prafit or losx USE 9120 capitalize fo Assef  under
constrtiction USS 2,442, (Note 100, Loan interest as of
December 31, 2020 arid 2019 imclucde teoves on interest USS
816 and USE 1,156 respectively. (See note 300

20, POST-EMPLOYMENT BENEFIT LIARILITY

FPost-employment benefits expense recogmized in statement of profit
or foss are as follows

2020 2019
Biaya jasa kin 470 418 Crrrent service cost
Biaya bunga 452 459 Interest rosts
Peryesuaian 19 224 Adfusaments
941 1101
o —

Mutasi lLabilitas bersih & laporan possi kewargan adalah selbaga
henkut-

Movements of net lability recognized i statements of fiarcial
position are as folfows -

2020 209
Saldo awal 6359 5731 Bepirnring of the vear
Beban berjalan 241 1101 FPost-emplovment benefit expense
Selisith kurs (113) 212 Foreigr exchange
Pemibayaran manfiat (749) (810 Actticl berefit pavimens
Penghasilan komprehensif lain 408 125 Cther comprehenive income
Saldo akhir fi. 846 .3549 Ending balance

LAPORAN TAHUNAN 2020
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20, LIABILITAS IMBALAN PURNA KARYA - Lanjutan

Asmmel utama vang digunakan dalam menentukan pemlaian aktmnal

adalah sebagai berikut : TN TR ¢
2020 2019
Tingkat diskonto 6,6%5% per tahun T.65% per talun/ Discotmt rafe
6,8.5% per year 7.,65% per year
Tingkat kenaikan gaji 10% per tahun/ 10%s per tahun' Balary increment rate
1 per year 105 per year
Tingkat persiun normal 55 tahun/ 55 tahum Normal retivemant age
55 wears 55 vears
Tingkat pengunduran din karyawan Expeetedd averaee remnaining working
lives of emplovees
Ulzia 20 - 2% tahun 10% per talum/ 1025 per tahun' 20— 29 vears old
105 per year 10% per year
Usia 30 - 39 tahum 5% per tahm/ 5% per tahun/ 30— 39 vears okd
5% por vear 35 per vear
Uzia 40 - 44 tahun 3% per tahun/ 3% per tahun 40— d4 vears old
3% per year 3% per vear
Ulsia 45 - 49 fahun 2% per tahm/ 2% peer tahun/ 45— 4% vears old
2% per year 2% per year
Llgia 50 = 54 tahun 1%5 per tahum! 1% peer tahun! 50— 54 vears old
1% per year 1% per year

20 POST-EMPLOYMENT BENEFIT LIABILITY - Continged

The acnwrial valiation was carvied ouf uring the folfowing key

Manajemen berpendapat bahwa provisi tersebut cubup untuk memenuhi

ketentnan dan peratiran yang berdaku,

The Management believe it such provisions are adequate fo meet
Hie requirement of the sald Decree.

21. PERPAJAKAN 21 TAXATION
a. Pajak Dibavar Dimuka i Prepaif Tax
2020 e
Pajak Penghasilan pasal 22 135 156 Trcome kax article 22
Pajak Penghasilan pazal 23 - I Income fax article 23
Pajuk Pertambahan Nilai o978 2612 Valuwe Added Terx
STP PPN 2017 587 587 Tax Bill VAT 2017
Pajak Penghasilan Badan 2017 = 1.078 Commperny frcome feoe 2017
L0 TR

Peruzalaan belum menenma Surat Ketetapan Pajak (SKP) untuk
restitusl Pajak Pertambahan Nilai (PPN} sejak Nopember 2020,
Sedangkan unimk restimsi PPN sampai dengan Oktober 2020
Pernzahaan telah menerima SKF, (Catatan 21.£)

The Congparny lias not recetved Tax Decicton Letter of Vale Added
Tay Refind since November 2020, Mearmwlsife, the Conparny fax
received Tax Decision Letter af Valie Added Tay Refiowd up o
Cetober 2020, {Note 21,1
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PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA FOR THE YEARS ENDED
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019 DECEMBER 31, 2026 AND 2019
{Dinyvatakan dalam Ribuan Dollar Amerika, {In thousands of U5 Doflars,
Kecnali DMata Saham ) except for share dota)
1. PERPAJAKAN - Lanjuian 2L TAXATION - Convinuend
b, Utang Pajak b, Tax Payable
2020 2019
Pajak Penghaslan pasal 4 ayat 2 1] 27 Tncowme Tax - article 4 (21
Pajak Penghasilan prsal 21 181 183 Trcome Teax - article 21
Pajak Penglmsilan pasal 22 2 . Income Tax - article 22
Pmak Penghasilan pasal 23 75 a7 Tncome Tax - article 23
Pajak Penghasilan pasal 26 238 293 Income Tax - article 26
506 370
c. Pajak Penghasilan ¢ Tmeome fax
2020 2019
Pajak penghagilan kim - - Current income fax
Pajak penghasilan (beban) tangguhan {4.53%) 4.563 Deferred fmcome (expense) fax
(4.538 4.563
d. Pajak kini d Current Tax
Rekonsliag artara laba sebelum pajak memirt laporan lala rug dan A reconciliation between income before kax per e stoterments
penghasilon kena pajak Pervsahaan adalah sebagam benkut: of profit or loss and keable income of the Company @5 as
Soflews.
2020 2019
Laba (rugs) zebelum pajak memunt Profir (loss! before fax per
laposan laba rgn 8288 (24.023) the statements of profit or loss
Pemyesnaian fiskal ; Ty adsmenty |
Pemyusutan (19.435) (11.368) Depreciation
Penyisthan imbalan kerja 487 628 Allowance for emplovee benefits
Amortisas baya hak pengusahaan hutan 7 & Amrortization of forest concessions
Pemyisthan piutan: mgu-ragu a3 - Allowemce for doubsfinl accomnts
Aset Hak Gum 15 . Right-af-uve-assets
(18.863) {10.734)
Breban ying tidak dapat dikorangkan - berzil 2212 70491 Nor-dedic iible expenses - nel
Rugi fizkal {8.363) (27 i) Fiscal loss
Rug fiskal sebelummya (69 5400 (41 .874) Prior vear's fiscal loss
Akumubusi rugi fiskal [ﬁﬂﬂ.‘!_‘l {69, 540) Accunuilated fiveal loss
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

PT TOBA PULP LESTARI Thk

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA

TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
{Dinyvatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,
Kecuali Data Saham )

NOTES T FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2026 AND 2019

{In thousands of U5 Doflars,
except for share dota)

1. PERPAJAK AN - Lanjutan

e, Pajak tangguban

2. TAXATION - Continwed

& Deferred Tax

Perhitungan pajak tangguhan adalah sebaga berikuf :

The calowlation deferred tax are as follows ;

020
[nkreditkan
(dibebankan) ke  Penyesuman  tanf
laporan laba rogy’  pajak dan lainya /

Creciteclichorged,  Adpustments on iy

Saldo awal/ to statesent of Saldo akhir!

Beginwing balance _profitor lss rate and others Ernddinig belance
Aset (liabilitaz) prjak tangguhan Deferred fere assetys (Tiabilitios);
Abumlasi mgi fizkal 17.385 1.840 (2.086) 17.139 Accummulated fiscal loss
Lighilitas imbalan pormsa FPost-employment berefit
karya 1.589 107 (190} 1.506 liability
Piutang 3 14 (1) 16 Recefvable
Sumbser daya kehutanan {27} 2 3 (22) FOrestry Fesources
Aset tetap 2.109 {4.276) 45 {2:.122) Fived assets
Azet Hak Cuna - 3 - 3 Right-oCuse~issets

21.059 (2.3100 (2.229) 16.520

1019
Dikredithan
{dibebankan) ke
laporan laba mgi/
Creditedycharged)
Saldo awal/ to staterment of Penyesuaian/ Saldo akhur/

Begimirg balaice  profit or loss Acliustinents Enelirig beskinee
Aset (habilitas) pmak tangguhan Dieferred tere asxets liahilities):
Abumulaz mgi fizkal 10,468 6917 - 17.385 Accmmulated fscal loss
Lighilitaz imbalan puma Poxr-emplovement berefit
karya 1.432 157 g 1.58% Ticability
Piisterg 3 o = 3 Recervalle
Sumber daya kehutanan {2%) 2 - 27) Foresiey resotirces
Azet tetap 4.622 {2.842) 329 2109 Fived assets

16496 4134 329 11.059

Mamgemen berkevakinan bahwa aset pagak tanggohan yang tomibul
dan perbedaan temporer diperkiralan dapat terealisasikan pada masa

ntersdatang,

Merwrgemernt Believes thet deferred lax assels arising  from
temporary differences will be realized in fliture vears.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyatakan datam Ribuan Dollar Amerika,

Kecuali Data Saham)

NOTES T6) FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2619

{In thousands of U5 Dolfars,

exveept for share dara)

21. PERPAJAKAN - Lanjutan

I, Surat Ketetapan Pajak

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Pernsahaan menerima
restitusi Pajak dengan nncan sebaga berikut

1. Pajak Pertambahan Nilai
Tahun Pajak 20017

4. SKPLE No. KEP.OSS26/KEBWPLOT/Z019, tanggal 27
Mopember 2019 maza pajak Agustos 2017 sebesar USS 8.

b. SKPLE No00013/407/17/054/19, tanggal 25 Jammn 2019
masa pajak Desember 2017 sebegar USE 590,

. SKPLB NoKEPOORGHKEBWPLOT/2020 tanggal 11
Febroan 2020 masa paak Oktober 2007 sebesar LISS 2,

d. SKPLE  NoKEP-OIZBT/RERWFLOT/2020  tanggal 11
Maret 2020 masa pajak Nopember 2017 sebesar USS 11,

¢. SKPLE NoKEP-01203/KEBWPLOT2020 tanggal 6 Maret
2020 maza pajak Desember 2017 sebesar USS 18,

f. Pada tanggal 18 Febmari 2020 Perusahaan mengajukan
Banding terhadap keputusan Direktur Jenderal Pmak No
KEP-05826/KER'WPI.07/2019 tanggal 27 Nopember 2019
ataz Surat Ketetapan Paak Lebih Bayar (SKPLB) Pajak
Pertambahan Nilai (PPN} Masa Pajak Agustus 2017 Noamor
O0034/407/ 1 TAOS4/18 tanggal 13 September 2018,

£. Pada tanggal 10 Maret 2020 Perusahasn mengaukan Banding
terhadap keputusan Dhrektur  Jenderal Pajak Moo KEP-
OpIB8KEBWPLOT/2019 tanggal 17 Desember 2019 atas
Surat  Ketetapan Pajak  Lelih Bayar (SKPLB) Pajak
Pertambahan Nilm (PPN) Masa Pajuk September 2017
MWomor 00052407/ 1T/054/18 tanggal 22 (letober 2018,

h. Pada tanggal 16 Juh 2020 Perusshaan mengejukan Banding
terhadap keputusan Direktur Jenderal Pajak No. KEP-
00660 KEB'WPI07/2020 tanggal 11 Februan 2020 atas
Surat  Ketetapan Pajak Lebih Bayar (SKPLB) Pajak
Pertambahan Nilai (FPN) Masa Pajak Oktober 2017 Nomor
Q0057/407/17054/18 tanggal 16 Nopember 2018

LAPORAN TAHUNAN 2020

24, TAXATION - Continaed

S Tax Assessment Lemter

I December 31, 2020 and 2019, the Compemy received oy
restiftions, as folfows:

L Valwe Added Tax
2017 fivcal Year

a SEPLRE Noo EEPOSSMEEBWPIOT2019  dated
November 27, 2009 for Augrse 2007 amoravted of USS
&

b SEFPLE NeWoI3407/ 1705419, daved Jamiary 25,
2019 for December 2017 camormited of USS 390,

€ SKPLE  No KEP-0DG6QKELWELOT/2020  dated
February 11, 2020 for October 2017 amotited of USE
2

d SKPLE No KEP-OIZS7KEBWELOGT/ 2020 dated March
11, 2020 far November 2007 amoeted of USS 11,

e SEPLE No KEP-01203EEBRWELOT/ 2020 dated March
6, 2020 for Decembrer 2007 amoriled of USS 15

£ On February 15, 2020 the Compeory filed an appeal
againgt the decision of the fhirector General of Tax No.
KEPOSR20KES/WRLO72019  dated  November 27,
2009 for August 2017 Valve Added Tax Nomor
O34 407/ 1 FAO54/1 8 dateed September 13, 2005,

g O March 10, 2020 the Conpeny filed an appeal againt
the decivion of the Director General of Tax No. KEP-
06 ISR EKERWRLOT/ 2019 dated December 17, 2019 for
September 2007 Valee  Added  Teax
(S 2/H07 170547 18 dated October 22, 2015,

Nowor

e OwnJuly 16, 2020 the Compary filed an appeal agaimst
the decision af the Divector General aof Tax No. KEP-
K6 R ERWEI 072020 dated February 11, 2020 for
Cetober 2007 Valw  Added  Tax  Number
(KIS /40717054718 dated November 16, 2015,



PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyatakan datam Ribuan Dollar Amerika,

Kecuali Data Saham)

NOTES T6) FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2019

{In thousands of U5 Dolfars,

exveept for share dara)

21. PERPAJAKAN - Lanjutan

f. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Pernsahasn menerima
retituzi Pajak dengan rincian sebagai berikut: - Lanyutan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan

Tahun Pajak 2018

& SKPLB No.(003/407/18/054/19, tamggal 27 Febroari 2019
masa pajak Jammn 2018 sebesar LSE 542,

b. SKPLE No.000D5/407/18/054/19, tanggal 11 Maret 2019
maza pajak Februarl 2018 sebesar US55 368

¢. STP No.00052/ 107/ 18/054/1%, tangeal 11 Maret 2019 masa
pajak Februan 2018 sebesar USS |

d SKPLB No.00004/407/12/054/19, tanggal 11 Maret 2019
maza pajak Maret 2008 sebezar USS 444,

e SKPLB No.00016/407/18/054/19, tanggal 21 Me: 2019 masa
pajak Aprl 2018 sebesar USS 535

f. SKPLB No.OM23/407/18/054/19, tanggal 17 Jum 201% masa
pagak Mei 2018 sebesar USE 531,

g SKP NoO0O0aST7/18054/1%, tanggal 17 Jum 20159 masa
pajak Mei 2018 pebesar USE 0.

h SKPLB No.00021/407/18/054/19, tanggal 10 Jum 2019 masa
pagak Jum 2018 sebesar USE 483,

i BKP No00005/577/18/054/19, tanggal 10 Jum 2019 masa
pajak Jusd 2018 sebesar USS 0.

jo SKPLB No.00O041/407/18/054/19, tanggal 19 Agustus 2019
musa pajak Juh 2018 sebesar LSS 632,

k. SKPKBE No00001/237/12/054/19, targgal 19 Agustus 2019
masa pajak Juli 2018 sebesar US55 19

L SKPPKP (pengembalian pajak pendaholuan) No, KEP-
00056/SKPPKPAWPLOT/KPOB03/ 20059, fmnggal 11 Jum
2019 masa pajak Agusms 2018 sebegar USS 12,

m. SKPPEPF (pengembalian pajak pendalminan) No. KEP-
Q0057/SKPPERPWPRILOT/KP.OBOA 2009, tanggal 11 Jum
20019 masa pajak September 2018 sebesar 1SH §,

i SKPPEF (pengembulion pojuk  pendalulin) No. KEP-
00055/ SKPPEPAWPLOT/KP.OB03/201%9, tfmnggal 11 Jum
2019 masa pajak Oktober 2018 sebesar USE 13,

21 TAXATION - Continued
S Tax Assessment Letter - Continued

In December 31, 2020 and 200% the Compemy received fax
restinitions, as follevis; - Contirsned

L Value Added Tax - Continned
2018 fiveal Year

a SEPLE NoOOOOX4070805410  dated Februgry 27,
N @ for Somwary 2015 amourtted of U5 542,

b SEPLE No 00003407 1805419, dased Mearch 11, 2009
Sor Febrwarey 2008 amotnted of USS 368

& STP No 00032/ 107/ 1805419, deated March 11, 2019 for
February 2005 amounted of USE 1,
d  SEPLE No.QOO0LA0T/ TRO54/29, deted March 11, 2009
Sor March 2018 amotnited of USS 444,

o SEPLE No OOOTa: 407/ 1505419, dated May 21, 20019
Sor April 2018 amownted of LSS 535

£ SKPLE No 23407/ 18054/19, dateed Jure
JSor May 2018 amounted of USE 531,

B SEP No O0008/57 7/ 18084/18, dated Jure 17, 2019 for
May 2018 amerented of USS 6

b SKEPLE No.00021:407/ 1805418, dated Jure
Sor June 2018 amoterted of USE 453,

i SEFP No ODOOFST7/IR054/19, dated June 10, J01% for
Jrwre 2018 armorrited of USS 0.

J SEPLE No OOO4 1407/ 18054719, dated August 19, 2009
Sor July 2005 amormited of USS 632

k. SKPKE No.O0ODI257/18054/19, dated August 19, 2019
for July 2018 amounted of USS 19,

L SEPPEP (preliminary  &mx  refimd]  No,  KEP-
KW S8 SR PPEPWRLOTEP.OR03/2019. dated Jure 11,
2019 for August 2018 amowted of USS 12,

SEPPEP  (prefimimary v refind)  Ne.  KEP-
0S5 7 EK PPEPWEL 07/ P.0S03/ 2009, dated June 11,
2@ for Seprember 2015 amarrited of US3 5,

n SEPPEF  (preliminary  fax refind]  Noo  KEP-
WS S SR PPEPWPLOTEP.O503/°200 9, dated June 11,
2019 for October 2018 amouoited of USS 3.

17, 2009

i, 2e
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PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyatabkan datam Ribuan Dollar Amerika,

Kecuali Data Saham)

NOTES T6) FINANCIAL STATEMENTS
FoR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2619

{In thousands of UN Dollars,

exveept for share dara)

21. PERPAJAKAN - Lanjutan

f. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Perusahasn menerima
regtituzi Pajak dengan rincan selagai berbut: - Lanjutan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan

Tahun Pajak 2018 - Lanjutan

o. SKPPEP (pengembalian pajak pendshuhan) No. KEP-
Q0005/SKPPEP/WPLOT/KP.0B03/2019, tanggal 24 Jamoari
2009 masa pajak Nopember 2018 sehesar LSS 598,

p. SKPPEP (pengembalian pmak pendsholmn) No. KEP-
ODOSR/SKPPKP/WPLOT/KP.0803/2019, tanggal 11 Jum
2019 maza pajuk Nopember 2018 sebesar USH 43,

q. SKPPKFP (pengembalion pmak pendaholuan) No. KEP-
91054/ SKPPKPAWPLOT/KP.0B03/20149, tanggal & Desember
200% masa pajak Nopember 2018 sebesar LISE 19,

t. SKPPKF (pengembalian pajak pendaholean) Noo KEP-
00007/ SKPPEPAWPLOT/KP.0803/201%, tanggal 21 Februarn
2019 maza pajak Desember 2018 sebezar LSS 564,

5. SKPPKFP ({pengembalian pajak pendalioluan) No. KEP-
0005 SKPPEPWPLOT/KP.OSB03/ 2019, tanggal 11 Jum
2009 masa pajak Desember 2018 schesar USS 202,

L SKPPKF (pengembalian pajak pendahuluan) Mo, KEP-
Q1023 SKPPEPWPLOT/EP.OB03/2019, tanggal 27 Aguwsts
2019 masa pajak Desember 2018 sehesar LI5S 3,

u. SKPPKP ({pengembalizn pajak  pendshulmn) No. KEP-
SIHRSKPPEPAWPLOT/RKP-0803/ 2019, tanggal 28
Mopember 2019 maza pajak Desember 2008 scbesar USS 9.

v. SKPLB NoKEP-643/KEBAWPL.O7/2020 tanggal 30 Maret
2020 masa pajak Januar 2018 sebesar LSS 68,

W, SKPLB NoKEP-642/KEBR/WPLO7/2020 tanggal 30 Maret
2020 masa pajak Febrar 2018 sebesar USS 119,

LAPORAN TAHUNAN 2020

21 TAXATION - Continaed

S Tax Assessaens Letter - Continued

In December 31, 2020 and 2019, the Compeny received tay
restitutions, as follews: - Continged

i

Vaiue Added Tax - Continued
2018 fiscal Year - Contimued

o SKPPKP  (prelimimary  #ox  refimd)  No.  KEP-
005/ SR PFPE R WRLOTAP 0803/ 2019, dated  Janicry
2, 2018 for November 2015 amoumted of USS 595

B SKPPEP  (preliminary tax  refiod)  Noo  KEP-
(NS SE PP P WRLOT P 08032018, dated Juwe 11,
2009 for Nevember 2018 amowmted of USE 43,

g SEPPEP  (prelimimary k. reflod)  No.  KEP-
DI04 SR PPEPWRLGT A P.OS03:200 9, dated December
f, 2019 for November 20158 amotmted of US55 18

r. SKPPEP (prefimivary s refimd)  Noo  KEP-
O T SR PPEPWELOTEP.0803/2019, dawd February
21, 2018 for December 2018 conovmited of USS 584

1. SKPPEP  (preliminary e refloed) No. EKEP-
S R PRPEEWELOTK P ORBO3/2009, dated June 11,
2019 for December 2015 amotmted of USE 202,

t SEPFEF  (prefiminary  fmx  reefimd]  No,  KEP-
DI EKPPEPWELOT/EPOR03/2019.  dated  August
27, 2018 for December 2018 amomted of TS5 3,

w SEPPEP  (prefiminary & refimd)  Ne. KEP-
DTS SN PPEPWRLOT P O803/201 9, dated November
28, 2018 for December 2015 amounted of USE 8.

v. SEFPLE No KEP-643/KERWFRILOT/202 dated Aarch
30, 2020 for Jarniary 20185 amotinted of USS 65,

w., SKPLE No KEP-S4XEKERWEILOT 2020 dated March
A 2020 far Febrviary 2018 amotnted of T/58 119



PT TOBA PULP LESTARI Thk

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyatabkan datam Ribuan Dollar Amerika,

Kecuali Data Saham)

NOTES T6) FINANCIAL STATEMENTS
FoR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2619

{In thousands of UN Dollars,

exveept for share dara)

21. PERPAJAKAN - Lanjutan
f. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan
Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Perusahaan menerima
regtituzi Pajak dengan rincan selagai berbut: - Lanjutan
1. Pajak Pertambaban Nikai - Lanjutan
Tahun Pajak 2018 - Lanjutan

x. SKPLB Mo KEP-541/KEB/WPLOT/2020 tanggal 30 Maret
2020 masa pajak Maret 2018 sebesar US8 71

¥. Pada tanggal 8 Oktwober 2020, Perusahaan menerima sural
keputusan [rirektur Jenderal Pajak Mo,
04198/ KERWPI07/2020 tentang keberatan wajib pajak atas
SKPLBE PPN Barang dan Jaga Masa Pajak Joli 2018 sebesar

USE 7.
2. Pada tanggal 21 Oktober 2020, Perusahaan menerima sorat
keputusan Direktor Jenderal Pajak Mo,

Q4275 KEB'WPLO7/2020 tentang keberatan wapb pajak atas
SKPLE PPN Barang dan Jasu Maza Paak Jul 2018 sebesar
LUs$ 14

Tahun Pajak 2019

A SKPPKP (pengembalian pajak pendalmlmn) No. KEP-
00018/SKPPKP/WPLOT/KP.0803/2019, tanggal 25 Maret
2019 masa pajak Januan 2019 sebesar USE 687,

b, SKPPKP (pengembalian pajuk  pendahuluan) Wo. KEP-
SLO2T/SKPPEKRPWPRLOT/KPOBOA/ 2019, tangeal 28 Agustus
2019 masa pajak Jannari 2019 sebesar USE 1,

. SKPPKF (pengembalian pajak pendahuluan) Mo, KEP-
0003 1/SKPPEPWPLOT/EP.OB03/2019, tanggal 25 Apnl
2019 masa pajak Februar 20149 sebesar LSS 488,

d. SKPPKP (pengembalian pojak pendahuliean) Moo KEP-

S2001/SKPPEPAWPILOT/KP.0803/2019, tanggal 15 Juli 2019

masa pajak Februar 201% sebesar LSS 161,

SKPPEP  (pengembalian pajak  pendabulimn) No. KEP-

91035/ SKPPKP/WPLOT/KP.0803/2019, targgal & Desember

2019 masa pajak Februan 2019 sebesar LSS 1,

f. SKPPKP (pengembalian pajak pendaholuean) No. KEP-
O005/SKPPKPAWPLOT/KP.OS0/2019, tanggal 28 Mei
2014 masa pajak Maret 2019 sebesar IS8 517

. BKPPEP (pengembalion pajak  pendabnlmn) No. KEP-
10225 KPPEPAWPLOT/KP.OB03/201%, tangpal 26 Agustus
2019 maza pajak Maret 2019 zebegar USS 21.

h. SKPPKP (pengembabian pajak pendshulan) Noo KEP-
000X SKPPKP/WPI0T/KP.0803/2019, tanggal 25 Juni
2009 masa pajak Apnl 2019 sebesar LSS 667,

('

L

Lol

21 TAXATION - Continaed

S Tax Assessaens Letter - Continued

In December 31, 2020 and 2019, the Compeny received tay
restitutions, as follews: - Continged

L. Vafue Added Tax - Contined
2018 fixcal Vear - Continued

x. SEPLB NoKEP-54 VKEB'WPFIOT/2020 dated March
30, 2020 for March 2018 amounted of USS 71,

¥, Ow Oetober 8 2020, the Company received a decivion
letters  of the Director General of Taxer No
41 B8 E R WRLG7 2020 regarding teogaaver’s objec tior
fo SEPLE af VAT for Goods and Services jfor July 2018
amounted of LSS 7,

2. On October 21, 2020, the Compeary received « decision
letters of the  Direcror General of Taxes  No,
0427 5K ERWES 072020 regarding kogxnver's objection
fo SKPLE of VAT for Goods and Services for July 2015
amormted of USE 14,

2049 fiveal Vear

a SEPPEP  (prefiminary  &mx  rgfiond]  No.  KEP-
0] SSEPPRPWRLGTK P OS03° 201 8, dated  March
25, 2009 for Janiary 3019 amotnited of USS 657,

b SKPPEP  (preliminary  dax  refioed)  No.  KEP-
PIO2TERPPEP WESLOF/EPORDI/201 9, dated  Augst
28, 2009 for Javawary 2019 amounted of USE ],

. SEPFEF  (prefimimary  fmx reefimd)  No.  KEP-
003 1 EKPPEPTWELGTEP.0803/ 2019, dated April 25,
M@ for Febrgry 2019 amorted of USS 455,

d SKPPEP  (prefiminary kv refieed]  Noo  EEP-
P00 SEPPEPWELOTEP OSG3/ 2009, dated July 15,
218 for Febrary 2009 amonnted of USS f61,

e SEPPEFP  (prelimimary  fzx  refiod)  No.  KEP-
PIOSSEKPPERWELGT/EP.0803.2019, dated December
d, 2019 for Febrwary 2019 amoted of USS 1,

£ SEPPEP  (prefiminary v refiend)  Ne.  EEP-
0S54/ EK PP P WELOTAP.OS03/ 2019, dated May 35,
209 for March 3019 amoraied of 155 517,

g SEPPEP  preliminary & refimdd)  No.  KEP-
RIOI2EKPPEPWELOTEP.OS03/ 2009, dated  Angust
26, 2018 for Mearch 2009 amovied of 1SS 21,

h SEPPEP  (prefimingry  fav  refimd)  No.  KEP-
NI HEE PPEPWRLOT P 08032009, dated Juwe 25,
2009 for April 2009 amatuted of USS 667,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
TANGGAL 31 DESEMBER 2020 DAN 2019
(Dinyvatakan dalam Ribuan Dollar Amerika,

Kecnali Data Saham)

NOTES 10 FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 21, 2020 AND 2019

{In thousands of U5 Doflars,

excepl for share dota)

11. PERPAJAK AN - Lanjutan

f. Surat Ketetapan FPajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Perusahaan menerima
restitus Pajak demsgan nincian sebagad benkut: - Lanjutan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan

Tahun Pajak 20019 - Lanjutan

i SKPPKF (pengembalian pajak pendahuluan) No. KEP-
P1024/SKPPKP/WPLOT/KP 0803/2019, tanggal 28 Agustus
2019 masa pajak April 2019 gebezar 1S5 |

i SKPPKP (pengembalian pajak pendahuluan) No. KEP-
91058/ SKPPEP/WPI 07/KP.0B03/2019, tamggal 10
Desember 2019 masa pajak Apnl 2019 sebegar LSS 5,

k. SKPPKP (pengembalian pajak pendahuiuany No.o KEP-
0007 1S KPPRKPAWPRLOTRP.0803/201 9, tanggal 23 Jul 2019
maza pajak Mel 2019 sehesar USS 818

L SKPPKF (pengembalian pajak pendahuluan) No. KEP-
0007 S KPPEPAWPRLOTKP.0803/2019, tanggal 22 Agustus
2019 maza pajak Mei 2019 sebesar US% 0

m. SKPPKP (pengembabian pajak pendahulusny No. KEP-
G029/ 5 KPPEPAWPLOTRP.0803/2019, targgal 13
September 2019 masa pajak Mei 2019 pebesar USE 27

n SKPPKP (pemgemlmlian pajak pendahuluan) No. KEP-
SIO4VSKEPKPWPLOTHEP 0803/2019,  tanggal 27
Wopember 2019 masa pajak Mo 2014 sebesar LSS 10,

o. SKPPKP (pengembalian pajak pendahuluan) No. KEP-
G105 /SKPPKP/WPIOT/KP.0803/2019, tanggal 29
Wopember 2019 masa pajak Jum 2019 sehesar 1SS 46,

P SEPPEF i(pengembalian pajak pendahulnan) No. KEP-
O00TESKPPEPWPRLOTKP.0803/2019, tanggal 23 Agustus
201 % masa pajak Jum 2019 sebesar USS 681,

q. SKEPPKF (pengembalian pajak pendahuluan) Wo, KEP-
G008/ SKPPEPWERLOT/RP.OR03/2019, tanggal 16
September 2019 masa pajak Juli 2019 sebegar USS 676,

r. SKPPKP (pengembmbian pajak  pendahuluan) No.o KEP-

210465 KPPEKP/WPILOT/KP.0803/2019, tanggal 28
Nopember 2019 masa pajak Juli 2019 sebesar USS 9.

LAPORAN TAHUNAN 2020

24, TAXATION - Continwed

S Tax Asvexsment Letter - Conftinued

fn December 31, 2026 and 2019, the Comparry received o
restitutions, as follows: - Contiried

L

Value Added Tax - Continned

2019 fiveal Year - Continned

I SKPPEP  preliminary  wx refiesd)  Ne.  KEP-
SIOEEPPE R WRL 0T P 05032019, dated  August
28, 2019 for April 2019 amotnted of USS 1,

§ SEPPKF  jpreliminary  fox  refimd!  Noo  KEP-
PO SEPPEPWELOTEPOROZ 2018, dated Decemler
10, 2019 for April 2009 amotrited af U85 5

k. EEPPEP  preliminary tax refied)  Noo KEP-
07 ISEPEE P WRLOTAP 05032089, dated July 23,
2009 for May 2019 amounted of USS §18.

L SEPPEF  (preliminary tax  refimd]  No. KEP-
GO07 REEPPEFWERLOTAPOS03/2019,  doted  Awgrst
22, 2019 for May 200 8 amoeuted of USS O,

m. SEPPEP  preliminary . ke refiexd) Noo KEP-
P02 R EKPPEP R O7EP.OS03/2019, cleatecd
September 13, 2019 for May 2019 amounted of U85 27,

n SEPPEP  (preliminary ke refied)  Noo KEP-
PSR PPEPWRLOTKP.O503/:201 9, dated November
27, 2009 for May 2008 ansorrted of USS 10,

o SKPPKP  (prelminary  tox  refind)  Noo  KEP.
P03 LSKEPPEPWEL 07 AP 0503208 9, dated Novemider
20 2019 for Jure 2019 amounted of USE 44.

P SEPPEP  prelimmary  fx refind) Noo  KEP-
OO0TESEPPEFWRLOTEL 05032019, dated  Augnst
22 2009 for Jure 2019 amourited of TS5 651

g SEPPEFP  preliminary  fax refied)  Noo  KEP-
OSSN PPN P WELOT K P.OS03/2019, deted
September 16, 2019 for July 2019 amowted of USS
676,

r SEPPEP  fpreliminary kx refind) No.  KEP-
SIMGSEPPEPWRLOTEPOS03201 9, dated Novemier
28 2009 for Julv 2019 crmovirited of TSE 9.
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DECEMBER 21, 2020 AND 2019

{In thousands of U5 Doflars,
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11. PERPAJAK AN - Lanjutan

f. Surat Ketetapan FPajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Perusahaan menerima
restitus Pajak demsgan nincian sebagad benkut: - Lanjutan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan

Tahun Pajak 2019 - Lanjutan

ab. SKPPKP

. SKPPKP

. SKPPEFP  (pengembalian  pajak  pendahuluan)

SKPFKF (pengembalian pajak pendahubuan) No. KEP-
00099/ S KPPKPAWPLOT/KP.0B03/2019, tanggal 15 Oktober
2019 masa pajak Agustus 2019 sebesar LISE 674,

SKPPKF (pengembalian pajak pendahnloan) No, KEP-
00103/ SKPPEPWPRILOT/KP.0803/2019, targgal n
Nopember 201% masa pmjak September 2019 schesar LSS
04,

SKFPKFP (pengembalian pajak  pendahuluan) No, KEP-
00108/ SKPPERWPIOT/KP.0803/20149, tangeal 17
[esember 20149 masa pajak Oktober 2019 sehesar LSS 723,

SKPPKFP (pengembalian pajak pendahuluan) No. KEP-
DOODGSKPPKPAWPLOT/KP.0803/2020, tanggal 23 Jaman
2020 masa pajak Nopember 2019 sebezar USS 662

(pengembalian paak  pendahuluany No KEP-
SI0195KPPKP/WPLOTAP.0803/2020 tanggal 3 Februan
2020 masa pajak Agustus 2019 sebesar LSS 27,

SKPPKF (pengembalian pajak pendahuluan) No, KEP-
D000 SKPPRPWPRILOTHP.0803/2020, tanggal 20 Februan
2020 masa pajak Desember 2019 sebesar USS 668,

SKPPKF (pengembalian  pajak  pendahulvan) MNo KEP-
S1021/SKPPEPWPRLOTRPOS03/ 2020 tanggal 4 Maret
2020 maza pajak Juli 2019 gebesar USH 12,
SKPPKP (pengembalian pajak  pendahuluan)
S102Y/SKPPEPWPRILOTKP OB03/2020  tangpal
2020 maza pajak Mol 2019 sebesar USS 1.

No KEP-
5 Maret

Mo KEP-
S1024SKPPEPWPLOTKP.OS03/2020  tanggal 27  Apnl
2020 masa pajak Oktober 2019 gebesar USS 10
(pengembabian  pajak  pendahnoluan)
GIOZASKPPEKPWPIOT/AP OR03/2020  tanggal
2020 masa pajak Jum 2019 sebesar USE 15,

No KEP-
27 April

24, TAXATION - Continwed

S Tax Asvexsment Letter - Conftinued

fn December 31, 2026 and 2019, the Comparry received o
restitutions, as follows: - Contiried

L

v. SEPPEP

Value Added Tax - Continned

2019 fiveal Year - Continned

5. SEFPPEP  (preliminary tax  refimd]  Ne.  KEP-
O0PRSEPPEFWRLOTEP.OS032019, dated October
15, 2070 for Avgrst 20098 amourtted of TS5 674,

L SEPPEP  ipreliminary  Ex refisd)  Noo KEP-
O3 SEPPERWELQTEP 05032019, dated Novewler
20, 2019 for September 2008 amounted of USE 604

w SKPPEP  iprelimmary  txx  refiend]  No.  KEP-
0005 SEPPEPWELOTEP 05032019, dated December
17, 2019 for October 2019 amornted of USS 723,

v. SKFPPEP  (preliminary  tox  refind]  Noo  KEP-
OOOGSEPPEPTWELOTRP.05032020, dated Jamaary
23, 2020 for Nevember 2019 amovted of USE 862,

w, SEPPEP  (preliminary fav refodl No KEP-
D101V SEPPEEWEL 07K P.0503/2020 dated Febrwry
2, 2026 for August 2079 amounted of LSS 27,

x. SKFPEP  (preliminary ke refimd!  No.  KEP-
OIS SR PPE P W RS 0T P 0503/2020, dated February
20, 2020 for December 2009 amatinted of USS 665,

fpreliminary fav pefiedi Ne KEP-
S102 EKPPEP WELOTEP.OS03/2020 dated March A,
2020 for July 2018 amownted of 1SS 12

= SEPPEP  prelimiwrry v orefied) No KEP-
SI02ZSEPPEFWELOTEP. 05032020 dated March 5,
20280 for Meay 2019 amounted of USS 1.

aa. SEPPEP  jprefiminary tax refieedl  NoKEP-
QIO2ESKEPPEF WELOTKP.OS032020 dated April 27,
2020 for October 2009 amovnted of USS 10,

SEPPEP  jprelimiwary fax refieed] No fCEP-
M2 LEKPPEPWELOTEP.OS03/2020 dated April 27,
2028 for June 2019 amounted of USS 15,

ab,
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11. PERPAJAK AN - Lanjutan

f. Surat Ketetapan Fajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Pernsahaan menernima
restites Pajak demgan rincian sebagad berikut: - Lasnjutan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan
Tahun Pajak 2019 - Lanjutan

ac, SKPPKP (pemgembmlian pajuk  pendahuluan) No KEP-
S1026/3 KPPEKPWPRLOT/KP.0803/2020 tanggal 8 Mel 2020
maza pajak Apnl 2019 sebesar USE 3.

ad. SKPPKP  (pengembalian  pajak  pendahuluany No KEP-
S1025/SEPPRPWPRLOT/KP.OS03/2020 tanggal § Mer 2020
mazd pajak Desember 2019 sebesar 1TSS 2

ae. SKPPKP  (pengembalian  pajak  pendahuluany No KEP-
21027 SKPPEPWPLOT/KP 0803/2020 tanggal 8 Mei 2020
mazg pajak Nopember 2019 sebesar /55 8.

af SKPFEF (pengembalion pajak  pendabuluan) Mo KEP-
S1029/SKPPEPWPL0T/AP.OB03/2020 tanggal 13 Men 2020
masa pajak Juli 2019 sebesar US55 |

ag. SKPPKP  (pengembalian  pajak  pendshuluan) Mo KEP-
S1028/SKPPKP/WPLOT/KP.0803/2020 tanggal 13 Mei 2020
maza pajak September 2019 sebesar US55 95,

SKPPKP  (pengembalian  pajak  pendahuluan)  No KEP-
10305 KPPKPAWPLOT/KP.0803/2020 tanggal 14 Mei 2020
mazn pajak Agustus 2019 sebesar USS 1

al. SKPPKP  (pengembalian pajak  pendahuluan) Mo KEP-
21042/ SKPPEPWPLOT/EP 0803/ 2020 tanggal 17 Juli 2020
maza pajak Okioher 2019 zebesar LISE 2,

8. SKPPKP (pemgembalian  pajak  pendahuluan) No KEP-
21045/ SKPPEPWPLOT/KP 0803/2020 tanggal 21 Juli 2020
mazg pajak September 2014 achesar LSS 4.

ak. SKPPKF (pengembalian pajak pendahnluan) No KEP-
91051 /SKPPEKP/WPLOT/KP.0803/2020 tanggal 13 Agusius
2020 masa pajak Desember 2019 scbesar LSS 7.

al. SKPPKP (pemgemlaban  pajak  pendshuluany Mo KEP-
S1054/SKPPRPAWPRLOT/KP.OB03/2020 tanggal 18 Agustus
2020 masn pajak Agustus 2019 sebesar USSH 3

am SKPPKP  (pengembalian  pajak  pendahuoluan)  No KEP-
SI05TSKPPKPAWPLOT/KP.0803/2020 tanggal 24 Agnstus
2020 masa pajak Nopember 2019 sebesar 1155 7.

al

=

LAPORAN TAHUNAN 2020

21, TAXATION - Continwed

£ Tax Axsecsment Letter - Confinued

fn December 31, 2026 and 2019, the Compary recefved o
restitutions, as follows: - Contiried

L Value Added Tax - Continged

20019 fiveal Year - Continned

ac. SEPPEP  (prefimowiry fax refind)  No KEP-
SIOEKPPEFWRLOTK P 08032020 dated 5 May
20280 for April 2019 amounted of US3 3,

ad. SEFPEFP  (preliminary tav refioed] No KEP-
QIS SKPPEF WELOTVEP.OS032020  dated  May 5.
2020 for December 2019 amounited af USE 2,

ae, SEPPEP (prefimivery fav refioed)  No KEP-
P02 TSEPPEFWELOTEP 05032020 dated Meay 5
2028 for November 2019 amounited of USE 5,

af SEPPEP  (preliminary  tav refind)  No KEP-
SIOZWEE PP WELOTH P O5032020 dated May 13,
20280 for July 2019 amourtted of LSS 1.

ap. SEPPEP  jprelimiwary fav refied) No fEP-
SIO2SSEKPPEP WP OTEF.0503/ 2020 dated May 13,
2028 for September 2079 amomnted of USE 05,

ah. SKPPEFP  (prelimivary tav refind) Mo KEP-
PIOI0SEFPEPWRLOTEFR. 05032000 dated May 14,
2020 for Avgast 2019 amotrted of USS 1

al, SKEPPEFP  (prefminary  tm refimdd NoKEP-
P04 2 SEPPEFWRLOVEP 05032020 dated July 17,
20280 for Cretober 2009 amonted of USE 2,

& SEPPEP  (prefimivery fav refiewd)  No KEP-
S04 SSEPPEFWELOTEP. 05032020 dated July 21,
2028 for Seprember 2079 cmovmted of USS 4.

ak SEPPEP  (prefiminary  tax refimd]  No KEP-
S105 LSKPPEFWRI QTP 05032020 dated Augrat 13,
2028 for December 200V amourtted of USS 7.

al. SEPPEP  (prefimiwiry tav refind)  No KEP-
SIS KSR PR P WAL 0T P.OS0372020 dated Anugusr 15,
2020 for August 20019 amounted of USE 3,

am, SEPPEP  (prelimiary  tox refdl No KEP-

105 TSKPPEP WES OTALP. 05032020 dated Augusr 24,
2028 for November 2019 amovrted of U557,
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11. PERPAJAK AN - Lanjutan

f. Surat Ketetapan Fajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Pernsahaan menernima
restites Pajak demgan rincian sebagad berikut: - Lasnjutan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan

Tahun Pajak 2009 - Lanjutan

an SKPFKF  (pengembalian pajak  pendahuluan) No KEP-
91062 ERKPPKPAWPRLOT/KP.0803/2020 tanggal o7
September 2020 masa pajak September 20149 sebesar LI5S 2,

a0, SKPPKP (pengembalian  pajak  pendahuluan) No.  KEP-
S1071/SKPPEP/WPL.07T/KP 0803/2020, tanggal 19 Oktober
2020 maza pajak Okfober 2019 sebeaar LSS 0,

ap. SKPPEKFP (pergembalian pajak  pendahuloan) No. KEP-
S1073/SKPPKPAWEI.O7T/KF.0803/2020, tanggal 22 Oktober
2020 masa pajak Desember 2019 sebesar USE 7.

aq SKPPKFP (pengembalion pajak  pendahuluan) Mo, KEP-
SIOTYSKPPEP WP OT/RP.0803/2020, tanggal 5
Nopember 2020 maza pajak Nopember 2019 sebegar TS5 6,

ar. SKPPKF (pengembalian pajak  pendahuluan) Mo, KEP-
91093/ SKPPEPWPRI.07T/KP.0803/2020, tanggal 11
Dezember 2020 maza pajak Desember 2019 sebesar TSSO,

Tahun Pajak 2020

A SKEPPEFP (pengembalion pajak  pendahuluan) No KEP-
00019/ SKPPEPWERILOT/KP.OB0A/ 2020 tanggal 23 Maret
2020 masa pajak Jammn 2020 sebesar USE 566

b, SKPPKP (pengembahan pejak  pendshuluany  No KEP-
G104 SKPPKP"WPI 07/KP.0803/2020 tanggal 17 Jul 2020
maza pajak Jannan 2020 sebesar US% 21,

SKFPKP (pengembalian pajak  pendahmluany Mo KEP-
Q00265 KPPKP/WPLOT/KP.0803/2020 tanggal 23 April
2020 masza pajak Februan 2020 sebesar USE 632,

d SKPPKP (pengemlmlian pajak  pendahuluany Mo KEP-
S04 KPPEPWRLOTAKP.0803/ 2020 tanggal 20 Juli 2020
masa pajak Februan 2020 sebesar US55 26,

e SKPPKP (pemgembalian pajak  pendahuluan) No KEP-
QO042/SKPPEPWPILOT/KP.0803/2020 tanggal 28 Mei 2020
maza pajak Maret 2020 sebezar LSS 567,

I SKPPKP (pengembalian pajak pendshuluan) Mo KEP-
21046/ 5 KPPRPAWPLOT/KF.0803/2020 tanggal 21 Juli 2020
masa pajak Maret 2020 sebesar LSS 58

Lrl

21, TAXATION - Continwed

£ Tax Axsecsment Letter - Confinued

fn December 31, 2026 and 2019, the Compary recefved o
restitutions, as follows: - Contiried

I Value Added Tax - Continued

2019 fivcal Year - Continned

an, SEPPEP  (preliminary v refind)  NeKEP-
PI6 2 SKPPEPWELO7EP.OS03/2020 dated September
07, 2020 for September 2019 amovnited of 1SS 2

a0, SKPPEP  (preliminary kx  refund) No.  KEP-
SIO7 ISR PR WRLOTE P 05032020, dated Qctober
19, 2020 for October 2018 anocted of TSSO

ap. SEPPEFP  (preliminary  fax  refind)  No.  KEP-
$107 VEEFPERWRLOTEPOR032026, dated October
22, 2020 for December 2019 amourtted of USE 7.

aq. SEPPEP  (preltmirary  fax refund) No.  KEP-
ST RSKPPE P WEALO7EP.OS032020, dated November
5, 2024 for Novembar 200 9 amoroted of USE 6

ar. SEPPEP ipreliminary. tx refiexd) Noo KEP-
IO SKPPEP/ WS O7EP 0503/ 2020, dated December
11, 2020 for December 2019 amovunted of T8RS 0,

2026 fiveal Year

a SEPPEFP  jprelfminary fax refied)  No KEP-
(001 SKPPEFWERLOTEP 05032020 deated March 23,
2028 for Jarmaary 2020 anounted of USS S04,

b SKPPEP  (preliminary tax  refimd)  NoKEP-
PRI 3SKEPPEPWELO7 K POS032020 datedd July 17,
2028 for Jamary 2020 amouwted of USE 21

e SEFPPEP  (preliminary  tex refindl  No KEP-
00026/ SKPPEPWELOTEP.0503/2020 dated April 23,
2020 for February 2020 amotmted of USS 632

d SEPPEP  (preliminary  fay  refind)  NeEEP-
SIMISEPPERWRLOTP05032020 dated July 20,
2028 for February 2020 amounted of USE 26,

e SKPPEP (prelimivary. tav refindl Mo KEP-
00 L SKPPERWRIOTEFP 05032020 dated Meay 25,
20280 for Mearch 2020 amounted of USS 567

£ SKPPEP  jprelimowary  fax refind] No KEP-
SO0 SEPPEP WP O7KP 08032020 dated July 21,
2020 for March 2020 amounted of USS 55,
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21. PERPAJAKAN - Lanjutan

f. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Perusahasn menerima
restituzi Pajak dengan rincan selagai berkut: - Lanjutan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan

Tahun Pajak 2020 - Lanjutan

g SKPPKFP (pengembalian pajak pendalmhan) Wo KEP-
Q004G KPPEPWPRLOT/K 08032020 tanggal 11 Juni 2020
masa pajak April 2020 sebesar USE 461,

h SKPPKP (pengembalian pajuk  pendabuluan) Wo, KEP-
90606/ S KPPEPAWPRLOT/KP.OS03/ 2020 tanggal 24
September 2020 masa pajak Aprl 2020 sebesar 155 32,

i SKEPPEP ({pengembalinn pajak  pendalubuan) NoKEP-
Q0058 SKPPEPWEILOT/KPOS03/2020 tanggal 14 Jub 2020
masa pajak Mei 2020 sebesar USS 331,

j. SKPPKP (pengembalion pajak pendahuluan) No KEP-
91065/ SKPPKP/WPLOT/KP.0803/2020 tanggal 12
September 2020 masa pajak Mei 2020 sebesar USS 33,

k. SKPFKP (pemgembalian pajak  pendahuluan) No KEP-
0007 1/ SKPPEPWPLOT/KP.0803/2020 tanggal 24 Agusts
2020 masa pajak Juni 2020 sebesar 155 320,

L SKPPKF (pengembalian pajak pendabuhan) WoKEP-
000B0/SKPPKP/WPLO7/KP.0S03/2020 tanggal 23
September 2020 masa pgak Juh 2020 sebesar USS 294,

m. SKPPKFP (pengembalion pajak  pendahuluan) No. KEP-
00052/ SKPPEP/WPLOT/KP.0803/ 2020, tanggal 19 Oktober
2020 masa pajak Agnstus 2020 sebesar LSS 320,

n SKPPEPF (pengembalian pajak pendaholuam) Mo, KEP-
S10TVSKPPEKPWERLOT/KP.OR03/2020, tanggal 22 Oktober
2020 masa pajak Febran 2020 sebesar LSS 2,

0. SKPPKFP (pengembalian pajak pendaholuan) No. KEP-
91075/ SKPPKPAWPLOT/KP.OS03/ 2020, tanggal 2
MNopember 2020 maza pajak Januari 2020 sebesar USS 2.

P SKPPEP (pengembabon paak  pendaholuan) Mo, KEP-
01076/ SKPPKP/WP) .07/KP.0803/2020, tanggal 4 Nopember
2020 maga pajak Mei 2020 sebesar LSS 86.

q. SKPPKP (pengembalian pajak pemlahmluan) No. KEP-
S10TTSKPPEPAWPLOT/KP.0803/ 2020, tanggal 4 Nopember
2020 masa pajak Jum 2020 schesar US$ 33

LAPORAN TAHUNAN 2020

2L TAXNATION - Continaed

S Tax Asvessaens Letter - Continued

In December 31, 2020 and 200% the Compemy received tay
restittions, as follows: - Continged

I Value Added Tax - Continued
2028 fiveal Year - Continued

g SEPPEF  (prelimingry  fox refend)  No KEP-
MG SR PR P WRLOTE P O503/. 2020 dated Jume 17,
20 for April 2020 amoteited of USS 461,

e SKPPEFP  (preliminary kv refioed)  No.  EKEP-
PIOG6/SEPPEPWELOT P 0503/ 2020 dated September
2, 2028 for Aprif 2020 mmounted of USE 32,

L SEPPEP  (prelimtaary fax refiend]  No KEP-
OS5 8 SKPPEPWELOVE P OSO3/2020 dated July 14,
2020 for May 2020 amoeted of USS 331,

§ SEPPEP (preliminary foe refid) No KEP-
DI66 5 SR PR PTWRLO7EP.O803. 2020 dated September
22, 2028 for perod May 20260 amarted of USS 33,

k. SKPPKP  (preliminary  tox refumd)  NoKEP-
W7 LR PPEEWELOT K POSO3/2020 dated Avugress 24,
2020 for June 2020 amrotited of USRS 320,

L SEPPEFP  (prelimingry  fax  pofind)  No KEP-
OSSR FRICPWRL 0T P 0503/ 2020 dated September
23, 2020 for July 2020 amowrited of LSS 294

w. SKPPEFR  (preliminary kv refiond) Noo EEP-
P2 SEPPEPWERLOTEP 08032020, dated COciober
19, 2020 for August 2020 amounted of UES 320,

n SEPPEF  (preltminary  jav  refind)  No.  EKEP-
PIO7 K PPERWELOT K POSOI 2020, dated October
22, 2028 for Febrwary 2020 comatwted of 1755 3,

o SKPFKP  (prelimimary gz refimd]  No.  KEP-
P75 EEPPEPWELOTEP.OS03/2020, dated November
2, 2020 for Jareary 2000 enmormited of USE 2.

p. SKEPPEP  (prefimimary ko refiond]  No.  KEP-
PIOTESE FPERWRLGTAP 0503/ 2020, dated November
4. 2020 for May 2020 amotted of TSS 56.

i SEPPEP  (prelininary  fev refied]  Neo  EEP-
RIO77EKPPE P WELOTAP.O803/ 2020, dated November
F, 2020 for Jume 2020 amowrted of USE 33,
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21. PERPAJAKAN - Lanjutan

f. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Perusahasn menerima
restituzi Pajak dengan rincian selagai berbut: - Lanyutan

1. Pajak Pertambahan Nilai - Lanjutan

Tahun Pajak 2020 - Lanjutan

1. SKPPKP (pengembalian pajak pemdahmluan) No, KEP-
91078 SKPPEP WP OT/KP.0B03/2020, tanggal 4 Nopember
2020 masa pajak Maret 2020 sebesar USS 7,

4 SKPPKP (pengembalian pajak pendahuluan) No, KEP-
Q0102 SKPPEFWPILOT/KP 0803/ 2020, tanggal 23
MNopember 2020 maza pajak September 2020 sebezar LISS
550

L. SKPPKP (pengebalion pojak  pendaholnan) No.  KEP-
Q109VSKPPKP/WPLOT/KP.0803/2020, tanggal 11
[rezember 2020 maza pajak Agnstus 2020 sebesar LSS 2.

0. SKPPKP (pengembalian pmak pendahohmn) No, KEP-
91095/ SKPPEPWPLO7/KP.0803/ 2020, tanggal 17
Dresember 2020 masa pajak Apnl 2020 sebesar US55 7.

v. SKPPKP (pengembalion pajak pendahuluan) No, KEP-
1094/ SKPPEP WP O7/KP.0803/ 2020, tanggal 17
Dresember 2020 masa pajak Juli 2020 sebesar TS5 38,

w. SKPPEPF (pengembalian pajak pendahnlmn) No. KEP-
00107/ SKPPEPWPRLO7/KP.0803/2020, tangral 17
Dresember 2020 masa pajak Okiober 2020 sebesar USS 478,

Pengembalian Pajak Pendahnioan

Berdasarkan Keputusan Direktur Jenderal Pajak No. KEP-
10 WP O7/KP.0806/ 2018 tanggal, 23 Agustus 2018 Perusahaan
ditetapkan sebaga Pengnsaha Kema Pajak Beresiko Rendah Yang
Dapat  Diberikan  Pengembalian  Pendaholuan  Kelebihan
Pembayaran Pajak.

2. Pajak Penghasilan Badan

Pada tanggal 24 Juli 2018, Perusahaan mengajukan Keberatan
ataz SKPLE N0, 00103/406/16/054/18 Tanggal 4 Me 2018 ataz
Pajak Pengasilan Badan Talum 2016, sesual dengan Surat Nomor;
I38TPL/MDN/VIVI0NE dan pada tanggal 11 September 2019
Perusahasn mengajukan Banding terhadap kepotusan Divebtur
Jenderal Pajak No. KEP-03245/KEB"WPIOT/201% tanggal 15
Juli 2019 ataz Pajak penghasilan Badan tahun 2016,

2L TAXNATION - Continaed

S Tax Asvessaens Letter - Continued

In December 31, 2020 and 200% the Compemy received tay
restittions, as follows: - Continged

L Vifuwe Added Tax - Continsed

2028 fiscal Year - Continued

r. SEPPEFP  (prefiminary  fxx refimd)  Neo  KEP-
PIO7REKPPE P WELOTEPO803/2020, dated November
4, 2020 for March 2020 amowrited of USS 7,

1. SEPPEP  (prefiminory  tax refiod]  No.  KEP-
RO EEPPEPWELOTEP.OS03/ 2020, dated November
23, 2020 for September 2020 amotirted of USE 550,

t SEPEEFP  (preliminary kv refimd]  Neo  KEP-
PIO0R2EEPPEP WRLGTE P 08032020, dated December
11, 2028 for Avugnst 2026 amornted of US55 2.

w SKEPPEFP  (preffminary  kxx refimd)  MNeo EKEP-
PIO95EEPPERWELOTEP 05803/ 2020, dated Decombar
17, 2020 for April 2020 amoreted of USS 7.

v, SEPPEFR  (prefiminary ki refiod) No. EEP-
PIOWSK PP P WES 07K POSG3 2020, dated Decentber
17, 2020 for July 2020 amotwted of USE 35,

w. SKPPEFP  (preliminary &z refimd)  Neo  KEP-
0107 B PPEPWERLOTEP 08032020, dawed December
17, 2020 for Ocrober 2020 amourited of USS 478

Preliminary Tax Refiod

Based on the Director General of Taves Decree No. KEP-
TOYWEIOTEP 0506/ 2015 dated,  Awgust 23 2018 The
cowpany was decided as a Low Risk Tavable Entreproneiar
ataed caare obienint a preeliminary tax refimd on b overpament.

L The Conegpany Tncome Tax

O July 24, 2018, The Compary apeal an obfections on
Overpeavment income ko / SKPLE No. 00103/406/16:054/18
deated AMay f, 2018 for the vear 2006, based on lerter
Munder:  13STPLMDNVIFI0IS and on September 11,
2019 ghe Comparty filed an appeal againat the decizion of
the  Director  General of Tax  No KEP-
DI245EES/WRILO7/2009 dated July 15, 2019 for the 2016

COrprorte ficome
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1. PERPAJAKAN - Lanjutan
I. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 Perssahaan menerima
restitusi Pajak dergan rincian sebagai berikut: - Lanjutan

2, Pajak Penghasilan Badan - Lanjutan

Pada tanggal 27 Me 201% Perusahaan menermma Surat Ketetapan
Pajak Kurang Bayar Pujak Perghasilan s Pajak Penghasilan
Badan tahun 2017 sesuai dengan SKPKB FPH Nomor:
00013/ 206/17054/1% sebesar USE 1078 dan Perusahaan telah
melakukan pembayaran ataz SKPKEB PPH tersebut. Pada tanggal
22 Agustus 2014, Perzsahaan mengajukan keberatan sesua surat
Nomor: 243/ TPL/MDN/VILI019.

Pada tanggal 19 Agustus 2020 Perusahaan menenma Sural
Keputusan Direktur Jenderal Pajak tentang Keberatan Waiib
Pajak atas Surat Ketetapan Pajak Kurang Bayar  Pajak
Penghasitan ataz Pajak Perghaszilan Badan tahun 2017 sesum
dengan surat Nomor: KEP-03485KEBWPEI 072020 memadi
sebegar LIS 52,

Pada tanggal 24 Agustus 2020 sesum  surat  Nomor
199 TPL/MDNAVIL20 Perusalman  mengaukan sural
permohoran mengenn petgenbalian kelebhan pembayaran pajak
penghasilan badan tabum 2017 dan Pada tanggal 2 September
2020 Peruzahaan meneruna gurat Keputuzan Direktur Jenderal
Paiak  Nomor; 00152 PPHWPLOT/KP.08/2020  tentang
pengembalian kelebihan pembayaran pajak atas pajak penghasilan
badan tahun 2017 sebesar USS 1,130,

Pada tanggal & Nopember 2020 Pernsahaan mengayukan banding
terhadap  Keputusan  Direktur  Jenderal Pajak  Nomor
03485 KEBWPRILOT/2020 tanggal 19 Aguostue 2020 temtang
Keberatan Wajih Pajak atas Surat Ketetapan Pajak Kurang Bayar
Pajak Penghasilan Nomoer: 00013/206/17/034/1% Tanggal 27 Me
201% atas Pajak Pengasilan Badan Tahun 2017, seswni dengan
gurat Nomor: 330 TPLMDNXL 20,

LAPORAN TAHUNAN 2020

21 TAXATION - Continuend
I Tax Assessment Letter - Continuesd

In December 31, 20 and 2019, the Company received tax
restitutions, ax follows: « Contimied

2. The Company Tncome Tax - Conrinsed

Cin May 27, 2008 the Comparry received an Underpenyment
Tax Assesoment Letter for Income Taves for 2017 Corporate
Income Tax in accordance with the SEPEE PPH Number:
D00 32081705410 i dhe amotent of USE 1078 and the
Comperny foed patd for these SKEPER PPH. On Augist 22,
2008, the Compeny filed an objection according to the ferter
Noamber: 243 TPLAMDNVITN 201 9.

O Augusr 19, 2020 the Compxmy recefved the Diveclor
General of Taves Decree regarding Taopavers” Objection of
tine 2007 fncome Tax Underpavent Assessment Letrer
accordance  with e lemer  Number  KEP-
03485 KERWES 072020 to be US 8 52,

On August 24, 2020 according to letter Number: 199
TPLMDNVIEZ0 the Compemiy submitted an application
letter regarding the resirn af the 2017 corperate fncome ki
overpavment aned on September 2 2020 the Comperry
recefved the Divector General of Taves Decres Newmber,
00152 PPH/WRLOTEP.OR2020 conceming the refimd of
overpanmments  of tax on 2017 corporate  income kix
amounting fo US 8 1,130

i Novemher 6, 2020, the Compeany filed an appeal against
the Decree of the Director General of Taves Number
O3S ER RS 072000 detad Atigress 198, 2020 concerning
Tavpervers' Ohjections fo the Tax Assessment Lefter for
Liviele rpryiment af Tncome Tax Nrorber:!
01 3206/ 705419 dated 27 May 2019 on the 2017
Corporate Tncome Tax, i accordance with the letter
Niamber: 330TPLMDNXT 20
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11. PERPAJAK AN - Lanjutan

I. Surat Ketetapan Pajak - Lanjutan

Pada tanggal 31 Degember 2020 dan 2019 Persahaan menerima
restitusi Pajak dengan nncian sebaga benkut: - Lanjutan

2. Pajak Penghasilan Badan - Lanjutan

Pada tahun 2017, Perusahaan ikt berpartzipas dalam program
Pemerintall.  Perusahaan  felah  menenma  Surat  Keterangan
(SKPF) pada 27 Maret 2017, Aset dan  liabilitas yang
dideklarasikan mencakup Uang turen yang berasal dan luar negen
adalah sebesar Rp 5000000 (USS 367} Jumlah uvang vang
dibayarkan dalam program pemenntah adalah sebesar Rp
250,000 (USS 18) dan klaim pajak PPN yang dilspuskan
sgjumlah USS 3786 dicatat sebagm bagian dan beban pada
laporan laba rugi (Catatan [ 2 dan 23)

Atas selizih azet dan kewajiban sebesar Rp 5.000.000 (L155 367)
dicatat sebaga tambahan modal disetor lamneya. (Catatan 237,

2. Administrasi

Berdasarkan Undang-Undang Perpajakan vang berlakn di Indonesia,
Perseroan menghiting, menetapkan dan membayar zendin besarmya
jumlsh pajak yamg ferotang. Direktorat Jemderal Pajak dapat
menetapkan atan mengulah kewapiban pagak dalam batas waktu lima
fahun sejak saat terutangmya pajak.

Pada tanggal 31 Maret 2020, Pemenntash menerbitkan Peraturan
Pemenintah Pengganti Undang-Undang (Perpu) No. 1 Tahun 2020
fentang Kebijakan Keuangan Negara don Stabalites Sistim Kenangan
Untuk Penanganan Pandemi Corona Vime  Disease (Cowvid-19)
dan/atan dalam rangka menghadap ancaman yeng membahayakan
Perekonomian Nasiomal dan‘atan Stabilitas Sistim Keuangan vang
mengatar penyvestnan tanf pajak penghasilan adan menpadi 22%
mituk tahuin pajak 2020 dan 2021, dan 20% untuk tahun pajak 2022,

24, TAXATION - Continwed

Jo Tax Assexveent Letter - Continued

In December 31, 2000 and 2019, the Compemy recefved fax
restitutions, as follows: - Contimed

2 The Compary Incone Tax - Continued

dn 2017, the Company  participate in (Govermment programs.,
The Compeny feas received Approval Letters (SEPF dated
Meareh 27, 2017, Declared assets and Nabilities include
Caslr orjginating from overseas amoteting fo L0 5000000
(USE 367 The amownt of money paid i the goversmment
program amateited fo TO8R 250000 (LS 150 and the VAT
tere pemenlty. that was writter-off of USE 3,756 weas recorded
ax part of expenses in the statements of profit or foss (Moses
12 crd 23).

The difference between assets and liabifiey TOR 5000, 000
(USE 2470 recorded as other additioned peaid-in copital
iNate 23).

8. Administrations

Based on the tox regulations applied in Indoresia,  the
Commpenrry, astign amd pay the amownt of v pwed The
Direciorate General of Taves / Tax Authorities may assess or
amerd terves Tabilitiy within five vears from the date when the
fere was pepvalle,

O March 21, 2020, the Govermment isswed  Crovermmment
fegulation in Liew of Law (Perprid No. 1 of 202 concerning
State Fimancial Policy and Finencial Svitem Stabilitv. For the
Handling of the Corona Vi Disease (Covid-19) Pandemic
arel /o i onder fo foce threais that endanger the Natioral
Ecomemy and / or Financial System Sgability which regulates
the adpustment of the corporale mcome Ko rate to 22% for the
2020 eaned 2021 kexx vears, andd 20% for the year the 2022,
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11 MODAL SAHAM

Susunan kepemilikan saham Permsahaan pada tanggal 31 Desember
2020 berdasarkan catatan yang dibuat PT Raya Saham Registra dan
tanggal 31 Desember 2019 berdasarkan catatan yang dibuat PT Sirca
Datapro Perdana, Biro Admimstrasi Efek, adalzh sebagai benlout:

21, SHARE CAPITAL

The compasition of shareholders ar of December 31, 2030 hased
ot PT Renva Saoferm Regtstra ard December 31,2019 based on PT
Sirca Dateapro Perdana's record, The Administration Office af
Shares, ix ax folfows:

2020
Jumlah saham/ Jumlah/
Pe Sal Sharehalders
TR SR Amott of sigres Persergase/ Fercemage Amotne " "
Pinnacle Company Pre, Ltd, 1.283.649. 894 92.42% 304,537 Pinmacle Compeny Pre. Lid,
Masyarakast laimnva 105,233,389 7.58% 31.548 Others Commnrity
(masing-masing dibawal 5%) (Less then 3% each)
1388 883 183 100, 0 336,085
—yr—rrws =l
2019
Jumlah sabam/ Jurnlah/
Sherel
Pomegang Saham Amotnt of shares  Persentasze’ Percomtage Amormt arholders
Pnmacle Company Pe. Lid, 1.283 6445 854 92.42% 304.537 Pianacle Company Pe. Lid,
Masyarakat lainmya 105.233 389 T.38% 31.548 Cthers Commsmaiey
{masmg-musing dibawah 5%) fLesx then 5% each)
1.388.883.183 100, 00 336,085
—— e

Pimmacle Compamy Pre. Ltd (sebelumomm bermama Pimacle Company
Limited) berkedudukan i Singapura sesom dengan  Sertifikar
Konfirmasi Pendaftaran Transfer Perusahaan yang dikefnarkan oleh
otoritas S ingapura (ACRA)

Pada tanggal 17 Desember 2007, Pinmcle Company Ple. Lid. (dh
Pinnacle Company Limited) melakukan pembelian 1. 244,369 130 zaham

melalm proses tender offer dengan harga sebesar Rp 870 per lembar
saham.

13 TAMBAHAN MODAL DISETOR

Akun im terdin dan agio sabam, modal disetor laimya dengan nneian

Pinmacle Company Pre. Lid (formerly Pinmacle Compenry Limited)
domicifed  tn Shigapore,  based  on  Certificate  Conflrming
Registration By Trmsfer of Comparny (ssed by Accounting and
Corporate Regulatory Authority (ACRA),

On December 17, 2007, Pincrcle Company Ple. Lid. (formerly
Fimacle Company  Limited!  acquived 1,244, 369,130 shares
through a public offering for cosh consideration of [OR 570 per
share

24, ADINTIONAL PATD-IN CAPITAL

This account represents prewsitan on capital stock and other capital

echagm berkut as follows !
2020 e
Ao saham 352600 352.600 Fremivm on capital stock
Modal disetor lainmya 2394 2394 Cither capital
254.9?4 354,994

LAPORAN TAHUNAN 2020
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23 TAMBAHAN MODAL DISETOR - Lanjulan

23, ADITIGNAL PATD-IN CAPITAL - Continued

Agio saham Prewdum on capital stock
Perjualan saham Perusahaan melaln penawaran Sale of the Company's shares throsgh
umum kepada masyarakat tahum 1990 ; puibiie offering i 1990
Jumlah yang diterima untuk penerbitan Proceeds from the isownce of
27200000 saham 145,293 27,2040, i} shares
Jumlah yang dicatat sehagai modal disetor (14.751) Amorant recorded ax patd-ip copital
Jumlah tambahan modal disetor 130,342 Tosaf additional paid-in capital
Eomvers ke modal disetor tahun 1991 {48,580 Corversion to paid-up capital tn 1991
Komers ohligasi memadi modal disetor tahun 1964 Conversion of convertible boneds fo
pvkel-up capital i 1994
Tumlah obligasi vang dikomersi 36,947 Tota! bands comverted
Jumlah varg dicatat sebagai modal disetor {7.762) Ao recorded ar paid-ug cagpital
Jumlah tambahan modal disetor 29,180 Totl axclelivional pericd-in cepvitenl
Saldo per 31 Desember 2002 110.742 Baleance as of December 31, 2002
Komversl piigaman vang direstrukturizas tahun 2003 Carversion of restruc kired loan e 2003;
Jumlah tambahan modal disetor 249 268 Total locin converfed
Saldo per 31 Desember 2006 360.010 Balance as of December 21, 2006
Permrunan timbahan modal disefor dan Decreased in additional paid i capital from
komversi pugaman (7.410) restrcturing foar conversion
Saldo per 31 Desember 2007 3526 Balawee av of December 31, 2007
Muodal disetor lainnya Oeher Capiral

Madal lanmyva merpakan modal yang dikeluarkan anmk memenuhi i
perpurgian restrukiumsast pugaman yang  telah disetuju tanggel 22
Jaman 2003 dan efeknf pencrapamya tanggal 28 Maret 2003 (lihat
catatan 19), mamun hingga kini kreditur belum melakukan komers
seluruh sahamnya. Berdasarkan perjangian tersebut, 20% dan pigaman
lama direstruktunsast dan dikomverst memadi setoran modal yang
mewakil 40 seluruh saham yang beredar pada bass diluss pemuh dan
komversi dar tambahan modal dizetor mengadi modal dizetor yang
mewnkili 30% seluruh saham yang beredar sesuai dengan nilai nominal
Ep 1.000 pada besis diusi penuh dan penetapan mlm tukar yang
digimakan sebesar Bp 8899 sesuni dengan kurs Bank Indonesia tanggal
28 Maret 2003,

Modal disetor lammyva, sebesar USE 367 fermasuk tambahan modal
disetor lainnya atas program pemerintzh. (Catatan 210,

Other Capital represents capital portion purstget to e Debr
Restruchuring Agreement with creditors dated Jamsary 22, 2003
ael effective date en March 28, 2003 see Note 19), nevertheless
untif now, some ereditors have mof vet comverted Srefr dhares.
Based on the agreement, W% of the loans  restriciired weas
converted frfe filly paidag share capital, representing 0% of the
entfarged patd-up capital fon filly dilited basis) and the comversion
of additional paid in capital inte fully paid up share copital
representing 30% of the enlarged capisal fon fully dituted basiv: ar
romiren] value of TDR 1,000 per share ard af excliarge rate af IDR
5,800 1o 1 U dollar which was the widdle rate of Sank Indonesio
on March 25, N3,

Dfer capiial. inchide amotrited of USS 367 other addfitional paid
in capiter! on governmmen programs, (Note 21,
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4. PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

Perubahan keuntungan (kerugian) belum direalisasi aset keuangan

M. OTHER COMPRENENSIVE INCOME

Charges in gain (foss) wrealized financial assess available for

tersedia untuk dijeal. sale!

2020 2019
Saldo awal {17y (18} Heginmimg baloce
Penambahan (keuntungan) (1) 1 Inic rease fpainy
Pengurangan (kerugtun) 18 Decrense (loss)
Saldo akhir - (17} Ending balance

Perubahan keuntungan (kerugian) aktuaria atas imbalan puma karya

Charrges in actaarial gain (foss) an post-cmployment benefit are:

adalak:

2020 2019
Saldo wwal (332) (207 Beginmirg balace
Penambahan (keurfungan) - - Irtcrease (gein)
Pengurangan (kerugion) (408) (125) Decrease (loss)
Saldo akhir {740 (332) Ending balance

15 SALDO LABA (RUGH 15 RETAINED EARNINGS (DEFICIT)

2020 2019
Saldo awal {540.139) 520.679) Beginning balmce
Penyesuaian Penerapan PSAK 71 {7B) - Adpustment on application SFAS 71
Saldo awal disesumkan (540.217) - Adfusted beginming balace
Laba (rugi) bersih 3.749 {19.460) Net profir (loss)

{336.468) (540,139

Berdazarkan benta acara hasil rapat umum pemegang saham tanggal 22
September 2020 aktu notans No. 12 dan Gunawaty, SH, notang di Del
Serdang, sehubungan dengan =aldo laba Perseroan yvang masth neganf
sesual dengan Undang-Undang Perseroan Terbatas dipufuskan artuk
tidak ada pembagian dividen

Bazed on mimutes of the general meeting of shareholders on
September 22, 2020 notarial docurnent No. 12 fssued by Graenweli,
EH, motary in Deli Serdang, with respect fo the Conpeny’s negative
retained eannngs based on regulation, it was decided me dividend.

26. PENJUALAN 24, SALES
2020 2019
Pulp Pulp
Pihak berelas (Catatan 33) Felated perties (Note 33)
Ekzpor 13.298 565303 Export
Lokal 112.725 38.753 Local
126,023 10k4. 058
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6. PENJUALAN - Lanjutan 26, SALEX - Continued

Pemynalan yang melebifi 1026 dan penualan diperoleh darni Safes which represent more than 10% of the sales were generated

Srom!
2020 2019
Pihak berelasi (Catatan 33 Related parties (Nore 33)
3P Marketing International (MOO) Lid 13.298 63305 DP Mavkettng Tntermintional (ASCO) Ld
FT Ama Pacific Rayon 112.725 38753 FT Asia Pacific Ravon
I Eﬁ [I-E &ﬂliﬂ,'iE
1T. BEBAN POKOK PENJUALAN 27, COST OF SALES
2020 2019
Bahan baku yang digusakan 77.182 85.135 Rerw material vsed
Temga kerja langsung 6.025 6486 Direct fabor
Biaya pabrikasi (Catatan 10) 23.590 20.793 Mirnifacturing expenses (Nete 10}
106,797 112.434
Persediom barong jadi Finished goods favertary
Awal 11.747 2932 At beginrimg of
Akchir {2.440) (11.747) At enel of
116,104 103.619
—

Pemumman bahan bakn yang digunakan pada tahun 2020 disebabkan oleh
peringkatan efiziensi penggunaan bahan bakn. Kenaikan laya produks
pada tahun 2020 karena deprestazi vang lebih tinggi sebagai akibat dari
selesaima Mill Major Martemance (Catatan 10).

Benkut mi adalah rincian pembelian vang melebihn 10% dan jumiah
pembelian bersih masing-masing pada tanggal 31 Desember 2020 dan
20149

Decrease i rw material wused fn 2020 are due fo the improvement
in the efficiency af row material wsage. ncrease in marmgfacbring
coxls fn 2020 ix due fo higher depreciation as a resull of the
completion af the Al Major Maimtenamnce (Note 100,

The following {5 the details of material purchares of more than J6%
of totxl met purchases o December 31, 2020 and 2019,
respectively:

2020 2019
PT Pertamim (Persero) Medan 6.122 - PT Pertaming (Persero) Medan
FT Sumatera Riang Lestan 20.882 22.15% FI' Sumatera fiang Lestear
27.004 22.159
w R

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019, Peruzahaan melakukan
pembelizn bahan baku dan pihak berelas (Catatan 33).

I8 BEBAN USAHA

Chy Decermfrer 31, 2020 cnd 2019, the Compenty made prirchoses aof
renw materials from related parties (Nose 330,

28, QPERATING EXPENSES

2020 29
Bebun penyualam Selling expenses!
Asuransi &9 dis Tristirance
Pergangkutan 4445 I.1le Freight
Stevedoring 472 1110 Stevedoring
4,990 2372
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18. BEBAN USAHA - Lanjutan

Pomungkatan biaya angkutan dan peminman biaya stevedonng sebagm
akitat dari strategi diversifikasi penjualan karens permintaan ekspor
wang lebih rendah. Dengan strategi ini, Pernzahaan telah meningkatkan
pergualan lokalnya hampir 90% dengan tetap mempertahankan 10%

28, OPERATING EXPENSES - Continsed

Increase in freight and the subsequent decrease in stevedoning
experge ig as 1 result of the sales diversification strategy due to
lower export demand. With this strategy, Company has increazed itz
local sales close to 0% while retwning 102 of s products for

produknya wituk ekspor (catatan 26), export (note 24),
2020 019
Beban wmum dan administrasi ; Cremmeranl el aclenimistrative experises:
Crapl dan kesejahteran 4.233 4.032 Salaries amd welfare
Jasa profesional 1.655 1.556 Professional fee
Pengembangan masyarakat 1.210 1018 Commmmmity devefoprent
Pemyusictan {Catatan 10} 762 458 Deprecication (Note 10)
Keamanan Ha35 654 Securily expenses
Perbaikan dan pemelihaman al0 538 Repeairs e mainterance
Sewa 184 228 FRernt expense
Penjalanan dan trareportas BT 125 Trenveding and frarsporiation
Poz dan telekomumikasi 71 59 Fost aned telecommmanicetion
Imislan kena (Catatan 20) 941 1101 Poxt-ermploverent berefit (Note 20
Bahan bakn dan suku cadang 114 73 Materials and spare paris
Kantor 21 30 Office expenses
Pajak 56 42 v exprenzes
Hukim dan perijiran 2 13 Legal and license
Asurarnsi 42 43 Trsviramee
Lain-lain 287 73 Others
10,940 10,466
15,930 12.738

Pada tanggal 2] Desember 2020 dan 2019 Perusahasn melakukan
transaksi dengan pihak berelasi. (Catatan 33).

19 RINCIAN BEBAN BERDASARKAN SIFATNYA

Oy December 31, 2020 end 2019 The Comparny's made
tremsactions with refated party, (Notes 331,

19 DETAILS EXPENSES BY ITS NATURE

2020
Beban Beban Llmum &
?fnt:“:;gk;}: Penjualn/  Adm/Gereral &  Jumilah / Total
T Selling Exp. Adm. Exp.
Bahan buku B4.175 - - 84175 Rew merterial
Pembungkns (1] - - 609 Prrcking
Giai dan kesejahieraan 6,393 . 4.233 100628 Salaaries ared welltre
Jaza profesional 77 - 1.555 1.732 Professiomal fee
Pengembangan masyarakat - - 1.210 1.210 Commminy developrent
Pemyusutan (Catatan 107 15618 - 762 17.380 Depreciation (Nate 10)
Keamanan = = G663 GB35 Security expernses
Perbakan dan pemeliharann 5934 ald 544 Repeairs emed piainterance
Sewa 1.488 = 184 1.672 Fernt expense
Perjalanan dan transportasi 16 5 8T [{rE] Traveling ard transporication
Pos dum telebomunikas 4 - 71 75 Post and telecommarication
Imbatan kerja (Catatan 200 - - 41 A1 Poxi-emploviment beneffit Note 20)
Bahan baky dan suku cadang - - 114 114 Miaterials and gare parts
Kantor 10 - 21 31 Office expenzes
Pajak - . 56 56 Tox expenses
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19. RINCIAN BEBAN BERDASARKAN SIFATNY A - Lanjutan 19, DETAILS EXPENSES BY ITS NATURE - Continued
2020
Beban Beban Umum &
Beban Pokok /
o nstnofs ales Perjualan / Adm /[ General & Jumlah / Total
= Selling Exp. Adm, Exp
Hukum dan penjinan 9 - 2 3l Legal and license
Asuransi 686 ] 42 797 Fnswrance
Pengangkutan - 4,449 - 4449 Freight
Stevedoring - 472 - 472 Stevedoring
Lain-lam a3 - 287 350 Chhers
116,104 4.900 10,940 132.034
019
Beban Beban Umum &
%‘:::T“ E;E';k;k " Penjualan/  Adm/General &  Jumilah / Total
AROISTE selling Exp. Adm, Exp
Bahan baku 78510 - - 78510 Rew mmexterial
Pembungkus QR0 - - 920 Packing
Ciaji dan kesejahteraan & 109 - 4,032 10,141 Salartes amd welfaee
Jaza profesioml 52 - 1.556 1.608 FPrafassional fee
Pengembangan masyvamiat - - 1.018 1.018 Commmmity development
Pesyusutan (Catatan 109 10.884 . 438 11.342 Depreciation (Note 10)
Keamanan - = 634 654 Securify expenses
Perbaikan dan pemeliharaan 4,675 - 538 3213 Repeivs cnel mexiritercmee
Sewn | 458 - 228 1.716 Fent experse
Perjulanan dan transportasi 20 - 225 245 Traveling and transportation
Pos dam tefekomunikasi 3 . il 63 Post aned telecompmmication
Imbalan kega (Catatan 20) - - 1.101 1101 Post-emplovmment benefity Vot 20
Bahan baku dan sukn cadang - . 75 75 Materials arwd speare parls
Lastrik 52 . . 52 Electricity
Kantor 9 - 50 59 Office expentes
Pajak = - 42 42 Tax expenses
Huknm dan penjinan 43 - 13 56 Legal and license
Asurans T40 46 43 249 Tnsriramce
Penggngkutan ¥ 1.116 + 1116 Freight
Stevedoring 5 1114 g 1110 Stevedaring
Loae-lain 54 - 373 427 Cithers
ST 220 10466 __1163ST
3. BEBAN BUNGA DAN BEBAN PENDANAAN . INTEREST EXPENSE AND OTHER FINANCIAL
LAINNY A CHARGES
2020 2019
Reban bunga (Catatan 19 dan 33) 9178 9120 fmterest expenge (Note 19 and 33}
Beban pendanaan lain-lam (Catatan 17) 39 22 Oiners fincrcial chearpes (Note 17)
9217 9.142
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3. PENDAPATAN LAIN-LAIN - BERSIH 31 OTHERS INCOME-NET
2020 019
Pengualan fiber laimmya 11 2 Sales of other fiber
Pemualan barang beboas 182 132 Sales af scrap
Pendapatan asuransi d6d I8 Tistireice fricome
Beban pajak (134) (173) Tax experse
Penghapusan bunga (Catatan 33) 24.182 - Warver inferest (Note 335
Lain-lain 57 {139) Crthers
14,762 148

Pendapatan penghapusan Utang bunga dan Pomacle Company Ple. Lid,
({trmsaksi dengan pihak berelasi) pada 31 Desember 2020 sejumiah
LI5% 24.182 dan pada 31 Desember 2019 sejumlah 1S3 0. (Catatan 18).

31 LABA (RUGTH PER SAHAM

Renkut adalah data yang dignnakan untuk perhitungan laba (rgi) per
saham dasar dan perhitungan laba (mugi) per saham dasar dan dilusian;

Weaiver interest income from Pinmacle Compenny Pre, Lid (Rekated
FParty transactiony in December 31, 2020 amownt of USE 24,152
anidd December 31, 2009 amornrted of USS . (Note 155

22 EARNINGS (LOSS) PER SHARE

The computation of bavic and difuted aarnings (loss) per share is
hased on the following date and calcwdated basic earmings (loss

per share and difited,
2020 019
Laba (rogi) bersih untuk perhitungan laba Net Prafit flogs) for computation
peer saham dasar 3.749 (19460} af basic earmings per share
Jumlah rata-rata terumbang saham biaza Weigiited averape monber of ordiary
unituk perlutungan g shares for comprutation af basie
pet saham dasar 1,385.883,2583 1.33%.853.283 loss per share
Efek berpotensi saham biasa vang Poteritial scurities of difurive
dilutif waran 18.03%.277 18.039.277 COMNTRON Sares
Jumiah rata-rata tertimbang saham biasa Welgined average mmnber of ordinary
dan efek berpotensi saham biasa shares and scurities of porentially dilutive
yang dafutif untuk perhitungan g ordingry shares jor compritation of
per saham dilusian 1 406 922, 560 14006, 22 564 dilutive loss per share
Laba {rugi) bersih per saham - dasar Farning (loss) per share. hasic
{dalam dollar penuh) 0, 2694 (014011 (i el cormoeanl)
Laba (rogi) bersih per salam - dilusian Earming (loss) per share- diluted
{dalam dollar pemh}) 0, 002665 (0,0 13832} (e feell cxmonert)
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33, TRANSAKS] DENG AN PIHAK BERFELASL A3 TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

a. Sifat pihak berelasi a. Narture of relationships

Peruzahaan yarg berelasy’ Sifat hubongan’ Sifar transaksy

Related parties Comgaany Nature of relationshig Nevere of Transactions

Pinnacle Company Pre. Lid. Pemegang sabam mavontas / Pinparman/Lodares
Mefor Sharelalder

DPF Marketing International (MCO) Limited Entitaz sepengendali/Uder conmmon controf Pemualan/Sales

PT Pec Tech Services Indonesia
PT Riau Andalan Palp and Paper

Forindo Private Limited

FT Gummyg Melayu

PT Han Sawit Jaya

PT Indo Sepadan Jaya

PT Astamagro Lestan

PT Sandara Sejat Luhor

PT Supra Matra Abadi

PT Nuga Puzaka Kencim

FT Esensindo Cipta Cemerlang
ROE Pte Ltd

PT RGE Indonesia

Sateri (Fujian) Fibre, Co., Lid
PT Asga Pacific Rayon

Entitaz sepengendah Uncder conmmron control
Entitas sepengendaly Ukder commron control

Entitaz zepengendali’ Ussder common control

Entitas sepengendalyUnder commmon control
Entitas sepengendali/Usder commron control
Entitas sepengendali/lnder comuman controf
Entitas sepengendoli/ Tnder commron control
Entitas sepengendali/{ nder commeran controf
Entitas sepengendal/tUnder commmran controf
Entitaz sepengendali/Under commmron control
Entitas sepengendali/Ulnder commmon controf
Entitas sepengendalyUnder commmaon control
Entitas sepengendali/{ uder common contral
Entitas sepengendali Usder common control
Entitas sepengendaly Under commron control

Pemakatan jasa/ Services
Pembelian material, jas
Prircliases, services
Pembelian material jaza’
Purchases, services
Pembelian matenial/ Purncivases
Pembetian materigl/ Purchiases
Pembelian material/ Prrchases
Pembelian material’ Prrcfases
Pembelian matenal’ Prrcfvases
Pembelian material’ Purcivases
Pemakaian jasnServices
Pembwhan matenal Purcfvses
Pemakmun jasa' Services
Pemakaian jasa'Services
Pembelian material/ Prrcfuises
Pemualan, Pembelian
material/Sales, Purchases

b. Transaksi dengan pihak berelasi b Transacion with refated paviies

Dalam kegiatan usahanya, Perusahaan melakukan transaksi tertenin
dengan pihek berelasi. Berikul mm adalah saldo dan transaks dengan

I the normal conrse of bustness, the Comparny emtered frite
cerkain fransac tions with related parties. The followimg are the

pihak berelasi, aceowris fmvalving balmces and  transactions with  related
parties;
2020 2019
Asel Asxety
Piotang Lain-tain (Catatan 5) Chther Receivables (Note 5)
PT Rinu Andatan Pulp and Paper - 1 PT Riene Anderlere Prufer and Pager
Tumlah aset = 1 Foterl assots
Pereentaze terhadap jumlah aset - 0.00% Percentags fo total asseex
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33 TRANSAKS] DENGAN PIHAK BERELASI - Lanjutan
b, Transaksi dengan pihak berelasi - Lanjutan
Dalam kegiatan nsahamyva, Pernsahaan melakukan transaksi tertentn

dengan pihek berelasi. Berikut m adalah salde dan transaks dengan
pihak berelasi; - Lanjutan

A3, TRANSACTTONS WITH RELATED PARTIES - Continn éd

b Transaction with refated parties - Continued

I the normal cotrse of business, the Comparty emtered inte
cerkiin Irarsactions with related parties. The following are the
accomts  frvolving  balmces and  fremsactions with  redated
parties; - Continted

2020
Liabilitas
Utang usaha {Catatan 13)

Forindo Private Limited 450

FT' Churumg Melayu 80

PT Hari Sawit Jaya 16

FT Inde Sepadan Jaya 4

FT Riau Andalan Pulp and Paper {1]

PT Nusza Pusaka Kencana .

FT Sandara Sejati Luhur 70

FT Supra Matra Abadi 48

PT Asia Pacific Rayon 190

B&8
Uang muka dan pelamggan (Catatan 15)
DP Marketing Intermtioral (MCO) Linuted =
PT. Azia Pacific Rayon 20,541
20.541
Bigya yang mazsih hame dibayvar (Catatan 16)
Forindo Private Limited 110
[§H)
Utang pihalk berelasi (Catatan 18)

Pinmcle Company Pre, Lid 2886
Pimaman jangka panjang (Catatan 19)

Pimaecle Company Pro. Lid 252420
Jumlah liabilitas 176,825
Pereentase terhadap jumlah habilitas Ha. 08
Penjualan (Catatan 26)

DF Marketing Infermationsal (MCO) Limited 13.298

PT Asma Pacific Rayon 112.725
Jumlah penjualan 126,023
Perzentaze terhadap jumlah penjuatan 100.00%

2019

Liahilities
Trexde pepvables (Note 13)

B9 Forinds Private Limited

- FPT Crrarmang Medeayi

= PT Hari Sawit Jeve

- FT Indo Sepedan Jave

23 FT Rinu Anedalan Pulp and Faper

3 PT Nuza Prseka Kereana

11 FT Satickyres Seferti Lidhir

- PT Seiprecs Mt Abadi

52 PT Asiar Pacific Raven

178

Adlvarice from exestomers (Nete 15)

16438 DF Mavketing International (MCO) Linnited

18.880 PT. Asia Pacific Rayer

35318

Acerved expenges (Nete 16)

» Forindo Privee Limited
D to related parties (Note 15

18 823 FPirmacle Company Pre. Lid
Long-term loans {Note 19)

212,585 Pirwracle Compeny Fre. Ltd
2i6.904 Tokal labilities
S0.81% Percentage to tolal liabilines
Saley {(Note 26)

65303 P Marketing frternetional (MOC) Limitecd

38753 FPT Asta Pacific Ravon
[0 058 Total sales
1 0. 00 %% Percentege to total sales
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33, TRANSAKS] DENGAN PIHAK BERELASI - Lanjutan

b, Transaksi dengan pihak berelasi - Lanjutan
Dalam kegiatan vsahanya, Perusahamn melakukan transakea tertentu
dengan mhak berelas. Berknot ini adalah saldo dan transaks dengan
pihak berelasi;, - Lamutan

A3, TRANSACTTONS WITH RELATED PARTIES - Continn éd

b Transaction with refated parties - Continued

I the rnormal cotrse of business, the Comprrny ertered into
certain fransactions with related parties. The following are the
aceotmis frvolving  bakmices amd  Iransactions with  related
parties; - Cortinneed

2019

Coxt of salex (Nore 27)

1.208 Forineo Private Liwited

37 FI fian Andalan Pufp and Paper

162 FT Pec-Tech Services Indonesia

251 PT Crirnang Medeni

a7 PT Hari Seowit Jenver

158 PT o Sepadan Jave

484 FT Asian Pacific Ravon

284 FPT Sanackarer Seferts Lafuir

404 PT Srggrea Matra A badi

7 PT Muma Pusaka Kencare

141 Seaveri ( Fugtany Fibve Co., Lt
3.203 Total cost of salex
FPercentage fo fotal cost of

3,0M% sexlex

Greneral and adminitrative expenses (Nore 28)
Forinda Privege Limited

FPercentage o totad general and
5 administrative expenses

Tnrerest expense and other financial

2020
Beban pokok penjuakan (Catatan 27)
Forindo Provate Limited 921
FT Rian Andalan Pulp and Paper 76
FT Pee-Tech Services Indonesia -
PT Gonung Melayu 101
FT Harl Sawit Java 16
FT Indo Sepadan Jaya 4
FT Asian Pacific Rayon 637
FT Sandara Sejati Luhor a2
FT Supra Matra Abadi 84
PT Nuza Pusaka Eencana 3
Sateri (Fujian) Fibre Co Lid. 104
Jumlah beban pokok pemgualan 2.040
Persentaze tethadap jumlah beban
pokok pemjualan 1. 76%
Beban umum dan administrasi (Catatan 28)
Forindo Pravate Limited 110
110
Pereentase terhadap beban wmum dan
adminstras 01%
Beban bunga dan beban pendanaan
Lainnya (Catatan 30)
Pinmacle Company Pre. Ltd 9178
9178
Persentase terhadap beban bunga dan
bebsan pendangan lammma Qﬁii’-’%
Keuntungan bersih yang timbul dari
nilai wajar pinjaman {Catatan 19)
Pinracle Company Pte. Ltd. Xz
2153
Persentase terhadap pendapatan (beaya)
laan - lain 15,05%
Pendapatan lain-lain - bersih (Catatan 31)
Pimmacle Company Pte. Ltd. 24.182
24,182
Persentase terhadap pendapatan lain -
lain bersih 07 66%

charges (Note 30)
9120 Prwwacle Company Pre. Lid
9.120

FPerventage fo fofal inferest expense and

99.76% other financial charges
Net gain arising from fair value

on Loan (Note 19)

- Pirwiaele Compeny Pie. L
- FPercentage to tetd ather income (expense)
Crifeer income - net (Nore 31)

- Pinmiacle Company Pre, Lud
- Fercentage to fotel other icome met
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33, TRANSAKSI DENGAN PIHAK BERELAS] - Lanjutan

¢. Cakupan dan kompensasi manajemen kunci

Personel munajemen kunc: Perusahaan adalah Dewan Komsans dan
Dewan Direksi (Catatan 1),

Jumlah wmbalan kega personel Manmpemen kune: adalah sebagm

A3, TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES - Cantimsed

¢ Coverage and Key managemment compensalion

Key management personnel of the compemy are the Board of
Commissioners amnd Board of Divectors (Noge 1),

Total emplovee benefits of the key Manapgement persorwel are

herikut: as follows:
Hon e
Dewan Direksi /| Dewan Komisans/ Drewran Drireksi Drewan Komisanis’
Board of Board af Board af Board of
Direcrors Contmilsioners Direciors Ty e
Embalan kena jasgka Short-term emploves
pendek 579 a5 G952 70 Benefits
Imbalan kena jangka Lowrg-term emploves
pamang 3 % 2 # Benefits
384 3 954 70
%% tethadap pendapatan (. 46% (.05% DIS'E’!& ﬂiﬂ?% ¥ of revere

[alam kegiatan nsahamya, Perusahasn mengadakan transaks dengan
pihak berelaen, seperti, transaker penjualan, pembelian dan fransaks
laimmye dengan persvarstan dan kondist veng sama dengan transaks
yang dhlakukan dengan phak kebiga

Trarsaksi vang dilakukan Perseroan telah memenulu peraturan Badan
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Kevangan No. [X.E.]1 tentang
Tramsaksi Afilias dan Benturan Kepentingan Transaks Tertentu

3 INFORMASI SEGMEN

Pembuat keputusan operasional adalah Direksi. Direksi melakukan
penelaahan terhadap pelaporan imternal Perseroan untuk menilas kinerga
dan mengalokssikan sumber dava Mamajemen menentukan operasi
segmen berdasarkan laporan im. Direks: mempertimbanglan bisms dan
gnchut pandang imbal hazl dan modal yang di investazikan, Total aset di
kelola secara tersentralisasi dan tdak di alokssikan  Perseroan
mengoperaskan  dan mengelola  bisms  dalam  satu  segmen  vang
memproduksi pulp (Catatan 26)

LAPORAN TAHUNAN 2020

In ordinary course of burimess, te Company emtered  into
trevserctions with related parttes such av safes and  purchoses
tremnserctions and  otfer transactions with the  same fermms arnd
comclitions as those conducited with thivd perties.

Transactions condicted by the Company were compliod with the
regtilations of Indonesion Capital Market cond Finarcial Tnstitision
Supervizory Agency No. INE D reganding Affilfated Transoction
ared Conflicts of Iterest on Certin Transactions.

. SEGMENT INFORMATION

The sperating decision-maker is the Board of Divecters. The Board
af Directors review the Comparns fermal reporting in order 1o
aesess  performance and alfocate  resources. AManagement fos
determinted the operating segment based on these reports, The
Board of Directors considers the business from the retumr of
irmvested capital perpectives. Tofal assets are managed on a centfral
bisis aned are mof allocated. The Company operated and nuanages
e Pusiness in a single segment witich is mlp production (Note
24),
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3. INFORMASI SEGMEN - Lanjutan A4, SEGMENT INFORMATION - Contimued

Berikut ini adalah informasi Negara tuuan penjualan Perusahaan

The following table shows Country destination af the company’s
safes |

i 019

Negara Tujuan Cowmtry Destionalion
Ching 13.226 43 807 Cleirwer
Tawan 11 57 Taiwan
Hangladesh - 8364 Barigladest
Indin &l 12.987 Tnelic
Indomnesia 112.725 38.753 Irrdoresia
Jumikah Penjualan 126,023 104,058 Toval Salex

35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN

Risiko-rigiko ntama yang timbul dan instromen kevnangan yang dimiliki
Peruzahaan adalah rsiko suka banga, nigiko mla tukar, risiko kredit dan
naiko hikmditas. Manajemen mereview dan memeetupn kebiakan wriuk
mengelola setiap neko seperti dibawah;

Riziko Suky Bunga

Rigiko sukn bunga adalah nsike dimana nilai wajar aton ams kas
kontrakiual masa depan dan sustu instrumen kewangan akan terpengarih

akibat perubahan tingkat sukm bunga pasar

Untuk memmmalkan naiko sukn bunga, Perusahaan mengelola beban
bunga dengan mengevaluasi tingkat trem pasar. Manajemen juga
melaknkan pemlaian antara suku bongs vang ditawarkan oleh bank untuk
mendapatkan tngkat bunga vang paling mengurhmgkan  sebebum
mengambil keputusan apapun dalam  katawmm dengan penempatan
tersebut.

Perusahaan secara fteratur memviapkan proveksi arus kas  unfuk
memantan pembayaran pingaman jangka panjang,

A5, FINANCIAL RISK MANAGEMENT

The main risks arising from the Company s financial instronesits
are fteres! nate risk, forelgr exchange risk credit risk ared
ligeielity: risk. The AManagement reviews amd agrees policies for
mnaging each of these risks and they are summarized befow:

Interest Rgte Risk

Intepest rate pixk s the risk that the fair valie or contrac tual fikive
cesh flows of a fincancial instrument will be affected duwe to changes
i merrket inferest pates.,

To minimize mterest rate risk, the Company manages mterest cost
by evaluating market nate frends, Mavagement also  corducts
aEFeEsments among interest rotes offered by banks fo obtam the
mrast fivorable fmterest rate befire fakes any decision in refafion to
it plercementy.

The Compariy regrlarly prepares cash flows profection in order fo
mraniter the paviment of lorg-ten loans,
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN

Busiko Sulon Bunga - Lanjutan

Benkul mm merpakan azet dan babditas kevargan Perusahsan yang

25, FINANCIAL RISK MANAGEMENT

Interest Rate Risk - Contined

The following table shows e Comparn's financial assets aned

dipengarhi tingkat suku unga - liahilities which are expored o inferest rate risk:
2020
Burga
Bunga Tetap/ Mengambang/ Tanpa Bunga' Jumlah!
Fixed Rate Floating Rate Marr Interest Toml
Aset Kenangan Financial Assety
Kaz dan setarn kas - T2 0 92 Cashand coth equivalenis
Irvestas jangka pendak - - 33 is Shart term irvesinent
Piutang lain-tain Over Feceivables
- Pihak ketiga - - 1.562 1.562 Third parties
Aset tidak lancar laimmya Other non-crirrent assels
Sumpranan jaminan - - 124 124 Eecurity depositc
= Deposito Berjangka - 137 - 137 Time Depasit
Jumah - 209 1.741 1.950 Toital
Liabilitas Keuangan Fimancial Liabilitie
Ltang nsaha Trexle pervables
Fihak berelasi - - 8ol BO8 Related parties -
= Pihak ketiga - - 15.872 15.872 Thind parties -
[ang muka dan pelanggan Advemnce from customers
- Pihak Berelas - - 20,541 20,541 Relared parties -
- Pihak Ketiga - - 1 I Third parites -
LMang lan-lain - - 6.086 6.086 Cther payerhlios
Biiwya masih harus dibavar - - 4,280 4.280 Acerued expeorises
Utang pihak berelasi - - 21.886 2886 Diig to related parties
Pirjaman jangka pargag - 252,420 - 252,420 Lowg - ferm locs
Jumlah - 152,420 50.534 302,954 Total
2019
Burga
Bunga Tetap/ Mengambang/ Tanpa Bunga' Jumlah/
Fixad Rate Floating Rate Mo Interest Total
Asel Keuangan Financial Assets
Kas dan setara kas - 363 e 379 Cashand cosh equivalents
Investasi jangka pendek - = 36 36 Short term (rvestmert
Piutang lain-lain Cinar recefvables
- Pihak berelasi - - 1 I Related parties -
Pihak ketiga - - 1.518 1.518 Tird partics -
Aszet tidak lancar lainmya CHher mor-cLFrent assel
- Simparan jaminan - o 136 136 Security deposits -
= Deposite berangka - 629 . 629 Time deposit -
Jumlah - 992 1.707 1.600 Taital
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
tho 51 1 - Lanjutar

Berikot ini mempakan azet dan labilites kevangan Perosalman yang
dipengaruhi tingkat subou bunga : - Lamutan

35, FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Cantisied
nterest Rate Rick - Confired

The following fable shows fhe Company's frarcial assers and
liahilities wiich are exposed o inferest rate risk; - Contirned

g
Burga
Bunga Tetap/ Mengambang/ Tanpa Bunga/ Jumlah/
Fixed Rate Floating Rate Mo Interest Toml
Liahilitas Kenangan Fimanecinl Liahilitis
LUltateg nzaha Trexfe pervehles
Fihak berelasi - - 178 178 Related parties -
- Pihak ketiga - = 19,662 39,662 Third parties -
Ulang muka dan pelanggan Advence from crastomers
- Pihak Berelasi - - 33318 15318 Related parties -
- Pihak Ketign - - 12 12 Tiiired puarties -
Ltang lan-lain - - 12.9%6 12.9%6 Ctfver puaverhles
Biava magih hare dibavar - - 3,792 3,792 Aecrued experses
Uitang pihek berelas - - 18,823 18813 Ditee fo related perties
Pimgamen jangka pamang - 212 585 - 212585 Lowg - term foans
Jumlah - 211,585 110,781 J23.366 Total

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019, jika sukn bunga pinjaman
Tebil tinggn 50 bazis pon dengan semua varabel lun tetap, maka laba
berjalan akan lebih rendah sebesar USS 1135 dan rog  komparatf
terkait akan lebih tngm sebesar USS 1009, tenstama yang tmbuol
sebagai akibat beban bunga vang lebih finggi atag pipaman dengan =ukm
bunga mengambang.

Risiko Milai Tukar

Fistko mla tukar adalah nsiko dimana mla wajar atan ams kas
kontraktual masa datang dan swmtn metrumen  keuangan  akan
terpengamh akibat perubahan mia tokar, Kegiatan operasi perdagangan
Perusahaan sebagian besar dalam mata vang fungsmoml mereka, oleh
karena itu timbul pemabaran ekeposur dulom debitur dan kreditur yang
fidak signifikan. Seperti pemaparan ketika transakesi dalam mata wang
seluin mata wang fungsional dan wmt operast atau pthak lawan

Manyemen secara berkala mereview rigiko nilan tokar,

Ax ar 31 Desember 20260 and 2019 §f the interest nates foan fod
Beerr 50 basts points lgher with alf variables held constart, profit
o the vear would fave been fower by USS 1135 and the Joss for
related comparaiive yvear would have been higher by USS 1000
respectively, mainly ax a result af Weher inferest expense on
oating rate foan,

Loreign Evcliange Risk

Foreign exchange rafe risk is the risk thar the foir valie or fisire
contraciwal cash fows of a fieancial inctrament will fucheate
because of changes in forefen exchange rates, The Compeany s
operations frade argely i their fimctionef currency, and therefore
translation exposure arising i deblors and creditors are not
significant,  Swch  exposure  arizes  when  Hwe  fransaction (5
denomineted in currencies ofier thare the presentalion currency af
the operating unif or the ¢ommerpary.

The Management regularly veviews i3 foreign clirtency Exposure.
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
Fusiko Milm Tukar - Lanntan

Tabe] berikut menmyukkan azet dan liabilitas moneter Pernsahaan dalam
makE UANg asing:

35, FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Continiad
Lorolpn Evclange Rk - Conttrmed

The following table shows the Compeany's foreign currency

dernominated monelary assets cavel labilities:

2020 2009
Mata uang/ Mata nang/
Crirrency Crrrency
k) LSS 000 LS8
Ascl Asxety
Kas dan setara kas Cersit awnied cexsh agaivialents
IDR 1000331 71 2.2ER.041 16l IOR
S0 1 | 1 | SGD
Investas: Short term
jangka pendek (1DR) 498.532 35 496,083 36 irves frments (DR
Piutang lam-lain Other receivables
DR 20,557,920 1.457 20,824,443 1.498 IDR
EUR 1o 21 EUR
Aszet Tadak Lancar Lanrnmya Other Non Current Assels
IDR 14.315.739 1015 3.149.226 586 IDR
Jumlah 2,579 2.306 Total
Liabilitas Liahilities
Utitng nsaha Accourtt paveables
IGR 154375.055 10945 121275776 8724 ToR
EUR 307 3707 24,330 27.284 EUR
SGD 105 74 47 33 SGD
IPY - 8832 Bl Y
Litang lain-tain Ctfer peaverhies
IBR 20862715 2117 30.119.795 2167 IDR
EUR - = 58326 6.533 EUR
Rigva vang mash hams Aeerued experises
dibayar
IDR 37.381.935 2.650 30.874.524 2221 IOk
SGD 13 14 o 5 SGD
EURD 2 3 3 3 EURD
IPY - - 506 5 JPY
Jumlah 19511 47,058 Total
Liabilitas bersih %5.92% 44, EE Net liahilitie
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(e theousands of US Dollars,
except for share data)

35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan

Kurs komversi yang digunakan pada tanggal 31 Desember 2020 dan
2019 adakah sebagai berkut:

35, FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Cantinied

The conversion rates used as of December 31, 2020 amd 2009 are
as follows:

14 Mei 2021 /

May 18, 2021 20240 2009
Rugiah (IDR) 0000070 0000071 0000072 Tneforesian Rupial (TR
Yen Jepang (JPY) 0009157 0009675 0009206 Jesperrrese Fen (JPF)
Drollar Singapuia (3GD) 0, 748616 0754632 0,742446 Strgapare Dollar i(SGD)
Euro (EUR) 1,214731 1,228651 1121401 Enro (ELR)

Jika aset dan habilitas moneter dalam mata nang asing selam Dollar
Amenka Serikat pada tanggal laporan kevangan disajikan menggumkan
nilai tukar antara kore jual dan kars beli yang diterbatkan Bank Indonesia
pada tangeal penyelesaian laporan keuangan (18 Mei 2021), maka
keuntungan selisih kure yang belum direalisamkan akan bertambah
sebesar USS 207

Pada targgal 31 Degember 2020 dan 2019, jika Dollar Amenka Serikat
melemah 50 basis poin terhadap mata vang lainmya dengan selurih
variahel lan fetap, maka laba begalan akan berkurang sebesar LSS 83
dan mgi komparatif ferkait akan bertambah U85 225 vang timbul akibat
kerugiankeuntungan il tukar atas pemabaran asel dan kewapban
modeer.

Bisiko Kredit

Pernzahaan memiliki nsiko kredit vang terutama berasal dan imvestasi
jargka pendel, simpanan di bank, piutang usaha, piotage ban-dam dan
aset tidak lancar lainmm

Risiko kredit adalah risiko baliwa Pemsahaan akan mengalami kerugian
yung timbul dan pelanggan atan mbak lawan akibat gagal memenihi
halilitas  kontraktualmya. Transaksi Perosahsan  dilabukan  dengan
pelanggan yang memliki kredibilitnz

Terdapat kebijukan unik memastikan keseluruhan penjualon produk
dilakukan kepada pelanggan dengan nwayat kredit yang baik (saat im
sebagian besar penjualan pervsnhaan dilakukan kepada pilak berelam
dengan pembayaran dimuka) dan tidak terdapat konsentrasi rigiko kredi
yang sigrifikan terkait dengan pintang usaha,

Mamgjemen yakm terhadap kemampuan ontuk mengendaliban dan
memaga ekeposr riziko kredit pada tingkat yang muninval,

Had the monekary assets and Fabilittes denominated in currersies
ather thean U5 dollars at financial statements deate been reflected
uging the Bank of Indonesia middle rotes of exchange at the
comgretion date of financial sétements Moy 15, 20210, the
wmrealized foreign exchange gain would increase by USE 207

Ax of December 31, 2020 and 2019, {f the US Dollar weakened by
50 hasiv pomt again ether currencies and alf other variables
constardt, the profit for e year would have been fower by LSS 85
and loss for comparative would have been higher by USS 225, as
resull af fereipn exchange lossiprofit on transkition of monelary
assels anl leabilites.

recdit Risk

The Company is exposed to credit risk primarily from short-term
irvesimerits, deposils fn banks, trade receivables, other receivables.
el otfrer nov-current assers.

Credit wisk {5 the risk thar the Comparny will tncier o loss artsing
Srom the customers or courterparties ' fafhiee fo fulfill their
contrackial ebligations. The Company deals with creditworthy
CHELIEFS,

It has policies in place fo ensure il wholesale sales of products
are mnade fo customers with an appropriate credit history (currentfy
the megjority of sales made to related parties with the wgfront
pavment) and theve are o signgficant concentrattons of credit risk
associknted with accownts receivable.

Menagement i confident @ its ability fo cortrof aad sustein
it expostire af credit risk
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IS5 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
Hisiko Eredit - utan

Tabel di bawah im memmjukkan ekeposur maksimum nsiko kredit
Perusalaan per 31 Desember 2020 dan 2019

A5, FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Continued
Drecfit Rick - Cofiitiod

The rafile below shows e Compeany s st exposures rekased
to credit risk as of December 31, 2020 arxd 201 9:

220 201%
Irrvestast jangka pendek 35 L1 Short-tern trvestment
Simpanan di Bank 72 363 Deposit in Bark
Fiutang lain-lain |.562 1519 Otfer recemvahles
Ase tidak lancar lainmyva tfvar nov-current assets
Simpanan jaminan 124 136 Ercrrity deporits
[tepoaito Begangka 137 629 Tirne Deposit
Jumlah 1.930 1.683 Toral
ey

Foualitaz kredit dan azet kenangan baik vang belum jatuh tempo atan
tidak mengalami penuriran mlai danjatoh tempo tetam hdak mengalanm
permrunan mla dapat dimlan dengan mengac pada pernghat kredit
eksternal (jika tersedia) aten mengacu pada informas histonis mengena
tngkat gagal avar delbatur.

Peringkat knalitas kredit dan bank yang digunakan oleh Perusahaan
adalah sebagai benkut:

g Simpanan di Bank

Drengan pihak yang memiliki peringkat kredit ekterml

The credir quality of financial assets it are neither past due nor
frmperiredd eviel past e Bl not impaired can e assessed by
reference fo external credit ratings (if available) or o historical
infarmeation abour cotterparnty defadt nates,

The credit quality ratings of the banks wred by the company are as
[folfows;
a. Deposit in bank

Cowpterperties with extermal credit ratingl

2020 2019
Fitch Fitch
< AAH(idn) - 15 AA +(belr -
- BBBE- 59 135 - BBE-
59 150
Pefindo Pefirdo
-l 13 213 44 -
Drengan pihak yang tidak memiliki peringkat kredst Corariterpariies withait
ekterml - - extermal crecit rating
Jumlah 71 363 Total
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
Ristko Kredit - Lanjutan

Peringkat Lunlitas kredit dari bank yang digurakan oleh Perusahaan
adalah sebagai berikut: - Lanjutan

b, Aset Tidak Lancar Lainrya

Deposito Berjangka
Dengan pihak yang memiliki peringkat kredit

35, FINANCTAL RISK MANAGEMENT - Continuad

The credit quality ratings of e barks wsed by the compeany are as
Soflows: - Contimeed

b, Oher pon-curren! assels

Time Depoxit

Covrtterpearties with external crecdit rating

ekterml
2020 e
Fitch Fitch
- BBB- - 367 - BBE-
Pefindo Fefinds
-plAA 137 262 i A A -
Dengan pihak yang tidok memiliki peringkat kredit Covriterparties without extersal credit
ekterml - raling
Jumlak 137 10 Toval
isiko Likiod

Rigtko likuiditas timbal dalam keadaan dimana Persahaan mengalam
kesulitan dalam mendapatkan sumber pendansan Manapemen nsiko
lkmditas berarh menjaga kecukupan saldo kas dan setara kas
Perusahaan mengelols nsiko likwdites dengan mengawasi ams kas
aktund dan proyveksi secara terus menerns dan mengawas profil tanggal
jatuh tempo aset dan habilitas keuangan,

Perusahaan  memomtor  proveksi  persyaratan  likwditas  untuk
memastikan bahwa Perusahaan memilik saldo kecokupan kas ontuk
memenuhi keperluan operasi serta menjaga kecukupan dalam fasilitas
pimaman yang belum ditank zepamang wakin sehingga Perusalaan
memenuhi semua batas atan persyaratan fasbitas pigaman

Tabel i bawah memmjukken anabisis jatuh tempo habilhtas Regamgan
Peruzahaan dalam rentang waktn yang memmjukkan jatuh tempo
kontraktual untuk semus  Habilitas keuangan dimana jatoh tempo
kontrakie] sangat penting untik pemahaman terhadap ars kas, Jumlah
yang dimmgkapkan dalam tabwel adalah anes kas kontraktual vang tdak
terdizkonto (termasuk pembayaran pokok dan unga)

Benlkut adalsh jadwal jatuh tempo halolitas kevangan berdasarkan
pembayaran kontraktual vang tdak didiskontokan pada tanggal 31
Dezember 2020 dan 2019:

Ligquidity risk arices in sitwations where the comparny has
diffictilties i obtainirg frding. Priclens laquidity risk management
implies maintaining  syfficient cadh and cash equivalents, The
Company manages  fquidity  risk by confirmiously  momioring
dorecast ard actual cash fows and momitor the malturity profiles of
Sinemncial arsets and Gabilities

The Comprny monifors forecasis of the lgquidity requivements fo
ersure that the Comparry has sufficient cash to meer openationa!
meedds while maintaming sufficierst on ity wadrawn committed
borrowing facilittes ar all thmes g0 it the Compoarny does ot
breach the boarrowing limits or coverants on ary of ity borrowing

facilities.

The following kible coialvse the Comprey's firemicial Babilities frifo
relevart maturity groupings hased o their contrachel matirities
JSor all financial Gabilities which the contractial matrities are
exsetial for an widerstanding of fie tming of the cash flows. The
amonats disclosed i the fable are the contrached weliscounited
cash fows {including priveipal and (nterest pavement)

The sable below sunmmarizes the mahity profile of fivancial
lighilities based on contractes! werdiscowrted  pavments o of
Decemiber 21, 2020 and 201 .
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan

Risiko Likinditas - | amutan Licnatedivy Rigk - Conined
2020
Arue Kas
<=1 talmn' 1 -2 tahun' > 7 tohun! Tumlah/ Kontraktual/
year yrar year Total Cartrenc fact!
cash flows
Utang usaha 16.740 = - 16,740 16,740
Uang muka dari pelasggan 20.542 - - 20,542 20.542
U'tang lam-lam 6.086 - - 6,086 6.086
Riaya yang masih
Terna dibayar 4.280 - - 4,280 4,280
Utang pihak berelasi . : 2,886 2,886 2.886
Fingaman jangka pamang - - 252420 252,420 HMEON
Jumlah -ﬂéﬁ_ - 155&2&_ 301.954 395515
e
Arms Kas
<= | fahun' 1 - 2 tahun' =2 tahun! Jumlah! Kontrakiual!
year year year Totel Cortrenc faerd
ceash flows
LUitang usaha 39,840 - - 39840 39840
LUrang muka dan pelanggan 35330 - - 35330 35330
Utang lain-lain 12.995 - - 12.996 12996
Riaya yang masih
T dabvay o 3.792 - - 3792 3.792
Utang pihak berelasi ; i 18823 18,823 18,823
Finjaman jangks panjang 4 = 212.585 212,585 31162
Jumlbah 91.958 - 231,408 323 366 451.943
- -1 .}

Nilai wajar instrumen keuangan

Wilm wajar aset dan hahillites kenangsn diestimas untuk keperluan
pengakuan dan pengukuran atan antuk keperluan pengungkapan.

FSAK 68, “Pengukuran mlai wajar” mensyvaratkan pengungkapan atas
pergakuran nila wagsr dengan tngkat hirarks nila wagar sebaeal berikut

a, Tingkat |
Harga kuotaman (tdak disesumban) dan pasar akhf unfuk aset atau
liabalitas yang identik.

b, Tigkat 2
Input selain harga vang dikutip dan pasar yvang disertakan pada
tingkat 1 yang dapat dichservas untuk aset dan liatilitas, bak zecars
langsung (vaity #ebagai svaty harga) otan secara fidak langsung
{zebaga: turunan dan harga).

LAPORAN TAHUNAN 2020

Fair value af financiel instruments

35, FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Continued

Tracle pervabiles
Adhvance from customers
Cither peavaliles

Accried expenses
Dwe to related parties
Long - term loares

Total

Trnade pervales

Advemce from customers
Cfver pervelsfes

Accred expenses
Dwie to related parties
Long - wrm loaris

Total

The fair value of financial assets and financial Nabilities must be
estimated for recognition and measurement or for dirclomre

PUFpOSES.

PEAK 65, “Fair value meanrement” requires disclonure of fair

verltee  IeastireeTs

a, Levell

by level af the followig foiv valwe
mrecurnrernert fienarcin:

Cioted price (unadiusted) in active markets for identical assets

or labilities.

b, Level 2

Trpait ether than quoted prices fchiled within fevel 1 that are
ohrervable for asvets and lisbilities, either directly (that is, as a
pricel ar indirectly iderived from pricel.
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjuian
Nilal wajar instrumen keuangan - Lanjutan

PSAK 68, “Pengukuran nila wajar™ mensyaratkan pengungkapan atas
pengukuran mba wajar dengen tingkat hirark mila wajar sebagai benknt-
- Lamyutan

¢ Tingkat 3
Input untuk aset atan liabilitas yang tidak didasarkan pada data pasar
yang dispat diobservas (nformee: yvang tdak dapat diobservaz).

Tabel berikut menyajikan miai tercatat dan estimasi nilai wajar dan

instrumen kewangan pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019,

Nilai Tercatat/Carrying Vaiue

A5, FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Continued
Fair value of financial instra ety - Continaed

PEAE 68, " Fatr value meastirerient” recpiires disclostire of fair
vwfie  measmirements by fevel of the  following  fair  value
meastirement iferarchn - Contimeed

c. Level 3
Iripst for assets or labilites thar are not based on observahle
mictrkel dter (rmobserveable frpnits).

The following wabfe sets ot the carrving values and estimated e
vetltres of fimamcial s traoments as of December 31, 2020 aned 2008

Ml Wagar' Fatr Falkie

020 2019 1020 2019

Asel Keuangan Financial Assers
koas dan setara kag 92 37 92 379 Cashand cash equivalents
Investas jangka pendek 35 36 35 36 Shart term irvestaert
Pintang lain-tain Ciiner receivabies

Fihak berelazi . I . I Related parties -

Pihak ketiga I.562 1518 l.562 1.518 Third parties -
Asget tidak lancar lainma CHRer siof-crirrent qasels

SUmpamn jamisan 124 136 124 136 Security deposits

Deposito Berjangka 137 628 137 629 Time Deposit
Jumlah 1.950 2699 1.950 1.6%9 Total

Nilai TercatatiCarrying Value Nilai Wayar/ Farir Fahe
1020 019 1020 1019

Liabilitas Keuangan Firancial Liabilifires
Utang usaha Frade payebles
= Pihak berelasi Ll 178 BoE 78 Related parties -

Pihak ketiga 13.872 39,662 13.872 39662 Third parties -
Ulang mmks dan pelanggan Advemice from customers

Pihak Berelasi 20.541 35318 20.541 15318 Related parties -
- Pihak Ketiga 1 12 1 12 Third parties -
Utang ln-lain 6.080 12.9% 6080 12,926 Chther pavahles
Biiaya masih hare dibayar 4280 1792 4280 3792 Arcrued experses
Utang pihak berelas 1.8806 18823 2886 18.823 Dt 1 related perties
Pinjamen jangka pamang 252,420 212.585 252,420 212,585 Eowg - ferm Joans
Jumlah 302 95 313.3646 _9'2-.954 3213366 Towal
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UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA
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NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND 2019

{In thousands of U85 Doflars,
except for share data)

I5 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
Nilal wajor instrumen kewangan - Lanjutan

Wilai wajar atag aset dan liabilitaz kenangan mendekati mbai tercatat
karena dampak pendiskontoan yang tidak sigm fikan.

Tidak terdapat pergalihan antara tingkat | dan 2 selama tabon begalan

Wilai wajar untuk metrumen keuangan yang diperdagangkan di pasar
aktf ditentukan berdazarkan knotasi mial pasar pada tanggal pelaporan

Kuotae: mla pasar yang digunakan perusahsan wmtuk aset keuangan
adalah harga perawaran (bid price), sedangkan untuk liahilitas kenangan
menggurakan harga jual (ask pnce). Instrumen keuangan ini termasuk
dulam lingkat 1.

Nilai wajar instrumen kewangan yang tdek diperdagengkan di pasar
aktf ditentukan dengan menggunakan tekmk penilaian tertentu. Tekmk
tersebut merggumkan data pasar yang dapat diohservam sepamjang
tersedin dan semimmal mungkin mengacu pada estimaz.  Apabila
seluruh input signifikan atas mila wajar dapat diobeervasi, instromen
konangan in termasuk dalam golongan tingkat 2.

Jika satu atan lebsh input yang signifikan tidak berdasarkan data pasar
vang dapat dichservasi, maka metrumen tersebut masnk ke dalam
golongan tigkat 3,

Tekmk pemlaian tertenin digmakan wiuk menentukan nla mstnomen
kenangan mencakup:

- Pemggnmaan harga vang diperoleh dan bwrsa atan pedagang efek
untuk instramen sejenis; dan

- Tekmik lain, seperti analises ame kas diskonfoan, digomakan onfuk
menentukan mlal wajar istrumen kenangan laimya.

LAPORAN TAHUNAN 2020

35, FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Conmtinued
Fair value of financial instrumenty - Continaed

The fair value of the financial assets and Babilies approximates
their carrying amourd, ar e fmpoct of discornfing i mof
significant

There were no travsfers between levels 1 end 2 churing Bie vear,

The fair value of financial ixtruments troded v active markets s
hased on quoted market prices af the reporting date,

The gueted market price weed for financial assets held by the
comgyany is the curvent bid peice, wiile financial labilities wse ak
price. These insirumments are icluded in fevel 1,

The fair vekie of firemcial instrioments that ave mol traded in an
active market ix determined wsing  valuation teclmigues. These
valwation technigues meximise e use af ohservable market data
where it 15 ervenileable cved rely as little as possible on estimentes. [fall
significant  fnpuits  requiredt o fair vale an nstrument are
abservable, the instriament is included i fevel 2.

{f one or more of the significant inputs is mof based on ebservable
muricet deata, the instriment @5 inclided in fevel 3,

Specific valution fechwigues wed 1o value fivocial inslramenits
fnchede:
- The wse af quoted market prices or dealer quotes for similar

instruments; arid

- Qther fecligues, such as discorted cash flows analysis, are
used fo determine foir valie for the remaiming others finanefal
R I
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35 MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan
MNilal wajar instrumen keuangan - Lanjutan

Tabel berikut memmulkan hirarki pergukuran mlan wagar dan aset
Perusahaan pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019:

35, FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Continued
Fair value of financial instra ety - Continaed

The following kable provides e fair vale measirements lerarchy
af the Company's asvets as of December 31, 2020 cod 2058

Harga Kuotasian Tnpat Iaan vang dapat [nput vang tidak
datam Pasar Akif Diobservas yang dapsat Dnobervas
itk Asel varg Sigmifikan {Level 2 vang Signifikan
Tdentik (Level 1y (Level 3y
Cecrted Prices in Chifver Sigrnificant Significant
Jumlah Active Markets CHhservinble fnpruats (Level Unobservable
Total {Level 1) e/l Tnpeies (Level 3)
3 Desember 2020 December 31, 2020
Pengukuran nilai wajar Recurring foir verftie
vitng berulang mreasrement
Sumber Daya Kehutanan - Forestry Resources -
Aset Biologis 138557 H 138 557 Biofogical Assets
Irvestas jangka pendek 35 35 - Ehort term investment
3 Desember 2019 December 31, 2019
Pengukuran mila wajar Recurring fair value
vane berulane measrements
Sumber Daya Kehutanan - Forestry Resources -
Azet Biologis 122.474 - - 122,474 Biological Assets
A=et kenangan Averifeable-for sale
tersedia untuk dijuml 6 o - - Sfinewncial asset

Manajemen Risiko Permodalan

Twuan  Perusahasn mengelols permodalan adalah itk melmdimg
kemampuarmya dalam mempertahankon kelangsumgan vasha sehingea
Peruwahaan dapat tetap membenkan imbal hasil bagi pemegang saham
dan manfaat bagi pemangkn kepentingan lunmya dan mempertahankan
struktur permodalan vang optimal untuk mengurangt Baya modal,

Utk mempertahankan atan menyesuaikan strukinr permodalanmya,
Perusahaan dapst menyesuaikan jumlah deviden yang dibayar kepada
pemegang saham, menerbitkan saham barg atan menjual aset untuk
mengurangi liabilitas

Konsistensi dengan entitas lan dalam industn, Pemsahaan memonitor
modal dengan dazar rasio utang terhadap modal, Hasio i dihitong
dengan membagi jumlah utang dengan total modal. Utang merupakan
jumlah liakbelitas pada laporan posisi kewamgan Modal terdin dan
seluruh komponen ekintas vang ada sebagamana jumlah dalam laporan
posizl kenangan

Capital Rivk Management

The Compariy manages capital to sgfegsond it abifity fe contirmie
€5 of EOing comcern i order fo provide retrns for stockfolders anel
Benefit for other siakeholders arwd to maiain an optioal capial
atraicture fo redice the cost of capisal

In order to maintain or adiust their capital structure, the Company
may adjust the amotnt of dividends paid to stockholders, e ew
shares or sell assets to rediee debi,

Consistent with other entities in the mdustry, the  Compeny
mowiters capital on the basis af itc debi-to-equity ratie. This ratio is
calculated as debt divided by capital. Debt fs calculated as towal
fighilities ax shown in the statements of financial position. Total
capital ix stockholders” equity as shown i the statements of
Sinawnctal position,
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35,

36,

MANAJEMEN RISIKO PERUSAHAAN - Lanjutan

Manajemen Risiko Permodalan - Lanjutan

Tanggal 31 Desember 2020 Penemhaan masih  mempertahankan
strateginya yang diteraphan yaitn mempertahankan rasio Utang terhadap

moxdal maksimumm gebesar 2:1

Rasio utang terhadap modal pada tanggal 31 Desember 2020 dan 31
Dresember 2019 adalah sebagm benkut:

35

FINANCIAL RISK MANAGEMENT - Continied
Capital Risk Management - Continu el
As ot December 31 2020, the Compeny  still msiviiained  its

strategy, fo fave meacimman debi-fo-equity rafio not exceeding 2: 1.

The debt-to-equity ratio oy of December 31, 2000 and December
31,2009 are as follows:

2020
Jumlah Liabilitas 310,766
Jumlah Ekuitas 153.871
Rasio wtang terhadap modal 20 ]

e
330:295 Total Liohilities
150.591 Toteal Ecuity
kil Debi-to-eguity ratio

Razio wang terhadap modal pada tanggal 31 Desember 2019 berada
dintas setrategi vang difetapkan manajemen Perusahsan, pemyebab
utamanya karens kondisn herga pasar pulp. Pada 31 Desember 2020
ragio utang terhadap modal mengatami perbaikan dan kembali pada
strategl vang ditetapkan manajemen Pensahaan Mansjemen berharap
kondiz 1 akan semakin bwk dimasa vang akan datang seiring dengan

pembalikan  kondisi  pasar  dimasa  mendatang  dan  pemulihan
perekonomian dar dampak pandenm Covid-19,

ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANST YANG
PENTING

Peruzahaan membuat estimasi dan asumsi mengenai maga depan
Estimasi akuntans vang dihasilkan, menurut defims, jarang vang sama
dengan hasl aktualnya, Estimas dan asums yang secara sigmfikan
berisiko memyebabkan penyesnaian matenial terhadap nila tercatat aset
dan liahilitas selama | 2 bukan ke depan dipaparkan di tawah im,

Estimasi umur manfaal aset tetap

Perusahaan melakukan penelaghan berkala atas masa manfaat ekonomis
aset tetap berdasarkan faktor-faktor seperti kondism tekms dan
perkembangan teknolog G masa depan.

Hasil operasi di masa depan akan dipengarubn secara matenal atas
perubalian estman im yvang diakibatkan oleh perubahon faktor yang
telah diselmtkan di atas.

Imbakan purna karya

Milas kirn habalites imbadan pume karya tergantung pada beberapa faktor
yang ditemtukan dengan dasar aktuarial berdasarkan beberapa asumsi
Azumei vang dgunakan untuk menentukan biaya (penghasilan) pensiun
neto mencakep  tngkat  diskonto.  Perulahan asumsi i akan
mempengantht mila tercatat imbalan puma karva.

LAPORAN TAHUNAN 2020

A6,

The debi-to-equity ratic as of December 31, 2019 was above the
strategy set by the Compenny's managemaent, e main cause weas
due to the wyavorable conditions of the milp market price. fn
December 31, 20X the Company's debi fo equity ratiox s
improved and refm fo the Compands  monagentent sirafegy
Maragement expected this condition will be improve and reboned
af market conditions in the fiure aned the economic recovery from
the trmpact of the Covid-19 pendemic.

CRITICAL ACCUNTING ESTIMATES AND JUDGEMENTS

The Compearny makes estimeates and assumptions concerning the
Sutere. The resulting  accounting  estimates will, by definition,
seldom eguial with the rekated achunl results. The estimeales aved
assumptions that fave a sigmificent visk of cousing a material
exdfustment to the carrving amovrits of assets and Nabilities within
the pext 12 months are addressed below;

Extimured wseful Bfe of fived assets

e Company weviews peroddcally the estimated usefid life of fived
asselsbased on factors mch ax fechmical specification and  fiuniee
fechmological developrments,

Future results of operations cowld be materially affeceed by
clianges in these estimates brovght about by clemges in the factors
reriiored

Post - awplayment benefit

The present value of post-emplovment benefits obligations depends
on a manber of facters that are detepmined on an actuarial baxis
usirng a menber of cssomptions.  The  assumpiions  wsed i
determining the net cost (income) for persions iclede the discount
rate. Any ofanges in these assumptions will impact the carrying
ot af post-emploveent berefits abligations
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36.ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI
PENTING - Lanjutan

Imbakn purna Karys - Lanjutan

Perusahaan menentukan tngkat diskemto yang sesum pada  abhr
pelaporan, vakm tingkat sukn bonga vang hame dignnakan untok
menentukan nilai kini ane kas keluar masa depan estimazian yang
diharapkan untuk menyvelesmban habilitss. Dalam menentukan bngkat
subn inga vang sesumi, Perusahaan mempertimbangkan tingkat sukn
bunga obligam pemenntah vang didenomimasikan dalam mata nang
dimana imbalan akan dibavar dan memihki jangka waktn yang seropa
dengan jangka waktu liabilitas vang terkait.

Asmmel kunci hiabilitas ymbalan puma karya lainma sebagan ditentukan

Pemulihan aset pajak tangguhan

Perusahaan melakukan penelashan atas il tercatat aset pajak
tangguhan pada setiap aklor pelaporan dan mengurang mls tersebut
jika besar kemungkuun aset tersebul tdak dapat direahsasikan di masa
depan, di mam penghasilan kena pajak Perseroan tidak memunglankan
wituk memanfaatkan seluruh atas sebagian dan aset pajak tangguhan
terzebut. Penelaahan Peruzahaan atas pengakuan aset pajak tangguhan
untuk perbedaan temporer yang dapat dikurangkan didasarkan atas
junlah dan jangka waktu proyeksi penghasilan kena pajak untuk
pelaporan berkutmya, Proyeks: ini disusun dengan mempertimbangkan
hasil pencapman Perusahaan di masa lalu dan ekspekiasi pendapatan dan
beban di masa depan, sebagaimana juga dengan strategi perencanaan
perpajakan di masa depan Tetapi tdak terdapat kepastian bahwa
Persahann dapat menghasilkan penghazilan kena pajak yang cukup
wntuk memungkinkan penggumaan schagian atan seluruh bagian dan aset
pajak tanggithan tersehut.

Estimasi provisi kerugian penurunan nilaiGitas piutang

Tingkat provist yang epesifik dievaluasi oleh manajemen dengan dasar
fuktor-faktor yang mempenganidn bnghkat tertagthnve pratang tersebul,
IDalam kasus im, Perusahasn menggumkan perfimbangan berdasarkan
fakta dan kondizi terbaik yang tersedia meliputi tetaps tidak terbatas
pada jangka waktn hubungan Perosahaan dengan pelanggan dan stats
kredit pelanggen berdasarkan laporan dan pihak ketiga dan faktor-
faktor pagar yang telah diketahui, wihak mencatat pencadangan spesifik
wnituk pelanggan terhadap jumizh jamh tempo untuk mengurangi pintang
Perusahaan memadi jumlah vang diharapkan tertagh,

YANG  f6 CRITTCAL ACCOUNTING ESTIMATES AND JUDGEMENTY -

Continwed

Paxt - employment benefit - Continaed

The Comparty determines the appropriate discourt rale at the end
of each reporting . This ix the mterest rate thar should be wed o
determine the present valuve of extimated fitere cash outflows
expectad fo be required to seitle the oblipations. In defermining the
appropriate discount nate, the Company considers the imterest rafes
of govermarent bomds that are denominated in the crrvency i which
the Denefits will be peid and St have ferns oo maturity

approximating the terms of the related post emploviment berefit
obfigation.

Cner key asswmpiions for posi-emplovment benefit ebfigations are
Bazed on current merket eonditions,

Recoverability of deferrad tax asvers[

The Comperry reviews the carryving amournts of deferved fax assels
al the end of each reporting  and reduces this amoter! §F it is no
Tomger probable that assels will be realisable in fie fture, whereas
suifficient tmaaie income will not be available to alfow all or parr of
i deferred tax assets to be wtilised. The Compeay's assessment or
the recogrition of deferred kax assets on deductible temporary
differences ix baved an the amoumt cond tirming of forecas fed tooahie
frcome of the sibsegrient reporting 5. This forecast v prepared by
considering the Comparny’'s post vesulty and fifure expeciations on
reventies and expenses ar well as fdire fav plaring strafegies.
However, there s no aovrance that the Compeony will penenate
suifficient tovable income to alfow all or part of the deferred fax
assels fo be wttlised.

Estimating provivien for impalrment loss on feceivables”

The level of a specific provision is evaluated by management on the
basts of faetors that affect the collecubility of e accotmnts. In these
ceases, the Compeny wses pufeement based on the best available
Sty and circumstances, ineliding bt nor Smited fo, the lengtr of
the Comporny's relatfonship with the cuitomers end custommers’
credits shatus baved on third-party credit reports and krown market
Sfactors, to record specific reserves for customers aeainst oS
due i order o reduce the Company's receivables 1o amowns that
it expects to colfect
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36, ESTIMAS]
PENTING - Lanjutan

Penurunan nilai aset npon Kenangan dan ased tetap

Jumlah mlm yang dapat dipulihkan kembali dan selimh aset atao
kelompok aset penghasil kas dmbur berdasarkan mlas yang lebih tinggi
arfarn mln wajar dikurogn bave untiuk memual aten mla paka
Penentoan mlu wajar dikurasgi biava untok menjual aten mim pakai
mewajibkian mangjemen wituk membuat estimasi dan asumel atas tingkat
produksi  yang  diharapkan, volome  penjmlan,  harga  komoditas
(mempertimbangkan larga saat im dan harga maza lalo, tren harga, dan
faktor-faktor terkat). Eshmasi dan asumsi oo terpspar nsibo dan
ketidakpastian, zehingga terdapat kemungkinan perubahan sitmasi yang
dapat mengubah proyeksi im, sehingga dapat mempengarohi nilai aset
vang dapat dipulthkan kembali. Dabam keadaan seperti itn, selsgian atan
seluruh mila fercatat aset munglan akan mengalami penurunan nila letih
lamut atan teadi pengurangan mgi pesumman mln yang dampakoma akan
dicatat dalam laba mgi.

Sewa

karena Pernsahasn tidak dengan mudah menentukan suku bunga mmphst.
mamajemen menggunakan suku unga pinjaman inkremental Pemsahaan
sebagal  tingkat  diskomo.  Ada  beberapn  faktor  yang  perin
diperimbangkan dalam menentukan suku bunga pinpaman imkremental,
vang banyak di antaramya memertukan pertimbangan untuk dapat secara
andal mengnkur penyesuaian vang diperlukan itk sampai pada tingkat
tigkonto akhr.

Dalam  menentukan suku burga  pinjaman  inkremental, Permsahaan
mempertimbangkan faktor-faktor utama benkut- nsiko kredit Pernsahaan,
jangka wakiu gewa, jangka waktu pembavaran sewa, Lngkungan ekonomi,
waktu di mana sewa dimasakkan, dan mata nang i mana pembayaran
gewa ditentukan

Estimasi Nilai Wajar

Ketka mim wajar suatu  asel vang dicatat dalam laporan posia
kenangan tidak dapat dinkur berdasarkan harga yang dilotip dan pasar
aktif, milm wajar aset tersebut, dinkur dengan menggumkan teknik
pemlaian dengan menggunnkan model arme kaz vang didiskontokan
Input wntuk model im diambil dan pasar yang dapat diobservas dimana
memungkinkan, tetagi tdak mudah dilakukan, membrmhkan fingkat
pertmbangan dalam menentukan mln wagar tersebut. Pertimbangan
mencakup pertimbangan atas nput sepert nako hkuditas, Asko kredit
dan volatilitas. Perubahan asoma: mengenai faktor-faktor tersebut dapat
mempengaruhs nila wajar aget Perosahaan vang didaporkan

LAPORAN TAHUNAN 2020

DAN  PERTIMBANGAN AKUNTANSI YANG 36 CRITICAL ACCOUNTING EXTIMATES AND JUDGEMENTY -

Continged
Trprtivenent of mon-financial assels and fivedldssets

The recoverable amotwf of a coash-generating asset or group of
assets i meanured at the higher of iy fmir value less costs of
disposal or vabkee in use. The delenmination of fair vakie less costs
of disposal or value i use vequires mcrsgenenit 1 ke estimates
and  asmanptions  regarding  expected  production fevels, sales
voftmes, commodity prices (considerimg current and historical
prices, price trevnds and reloted foctors). These estimates avd
assurmptions are sulect to risk and wacertainty, and fence there is
a passibifiy that changes i circumstances will alter these
profections, wihich mey ave an impact on the recoverable amount
of the assers. In such circumstances, sowe or all of the carrving
amotoits of the assets may be further fmpaired or the fmpaivment
charges may be reduced with the impeact being recorded in profir or
lozs.

Leaves

Simce the Compeary conld not readily determine the implicit rate,
matagerent wre S Compeny’s incresmental borrowing rote as a
disconnt rate. There are a mumber of factors to consider in
determining ar incremental borrowing rate. many of which need
Juidgement in order to be able to refiably quantify any necessary
adfustmants fo arrive af the final divcotns rofes.

It e te meiming fncremental borrowing rate, the Congpany congiders
the foffowing main frctors the Compemy’s credis risk, the lease
term, the lease payeent tevm, the economic envirormmend, the fime
at which the lease is entered into and the currency in whicl the
lease pervemants are denominatesd.

Fair Value Extimation

Whenr the fair values of an assels recorded in the  skatement af

finarrcial position carrot be measired based on quoted prices in
active markels, the fair value of those assels is measured using
varfewation fecheigques with dizscownted cash Sow models. The ity
to these modely are faken from observable markets where possible,
it wheee this i mot feasible, a degree of fudgement (5 requitred in
establishing  fir valees, Judgements inchade considerations of
ity sch as Fgquidity risk, credit risk and volatilite. Chavnges in
assumptions about these factors could affect the reported frir value
of the Cormpeny's assets.
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JT INFORMASI ARUS KAS A% CASKH FLOWS INFORMATION
Trareaksi yang tdak mempengarhi arus kaz sebagm berikot Transactions not affecting casih ffows are as folfows:
2020 1019
Pemambahan ntang pihak berelasi Additional dvie to related parties
dan bunga jatuh fempo 8.245 10,405 ont interest due date
Penambahan pinjaman jangka panjang Additiomal fong-term loan
dan bunga 17 . an frterest
Kenmkan (permrunan) mia efek tersedia untuk Increase (decrecse) in vekee of
digual (1) 1 avaifafile-for-sale securities
Penghapusan utang pihak berelasi (bunga) 24.182 - Write-aff e to related parties (inferest)
Feklasifikan Persediaan 5 parepart Reclassification of Sparepart {nventory
ke azet fefap - 27.538 fo fived quvets
Reklasifikasn Uang muka Kontraktor Reclasification of Advance payemen
ke aset tetap - 23367 Contractor fo fived aisels
Pemmbshan Azet tetap melaln Addition of fived asser througl
kapitalizas bonga pinaman - 2.442 capitalisation of interest loan
Pemambahan Aset hak gura melalod Addition of right-of-use-cassets through
liahilitas zewa 821 - lease fabifite
Pennmbahan sumber daya kehutonm melalin Addition of forestry resonrces through
kapitalizasi biaya penyusutan 1.353 1.317 capilealisction of depreciation expense
38. PERUBAHAN NAMA PERKIRAAN I CHANGING IN ACCOUNT NAME

Pada Tahun 2019, Manajemen Perusahaan merubah nama perkiraan In 2019, the Compan's Management changing the name of accotm

"Pendapatan diterima dimuka” memgadi "Usng muoka dan Pelanggan”, “Reverue receipd in advance” to "Advarce from Customers”, the
perubahan nama perkiraan tersebut tidak berdampak knantitatif terhadap changing of accotmt name  does ot have a quantitative affect fo
laporan keuangan Permsahaan the company's financial stiatements,

J0 IKATAN DAN KONTLIENS] 20 COMMITMENTS AND CONTINGENCIES

Sebagai bagien dan kepatuhanmya yung berkelanutan pada peratmran, Ar part of ity ongoing regulotory complionce, the Company
Peruzahaan diwajibkan untuk menyerahkan laporan berkala kepada required fo file report felv with Badan Fengendalion Dempok
Badon Pesgendaban Dampak  Linghungan  (Bapedal)  mengensu Linghuripar (Bapedal) 7 the Inderesicn Government Ervirornmenial
pengelotaam hmbah {effluent disposal). Agency. o efffuent disposal

Pada tanggal, 1% Desember 2017, Perusahasn telah melakukan kontrak L December 18, 2007, the Compeany has entered info an contract
Offshore Procurement and Supply Contract For The TPL Upgrade Offvhere Procurement and Supply Contract For The TPL Upgrade
dengan EFC Project Procurement Limited sebuah perusahaan yang with EFC Project Procurement Limited of @ comparty domiciled i
berkedudukan i Homg Kong, China dengan total milai sebesar USS Horg Eong, Chine for a total amovrtted of USE 67 124 and EUR
67124 dan EUR 19.026. Pada tanggal 27 Agustus 2018 telah ditakoukan 19,026 and on Avgust 27, 2018 the contract has been amandement
addendum ataz kontrak tersebut sehingga total mlai kontrak memad the total amotrst charged fo EUR 58,753 and USRS 59034, Further
EUR 59,753 dan USS 5934, Kemudian pada tanggal 4 September 2019 on Septembar 4, 2009 the second amandement fees beew made aned
telah dilakukan addendum kedua atas kentrak tersebut sehingga total total contract become EUR 58 256 cnd USS 3,673

nilai kontrak menjadi EUR 58.256 dan USS 3.673
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40 KELANGSUNGAN USAHA

Laporan kevangan Perusahaan disusun  dengan anggapan  bahwa
perusahasn akan melargutkan weahamya spcara  berkesimmmbnngan
Perm=ahaan memperclel laba bersih pada 31 Desember 2020 sebesar
LSS 3749 dengan jumlbsh akumulas kerugian sebesar LSS (536.468).

Menghadapi kondisi tersebut, manyemen perisalman telah memyusun
remcamne ik memngkatian dan memperbaiks  kinega perusahaan,
dengan melakukan langkah-langkah berkut -

1. Perseroan secara konsisten bemzaha menghazilkan prodok yang lekbah
gl kualitasmea

. Mengupayakan penghematan dan peringkatan efisiensi pada bugya
sk,

[

1. Meningkatkan MAI (Mean Ammal Increment) / pertumbuhan
tanaman tahunan dengan memperkenalkan cara-cara vang terbak
dalam melakukan peranmnan dan perawatan tamom

Mamgjemen perusahaan berkevakiran bahwa  dengan  menerapkan

langkah-langkah terselut di ates, perusshasn dapat mempertahankan

kelangsungan usahanva disertal dengan dukungan keuangan yang fers
meneres dar pemegang saham pengendali pemusahaan serta pencapaian
kinenja keuangammrya di tahim-tahun mendatang.

4

- DAMPAK PANDEMI COVID-19

Pada awal tahun 2020, telah terjadi wabah penvakit Covid-19 di selunah
duma termasuk  Dxlonesia, vang kKemudian dinvatakan Organisasi
Reschatan Doma (“WHO™) sebaga panderm.  Pandemi o sangat
mempengamiil, antara lain, terhadap permintaan global ataz produk dan
jasa dan zerta rantal pasokan,

Perisahaan terus berupays mempertahankan kegiatan operasional dan
terug berfokus wiuk tetap efisien serta melindungi  keschatan dan
keselamatan para karyawan Perisahaan telah menerapkan langkah
langkah pencegahan maupun prosedur Kesehatan yang harug dipatuia
setup karyawan di seluruh lokas kenga bak di Porsea, Estate dan kantor
Medan, diantaranya meningkatan perilakn higiems, dengan meneraplkan
IM (mencoc  fangan, mergumakan masker dan memjaga  jarak),
menghindan  kerumurankeramatan, larangan perjalanan non esensial
bk wrnsan dinss maupun pobady, dertifikas kelompok nako tinggi di
lingkungan Perusahaan, dan memiapkan tindakan pencegahan yang
diperlukan

Manmemen Perwsahaan akan ters memantan sinas atas perkembangan
pandemi Covid-19 dan mengambil tindakan-tindakan yang diperinkan
dalam mengatasi dempakmya terhadap usaha, posisi kevangan dan hasl
operasi Perusahaan.

LAPORAN TAHUNAN 2020

4. GENG CONCERN

The Compery's financial statements fuas been prepared assussing
that the compemy will confimue fo act ar a going concermt. The
Cownpaany's ey wef profic in December 31, 2020 amount of USS
3, 740 with tokal accumudated losses armoumt of USS (336 465),

D o above condifions, S compeny's  management plar fo
improved and erfymnce it performance, by undertaking of the
Sollowing ccbions

I The conpamys consistently strives fo prodhice higher quality
producis.

2. Initiating savings and increasing efficiency in production cast.

2 Fncrease MAT (Mean Anmal Incrament) by introducing the best
weaws fo plarst and coltivate planats,

The compeany's semiagement belteves St with the implementation
of the above measures, the compemy is ablfe to sustain a5 a going
concern coupled with the contintious financial suppore from the
compaany's mafor shareholders, as well as the aclhievement of better
Sinermicial performarce in the vears o come.

41, THE COVID-19 PANDEMIC IMPACT

I everly 2020, there fiar Been an outhreak of the Covid-19 aroumed
the workd  incleding  Todowesia,  wikich e World  Health
Crgemization (" WHO") has declared as a pandemic. The pandemic
may severely effect, among otfhers, again global demand on
products and services and also supply chaing,

The Compery comtines o meaintain 5 operational activities and
confirmies fo forur on staving efficient amd protecting the fealth and
safery of i emplovees, The company fiar implemented preventive
mecstres and health procedures Bt must be followed by every
emplovee in all work locattons, such as Porsea, Estete aned Medan
affices, including improving hvgienic behavior, by implententing
AN pwasfimg havds, wsing masks and maintainine distance),
avoiding crowds, profibition of non-ewential mavel for bot
business and personal matters, identification of high risk groups
within the Contparry, and preparing Necessary Precauiions,

The Compery’s Maragemrent will cortinne fo monttor e siwation
regarding the developrment of the Covid-19 pardemiic and ke
necessary dctions fo overcome ffn fmpact on the Compeny's
business, financinl position and results of aperations,
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42 KEJADIAN SETELAH PERIODE PELAPORAN

1. Perpajakan

Pada twgzgal & Januar 2021, Perusohaon telsh menerma surat
keputusan  Direktur  Jenderal  Pajsk  No.  KEP-
1003 SEPPEFWRLOTHP.0803/2021, fentang pengembalian
pendahuluan atas Pajuk Pempualan Barang dan Jasa umtuk masa
pajak Maret 2020 sebesar USS 0

Pada tanggal 12 Jammn 2021, Perusahaen telah menenima surat
keputusan  Darcktor Jenderal Puajak No. KEP-
G101 VSKPPEPFWRIOT/RP 0803/2021, tentang pengembalian
pendahuluan atas Pajak Pempuoalan Barang dan Jasa untuk mesa
pajak Jamemn 2020 sebesar USE 1.

Pada tanggal 13 Jammr 2021, Perusahasm telah menenima surat
keputusan Darektur Jenderal Pagak No. KEP-
G014 SKPPEPWRLOT/HP.0803/ 2021, fentang pengembalian
pendahuluan atas Pyoak Pempualan Barang dan Jasa untuk mesa
pajak Mei 2020 sebesar USS 1.

. Pada tanggal 13 Jummn 2021, Perusahamm telah menenma surat

keputusan  Direktur Jenderal Pajgk  No. KEP-
S1015/SKPPEFWRLOTHP.0803/2021, temtang  pengembalian
pendahuluan atas Pajak Pempuoalan Barang dan Jasa wtuk masa
pajak Jumi 2020 sebesar USS 6.

Pada tanggal 20 Jamari 2021, Perusahaan felah menerima surat
kepotusan  Dhrektur  Jenderal  Pajak  No. KEP-
(0001 SKPPEPMWPLOT/KP.OB03/2021, tentang  pengemnbalian
pendahuluan ataz Pajak Penualan Barang dan Jasa ontuk masa
pajak Nopember 2020 zebesar LS5 408,

Pada tanggal 19 Februan 2021, Persahaan telah menerima surat
kepotuzsan  Dhrektur  Jemderal  Pamak  No, KEP-
00016/SKPPKE/WE] 07/KP.0803/2021, tentang pengembalian
pendabhuinan atas Pajak Pemjualan Barang dan Jasa untuk masa
pajak Desember 2020 sebesar LISE 325,

. Pada tanggal 24 Maret 2021, Peruzahaan telah menenma sorat

keputusan  Direktur  Jenderal  Pajsk  No.  KEP-
O3S KPPEFWRLOTEE 08032021, tentang  pengembalian
pendahulnan ataz Pajak Penualan Barang dan Jasa mntuk masa
pajak Januan 2021 sebesar USE 303,

. Pada tanggal & Apnl 2021, Perusahaan telah menenma surat

keputusan  [hrektur  Jenderal Pajak No. KEP-
S103A/EEPPRP WL OTKP.0803/2021, tentang pengembalian
pendahuluan atas Pajuk Pempualan Barang dan Jasa umtuk masa
pajak Desember 2020 sebesar USS 19,

42, EVENTY AFTER REPORTING PERfGD(]

|, Taxation

@ On Jomerry 8, 2021, the Comgay received @ decision
letters. of Ihrector General of Taves Noo KEP-
Q1003 SNPPEPWRI 07K P.O803:2021, regarding
prelimiary fax refind on VAT of Goods amd Services for
tax of March 2020 amounted of USS 0

b On Jomwary 12, 2020, the Comparry received a decizion
letters  of Direcior General of Taves No. KEP-
L1012 SN PPEPWRLO7/EP.0803/2021, regarding
prelimimary tax refimd on VAT of Goods ard Services for
tax of Jarmicrry 2020 armovnited of USS 1,

e On Jawary 13, 2028, the Comparry received a decizion
letters  of Director General of Taves No. KEP-
DIOT4 SN PPREPWRI 07/ P.O803/2021, regarding
prelfiminary tax refind on VAT of Goods amd Services for
v af May 2020 exrionmted of USS 1

d On Janary 13, 2020, the Company received a decision
letters  of Direcior General of Tavesx No. KEP-
Q10T SSE PP AR 0T/ P 08032027, regarding
prelimiary ax refind on VAT of Goods amd Services for
tax of Juny 2020 conotanted of USS 6,

e, On Jevmegry 10, 2021, the Compenry received a decisien
letters  of Director General of Taves Neo. EKEP-
M S PPEP RS O7/ K P.OR03/202 ] regarding
preliminary tax refimd on VAT of Goodr and Services for
tax af November 2020 amownted of TSS 405,

£ On Febenary 19 2021, the Company received a decislon

letters  of Director  General  of Taws Neoo EER
0016/SEPPEEWELOT/EP 0803/2021, regereling
prelmminary tax refimd on VAT of Goods and Services for
tax of December 2020 amormied of 155 325,

£ OnMarch 24, 2021, the Compremny received a decision felfters
af  Director  Gemeral  of  Tawes Noo  KEP-
M2 SKPPEFWRL 07 P.OS03/ 2021, regarding
preliminary tax refinid on VAT of Goods and Services for
tax of Jenwicrry 2021 aonovrited of USE 303,

he Om April 6, 2021, the Comparny received a decision fetters of
Lirector Crenenal of Taves Mo KEP-
RIO34ENPPEPWRL 0P 0503/ 2021, Figerrel g
prefinmary fax refind on VAT of Goods and Services for
v of Decenber 2020 ammormited of USE 19,
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42 KEJADIAN SETELAH PERIODE PELAPORAN - Lanjutan
1. Perpajakan - Lanjutan

i, Pada tanggal 12 April 2021, Perusalman telah menenma surat
keputusan  Darektor Jenderal  Pajuk No. KEP-
AIRTSKFPEFWERLOT/KP.OBO3 2021, fentang pengembalian
pendahuluan atas Pajak Pemualan Barang dan Jasa untuk masa
pajak Oktober 2020 sebesar USS 24,

j. Pada tanggal 12 April 2021, Perusahsan telah menerima surat
keputusan  Darektor Jenderal Pajak  No. KEP-
SIO3RSKPPEFWPLOT/KP.OB03/2021, fentang pengembalian
pemlahuluan atas Pajak Pemualan Barang dan Jasa untuk masa
pajak Nopember 2020 sebesar USE 13

k. Pada tanggal 27 Aprl 2021, Perusahamn telah menerima surat
kepufwsan  Darekiur Jenderal Puajuk No. KEP-
COMMOVEKPPEFWPLOT/KP.OB03/2021, fentang pengembalian
pemdahuluan ataz Pajak Pemualan Barang dan Jasa untuk masa
pajak Februan 2021 sebesar USS 430,

2. Dewan Direksi

Pada tanggal 27 Februari 2021, Direktur Utama Perusahaan Bapak
Vinod Keszavan mengundurkan din vang efektif pada fanggal 31
Maret 2021, Perusahaan telah melakukan keterbukaan informasi
terkant hal tersebut pada tanggal 16 Maret 2021,

LAPORAN TAHUNAN 2020

42, EVENTS AFTER REFORITNG PERIODE Continued

1. Taxarion - Continged

L Ow April 12, 2021, the Compeny received o decision lefters
af  Director  Gemeral  of Taxes No.  KEP-
PI03TSKPPERWRLOT P 05032021, regarding
prefiminary fax refimd on VAT of Goods and Services for
kax of October 2020 amounted of USS 24.

b On April 12, 2021, the Compeny received a decision fefters

aof  Director General of Toxes Noo  KEP-
SIOIREE PP RLOT/ KPR 0803/ 2021, regarding
prefimincry fax refimd on VAT of Goods and Services for
v of November 2020 arowoitecd of USS 13,

k. On April 27, 2021, the Company received a decision letters
of  Divector  Gemeral  of  Taxes No.  KEP-
CODSOSE PPEFIVRLO7/ P 08032021, regarding
prefiminary tax refimd on VAT of Goods and Services for
tax of February 2021 amotsnted of USS 430,

. Board of Directors

O Febrwary 27, 2021, the Compary's President Director Mr.
Virod Kesavan, resigned wivich will be effective on March 31,
2021 The company has disclosed iformation regarding this
murtter on March 16, 2021
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